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| MULTUMIRI

Acest studiu a fost elaborat de Banca Mondiald in cadrul contractului CE nr. REFORM/IM2021/027
(TFO73710) semnat intre Comisia Europeand si Banca Internationald pentru Reconstructie si
Degvoltare la 16 august 2021. Acesta Incorporeagd cercetarea de specialitate si activitatea analiticd
efectuatd de BVG Associates (Bruce Valpy, Mona Pettersen), CMS si ISPE. in plus, The Biodiversity
Consultancy a contribuit cu o analizgd a biodiversitdtii la nivel de tard. Acest raport este un livrabil in
cadrul Trust Fund-ului " Piata internd a energiei si trangitia energeticd in Romadnia " implementat de
Grupul Bancii Mondiale (WBG), pentru Ministerul Energiei din Romania (ME), cu sprijinul si parteneriatul
Directiei Generale pentru Sprijinirea Reformelor Structurale (DG Reform) a Comisiei Europene. Acest
proiect a fost realigat cu finantare din partea Uniunii Europene prin Programul de Sprijin pentru
Reforme Structurale gestionat de DG REFORM.

Raportul a fost coordonat de Mariano Gongaleg (Specialist Principal in Energie, Banca Mondiald), Sean
Whittaker (Specialist Principal in Energie eoliand, IFC) si Melisa Fanconi (Specialist Principal in Energie,
Banca Mondiald). Asistentd suplimentard a fost oferitd de Daniel Kockisch (Ofiter Principal de Investitii,
IFC), Christopher Lloyd (Specialist Principal in Energie, Banca Mondiald), Mark Leybourne (Specialist
Principal in Energie, Banca Mondiald) si Alyssa Pek (Specialist in Energie, Banca Mondiald). Reviguirea a
fost efectuatd de The Biodiversity Consultancy, Liget Ramireg (Analist Principal pentru Energia eoliand
offshore, WindEurope) si Nikola Mihajlovic (Ofiter de Investitii, IFC) - le multumim pentru timpul si
observatiile oferite. Ne exprimdm profunda recunostintd fatd de Ministerul Energiei pentru colaborarea
tn acest proiect. Suntem cu adevdrat recunoscdtori unei numeroase categorii de pdrti interesate care
au oferit observatii in timpul procesului de consultare a raportului, cum ar fi Autoritatea Competentd
pentru Reglementarea Operatiunilor Petroliere Offshore in Marea Neagrd (ACROPO), Ministerul
Degvoltdrii, Lucrdrilor Publice si Administratiei, Ministerul Mediului, Apelor si Pddurilor, Ministerul
Afacerilor Externe, Ministerul Apdrdrii Nationale, Administratia Nationald Apele Romane, Agentia
Nationald pentru Resurse Minerale, Consiliul Concurentei si Autoritatea Nationald de Reglementare in
domeniul Energiei.

Suntem la fel de recunoscdtori Copenhagen Offshore Partners (COP), European Energy, HENRO,
Hidroelectrica, Jan de Nul, Portul Constanta, Asociatia Roménd pentru Energie Eoliand, TotalEnergies si
Transelectrica, printre altii, pentru participarea la consultarea industriei.

In sférsit, multumim Programului ESMAP-IFC pentru degvoltarea energiei eoliene offshore, condus de
Sean Whittaker si Rafael Ben (Specialist Principal in Energie, ESMAP) pentru activitatea si indrumarea
care au creat premisele in elaborarea acestei Foi de parcurs.
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} SUMAR EXECUTIV

PRINCIPALELE MESAJE

La nivel global, tehnologia pentru energie eoliand offshore (OSW) furnigeazd volume mari de energie din
proiecte la scard de GW, la preturi competitive cu cele ale noilor tehnologii de generare conventionald.

Romadnia are deja o capacitate eoliand onshore de 3 GW si o resursd eoliand offshore suficient de mare
care ar putea produce mai multd energie decét va avea nevoie vreodatd Romdnia.

Pregentul raport evidentiagd potentialul pentru o capacitate de platforme eoliene offshore de pénd la
7 GW, amplasate la cel putin 50 km de coastd si, in cea mai mare parte, in ape relativ putin adénci,
care ar putea fi construite de la inceputul anilor 2030, folosind facilitdtile portuare bine dotate ale
Roméniei, lantul de aprovigionare pe bagd de produse siderurgice si alti lucrdtori locali.

Desi la Marea Neagrd nu este la fel de mult vént ca in cea mai mare parte a gonelor maritime din
Europa de Nord, este probabil sd se stabileascd o piatd regionald, odatd cu degvoltarea de proiecte in
zonele economice exclusive ale Bulgariei, Turciei si Ucrainei. Pietele regionale si globale de OSW vor oferi
si alte oportunitdti pentru furnigorii romani.

Impactul asupra mediului inconjurdtor repregintd un aspect cheie de luat in considerare, dincolo

de reducerea productiei de dioxid de carbon si a cantitdtii de apd utiligatd in tehnologiile bagate

pe tehnologiile de generare conventionald. O incertitudine cheie in Roménia in aceastd privintd o
repregintd rutele de migratie a pdsdrilor cdtre / dinspre gonele umede ale Deltei Dundrii.

ENERGIA REGENERABILA iN EUROPA

Capacitatea operationald de OSW in UE la sfarsitul anului 2022 era in total de aproximativ 31 GW.

O strategie a UE privind valorificarea potentialului energiei din surse regenerabile offshore pentru un viitor
neutru climatic a Comisiei Europene, din 2020, stabileste tinte pentru intreaga UE de cel putin 60 GW
de capacitate OSW pdnd la sfarsitul anului 2030 si 300 GW péna la sfarsitul anului 2050, Marea
Neagrd fiind desemnatd ca unul din cele cinci principale bagine maritime pentru degvoltarea de OSW!!

In cadrul Pactului verde european?, pachetul Fit for 55 din 2021 al Comisiei Europene (care urmdreste
sd atingd o reducere de 55% a emisiilor de gage cu efect de serd in UE pand in 2030 In comparatie cu
nivelurile din 1990 si sd realizege neutralitatea climaticd in 2050) a crescut aceste obiective privind
OSW pdnd in 2030 la 79 GW3. Tintele nationale combinate pentru statele membre ale UE se ridicd deja
la aproximativ 100 GW de capacitate OSW pénd in 2030.

Planul REPowerEU din 2022 al Comisiei Europene urmdreste sd accelerege si mai mult planurile in
urma invagiei ruse in Ucraina si a nevoii de diversificare a surselor de energie ale UE ca urmare a
acestei invagii, recunoscénd OSW ca fiind o surséd stabild si abundentd de energie, cu un nivel ridicat de
acceptare publicd.* Situatia curentd din Ucraina ar putea fi o provocare pentru degvoltarea de OSW in
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Marea Neagrd. Romania este primul stat membru al UE pentru care Grupul Béncii Mondiale a elaborat
o foaie de parcurs pentru OSW. Diferite directive si initiative ale UE oferd o structurd importantd
pentru a ajuta Romdnia sd se pregdteascd pentru OSW, printre care:

Pactul verde european (inclusiv Fit for 55), care cuprinde urmdtoarele pentru energie:)
Asigurarea unei regerve de energie sigure si ieftine pentru UE.
Degvoltarea unei piete de energie a UE complet integrate, interconectate si digitaligate.

Prioritizarea eficientei energetice, imbundtdtirea performantei energetice a clddirilor si
degvoltarea unui sector energetic bagat in mare parte pe surse regenerabile.

Regulamentul privind guvernanta Uniunii Energetice si actiunea climaticd (Regulamentul (UE)
2018/1999), convenit in cadrul pachetului Energie curatd pentru toti europenii, care a fost adoptat
n 2019, prin care se prevede ca fiecare stat membru sd elaborege un plan national integrat de
energie si schimbadri climatice (PNIESC) pe 10 ani, in care sd prevadd modul in care isi va atinge
tintele nationale. Romania a publicat Planul National Integrat Energie-Schimbadri Climatice 2021-
2030 (PNIESC) in aprilie 2020.°

Directiva privind planificarea spatiald maritima (2014/89/UE), care contine prevederi privind
forma planurilor nationale de planificare spatiald maritimd, cu finalizgarea unei prime versiuni pand
in martie 2021. Romdnia, In colaborare cu Bulgaria, urmadreste finalizgarea planului sdu pand la
sfarsitul lui martie 2023.

Planul national de redresare si regilientd 8(PNRR) alocd finantare prin Mecanismul de redresare si

regilientd, creat In urma pandemiei de COVID-19, care este o mdsurd prin care statele membre ale
UE pot sd implementege reforme si investitii care fac economiiile si societdtile lor mai sustenabile,

regiliente si pregdtite pentru trangitia verde si trangitia digitald.

Fondul de modernigare, un program de finantare al UE dedicat sprijinirii statelor membre ale UE cu
venituri mai scdgute (printre care si Romdnia) in trangitia cdtre neutralitate climaticd, ajutdndu-le
sd Isi modernigege sistemele energetice si sd imbundtdteascd eficienta energeticd.

Acest context este benefic, deoarece oferd sprijin Guvernului Romaniei si sporeste increderea
investitorilor. Fondul de modernigare oferd si o potentiald sursd semnificativd de finantare pentru
activitatile de OSW.

ENERGIA REGENERABILA iN ROMANIA

Furnigarea de electricitate in Romadnia a fdcut trecerea de la a fi dominatd de combustibili fosili la
generarea a peste o jumdtate din electricitate cu tehnologii cu emisii scégute de carbon pdnd in 2020
(45% surse de energie regenerabild (SER)), astfel cum este pregentatd in Figura ES1

PNIESC al Roméniei prevede o tintd de 30,7% energie din surse regenerabile in consumul final brut de
energie si 49,4% procent de SER 1n furnigarea de electricitate pand la sférsitul lui 2030. De la publicare,
Guvernul a anuntat c& aceste tinte vor fi ,mdrite considerabil” la aproximativ 34% In urmdtoarea
reviguire a PNIESC, beneficiind de finantare semnificativd prin PNRR si prin Fondul de modernigare.
Asteptarea este cd marea majoritate a SER vor fi surse eoliene si solare.

Think tank-ul EPG, in analiga multisectoriald a energiei si emisiilor de carbon Recomanddri pentru
strategia pe termen lung a Romaniei: Cdi cdtre neutralitatea climaticd, proiecteagd un model cu 15 GW
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de OSW, 17 GW capacitate instalatd de energie eoliand onshore si 21 GW de capacitate instalatd de
energie solard cu PV, instalate in Romdnia pénd in 2050.7

FIGURA ES.1 INCEPUTUL TRANZITIEI ENERGETICE A ROMANIEI: SCHIMBAREA LA NIVELUL

GENERARII DE ELECTRICITATE iN ROMANIA INTRE 1990 $12020.

40
6 —
‘T
z g
& 30 8
o <
@ o
1;, 20 =
a
2
10
0 0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Il Petrol M Carbune M Gaze naturale M Nucleare
M Hidrocarburi M Eoliene Solare fotovoltaice == RES (right scale)

Sursa: IEA.

OPORTUNITATEA SI IMPACTUL POTENTIAL AL CAPACITATILOR DE
ENERGIE EOLIANA OFFSHORE iN ROMANIA

Potential, OSW oferd Romdniei o sursd de electricitate locald, cu preturi competitive, curatd si la scard
mare, precum si locuri de muncd pe termen lung. Pentru a profita la maximum de resursele pe care le
detine Romaénia sunt necesare urmdtoarele:

Claritate privind strategia si politica in domeniul energiei, inclusiv tintele pentru implementarea
OSW pénd in 2035.

infiintarea de gone de energie OSW in cele mai potrivite locatii din punct de vedere tehnic,
comercial, de mediu si social.

Elaborarea unei noi legi a OSW, care s& defineascd cadrul pentru licentierea explordrii, leasing,
autorigatii si preluare.

Modernizdri semnificative si tintite ale retelei de transmisie, atat pentru a transfera energie de la
proiectele de OSW, cét gsi pentru a sprijini, potential, productia, stocarea si utilizgarea de hidrogen
verde; si

i. Aceste puncte oferd un regumat al recomandadrilor care trebuie implementate pentru a permite scenariul de crestere intensiva. Cateva dintre acestea (dar nu toate) sunt
necesare pentru scenariul cu crestere redusd. Recomandadrile relevante pentru fiecare scenariu sunt discutate in Sectiunea 5..
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Sprijin pentru domeniile cheie ale lantului de aprovigionare al Roméniei, pentru a permite exportul,
dar si productia pentru proiecte interne. Cheltuielile de capital (CAPEX) pentru scenariul cu crestere
intensivd pdnd In 2035 sunt de aproximativ 19 miliarde EUR.

O vigiune a locatiilor unde ar putea fi instalatd capacitatea de OSW in Romdnia este pregentatd

In Figura ES.2. Costul relativ mediu al energiei (LCOE) pregentat in figurd este pentru proiectele
instalate In 2032. Zonele pregentate ar putea fi suficiente pentru instalarea a pénd la 7 GW de
capacitate de OSW, tinand seama de incertitudinea privind rutele de migratie ale p&sdrilor dinspre/
cdtre gonele umede ale Deltei Dundrii. Pentru a aborda acest lucru, se recomandd efectuarea unei
evaludri strategice de mediu (SEA), in aliniere cu bunele practici internationale in industrie (GIIP), la
o fagd timpurie a proiectului, care sd vigege cel putin gonele indicate in figurd. Aceastd SEA poate s&
foloseascd si eforturile deja depuse pentru Planul maritim national si s fie inclusd intr-o reviguire
viitoare a acestui plan. Directiva UE privind habitatele si pdsdrile prevede si ca toate planurile si
proiectele sd fie evaluate pentru a se determina dacd este probabil sd aibd un efect semnificativ
asupra unui sit Natura 2000.

Analiga de cost include costul sistemului de export, cu racordarea fiecdrui proiect de OSW la
reteaua de transmisie:

Statie offshore, cablu subacvatic de export si 20 km de cablu onshore de export, cdtre o
statie onshore; si
Aparataj de conexiuni specific pentru parcuri eoliene si echipamente auxiliare in statia

care este amplasatd pe reteaua de transmisie.

Analiga nu a luat in considerare costul initial cu modernigarea retelei de transmisie, care va
contribui la electrificarea in curs a Roméniei.
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FIGURA ES.2 ZONE POTENTIALE DE ENERGIE EOLIANA OFFSHORE iN ROMANIA, iN ASTEPTAREA
EVALUARII STRATEGICE DE MEDIU.
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Sursa: BVG Associates.

Regultatele scenariului cu crestere redusd si a scenariului de crestere intensivd avute in vedere in acest
raport sunt regumate in ES.3.
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FIGURA ES.3 IMPACTUL ENERGIEI EOLIENE OFFSHORE iN ROMANIA iN SCENARIUL CU

CRESTERE REDUSA Sl iN SCENARIUL CU CRESTERE INTENSIVA, PERIOADA PANA iN 2035 /
2050"
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Sursa: BVG Associates.

Diferenta esentiald este cd, in scenariul cu crestere intensivd, de 2,3 ori capacitatea instalatd pand la
sfarsitul lui 2035, In comparatie cu scenariul cu crestere micd, are ca regultat o reducere mai mare a
costului, de 3,7 ori mai multi ani de locuri de muncd echivalente unui loc cu norma intreagd (FTE) locale
side 3,7 ori valoarea brutd addugatd (GVA) locald pénd in 2035.

Locurile de muncé locale si valoarea brutd addugatd locald:
Piata locald mai mare si cu bund vigibilitate permite investitii si 0 mai bund optimigare a lantului
local de aprovigionare, precum si un anumit nivel de export cdtre piata regionald si globald.
Aceasta creeagd de 1,5 ori mai multi ani de locuri de muncd FTE pe MW instalat.
Avand de 2,3 ori mai multi MW instalati pdnd in 2035, aceasta inseamnd de 3,7 ori mai multi ani

de locuri de muncd FTE create in total si aproximativ aceeasi crestere a GVA locale.

Guvernul Romadniei are oportunitatea sd degvolte o piatd semnificativé de OSW asigurénd un cadru de
politici robust si o bund vigibilitate pe piatd. Experienta internationald aratd cd aceasta este o abordare
eficace pentru a genera avantaj economic local fard a fi necesar s& se recurgd la cerinte restrictive

ii. Toate cifrele sunt cumulative pe perioada pand in 2035 in afard de cagul in care se mentioneaga altceva. CO2 evitat este pand in 2050, deoarece 2035 este foarte
aproape in ciclul de viatd al tuturor proiectelor de OSW. Fractia de furnigare de energie este discutatd in Sectiunile 3.2 si 4.2. Operarea capacitdtii de energie eoliand
offshore este discutatd in Sectiunea 2. Electricitatea produsd este discutatd in Sectiunile 3.2 si 4.2. Locurile de muncd si GVA sunt discutate in Sectiunile 3.4 si 4.4. CO2

evitat este discutat in Sectiunile 3.6 si 4.6..
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privind continutul local. De asemenea, acesta este si modul dominant de a minimiga costul pentru
consumatori si de a crea un lant de aprovigionare mai sustenabil si competitiv la nivel international.

In acelasi timp, ca orice altd infrastructurd mare, degvoltarea de OSW are potentialul s& dea nastere la
impacturi sociale si de mediu adverse, iar o crestere mai intensd inseamnd un risc mai mare de impact.
Printre considerentele identificate in Sectiunea 11 mentiondam:

Aproape toatd gona de coastd si de larg In jurul Deltei Dundrii repregintd gone protejate care au
fost excluse din potentialele gone de energie eoliand identificate in acest raport. Studiile de teren
vor fi importante pentru a determina toate habitatele naturale, in special in legdturd cu aducerea
la mal a cablurilor de export, precum si pentru a identifica eventualele actiuni de atenuare
necesare. in plus, mai sunt necesare date suplimentare cu privire la pasdrile migratoare si trebuie
avute n vedere tiparele segoniere pentru viata aviard si maring, inclusiv delfinii de Marea Neagrd si
marsuinii.

In procesul de evaluare a impactului social si de mediu (ESIA) vor trebui identificate gonele turistice
importante si siturile de patrimoniu, precum si actiunile de atenuare necesare ulterior.

Consultarea cu proprietarii de nave de pescuit mai mari va fi importantd pentru a identifica
potentiale gone de energie eoliand. Vor trebui avute in vedere principalele porturi maritime din
Romadnia, printre care portul Constanta, gona Midia si Mangalia din Constanta si portul Sulina,
precum si rutele de transport naval si impactul principalelor bage navale din Constanta, Mangalia
si Tulcea si aeroportul international Mihail Kogdlniceanu, amplasat in afara orasului Constanta.

Acest lucru face sd fie si mai importantd nevoia de a evita gonele foarte sensibile din punct de vedere
social si al mediului printr-o planificare spatiald marind (MSP) proportionald si o selectare a locatiilor
pe bagd de informatii. Finantarea internationald pentru OSW depinde de degvoltarea sustenabild

din punct de vedere social si de mediu a sectorului, in conformitate cu bunele practici internationale
In industrie (GIIP). Aceasta include implementarea unor cerinte si cadre de ESIA robuste in cadrul
proceselor de autorigare, precum si o gestionare atentd si atenuarea ulterioard pentru a gestiona
riscurile. Relationarea permanentd a pdrtilor interesate cu comunitdtile afectate si cu organigatiile
neguvernamentale va forma o parte importantd a acestor procese de MSP si ESIA.

O cerintd prealabild esentiald pentru o contributie semnificativd a OSW o repregintd o retea de
transmisie a electricitdtii semnificativ modernigatd, care este necesard si pentru un sistem energetic
decarbonizgat.

DESPRE ACEST RAPORT

Acest raport pregintd o vigiune strategicd pentru degvoltarea OSW in Romdnia, avénd in vedere atét
oportunitdtile, cat si provocdrile din perspectiva unor diferite scenarii de crestere.

Raportul se bageagd pe doud scenarii potentiale de degvoltare a OSW:

Crestere redusd, care presupune degvoltarea OSW in conformitate cu intentia actuald a
guvernului privind energia din surse regenerabile, respectiv 3 GW de OSW asigurénd 16% din
necesarul de electricitate al Romaniei (pe TWh) pana la sférsitul lui 2035.

Crestere intensivd, care presupune o capacitate de 7 GW de OSW instalatd, unde OSW asigurd
37% din necesarul de electricitate al Romaniei pé&na la sfarsitul lui 2035.
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Raportul incepe cu descrierea unei vigiuni a sectorului de OSW in Romdnia in 2035 in cadrul ambelor
scenarii, inclusiv:

Unde sunt amplasate proiectele;

Catd energie se va genera si la ce cost;

Ce locuri de muncd si ce beneficii economice locale s-ar putea creg;
Ce infrastructurd asociatd este necesard;

Care sunt impacturile sociale si de mediu; si

Cum se finanteagd si cum se fac achizitiile pentru aceste proiecte.

Apoi raportul oferd o foaie de parcurs care schiteagd gama largd de actiuni favorigante care vor trebui
Intreprinse de Guvern pentru a realiga oricare dintre regultate.

Aceste recomanddri se bageagd pe experienta din alte piete, comunicarea cu industria si cu Guvernul
din Romdnia si pe proiectii pentru evolutiile regionale.

Restul raportului oferd analiga justificativd si dovegile pe care se bageagd fiecare dintre recomandari.

Scopul raportului este sd ofere o bund intelegere privind OSW in Romdnia si o foaie de parcurs pentru
Infiintarea OSW, dacd se decide c& OSW se inscrie in strategia energeticd a Roméniei. Raportul nu
stabileste tinte, ci mai degrabd descrie potentiale cdi care vor putea furniga informatii pentru ca
guvernul sd stabileascd tinte. Raportul urmdreste sd ofere o vigiune initiald a celor mai multe dintre
principalele considerente. Inevitabil, va fi necesar ca multe pdrti interesate s& mai lucrege mult
pentru a finaliga decigiile privind politicile, cadrele si livrarea, inclusiv o analigd mai detaliatd, cum ar fi
planificarea de modele pentru sector si evaludri de mediu.

De asemenea, pregdtirea raportului nu a inclus modelarea sistemului energetic actual sau viitor',
ci se concentreagd doar pe aspecte legate de OSW. Prin urmare, raportul nu identificd optiunile de
tehnologie cu cel mai mic cost sau de tehnologie preferata.

FOAIA DE PARCURS PENTRU ENERGIA EOLIANA OFFSHORE iN
ROMANIA

Pentru a degvolta o industrie OSW de succes, in Figura ES.4 sunt evidentiate temele prioritare si o
foaie de parcurs cu actiunile recomandate pentru Guvern.

Anexa C include un studiu de concept pentru un proiect timpuriu de OSW in Roménia. Proiectul descris
este ,mic’, cu o putere nominald de 300 MW, fatd de proiectele la scard comerciald de 1 GW sau mai
mult, dar mare parte din descriere ar fi valabild si in cagul unui proiect comercial timpuriu.

ii. Aceasta include luarea in considerare a tiparelor gilnice si segoniere de generare si cerere si disponibilitatea altor surse de energie regenerabild la preturi competitive. Este
recunoscut faptul cd pe pietele unde existd suprafete mari de teren cu resurse eoliene si solare solide si cu putine impacturi sociale si de mediu, este probabil ca proiectele
de energie regenerabild onshore de dimensiuni de peste 100 MW sd ofere electricitate si OSW la costuri mai mici.
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Termele prioritare

FIGURA ES.4 TEMELE PRIORITARE PENTRU CREAREA UNEI INDUSTRII DE ENERGIE EOLIANA

OFFSHORE DE SUCCES.

2023: Stabilirea viziunii

* Analiza productiei la cel mai mic cost
= Studii de sisteme energetice

= Viziune si obiective

2023-24: Dezvoltarea cadrelor
» Legea privind energia eoliana offshore
&) » Planul de amenajare a spatiului marin
= Acorduri de licitatie
Energia eoliana = Consolidarea capacitatilor in randul partilor interesate
= Forumul guvern-industrie

offshore in
A 2023-2029: Dezvoltarea si instalarea primelor proiecte
Romanla = Leasing, design, autorizatie,
= Predare/preluare, conectare la retea
= Constructie

2025-2035: Dezvoltarea infrastructurii pe termen lung
= Transport, porturi
= Lant de aprovizionare

’ = Proiecte eoliene offshore in curs de realizare

600

Sursa: BVG Associates.
Recomandari de actiuni

Vigiune si tinte privind volumele

1. Ministerul Energiei (ME) stabileste modul in care OSW se incadreagd in strategia energeticd mai
largd a Romdniei, inclusiv printr-o analigd a costului cel mai scdgut pentru generare, tindnd seama
de tiparele temporale de generare in cagul energiei eoliene onshore, al energiei solare si al energiei
eoliene offshore.

2. MEisi publicd vigiunea pentru OSW pand in 2035 si dupd anul 2035 ca parte dintr-un mix de
energie decarbonigatd, avand in vedere si planuri pentru transport si energie termicd si explicand
cum si de ce este importantd OSW.

3. ME stabileste tintele de capacitate instalatd de OSW pentru 2030 si 2035 in urmdtorul PNIESC
reviguit, indicénd un plan clar pentru livrarea proiectelor, inclusiv cu un calendar pentru procedurile
concurentiale din sectorul privat.

Parteneriate

4. ME stabileste un forum guvern-industrie pe termen lung, care sé implice degvoltatori de proiecte
locale si internationale si furnigori cheie, care sd lucrege tmpreund pentru a aborda noua lege a

Sumar executiv  XXI



OSW, recomanddrile pe toatd durata foii de parcurs si alte aspecte de luat in considerare, pe
mdsurd ce acestea apar.

ME convine impreund cu alte departamente relevante ale Guvernului asupra definirii cooperdrii si a
alinierii interdepartamentale in ceea ce priveste OSW, vigand cadrele pentru activitdtile de leasing,
autorigare, preluare, transmisie si séindtate si protectia muncii, precum si domeniile cheie de
livrare, inclugand lantul de aprovigionare si finantarea, pentru a se asigura c& nu existd obstacole
neprevdgute sau interpretdri neunitare ale legislatiei sau ale cadrelor.

ME stabileste rolurile pe care le joacd fiecare organigatie in privinta diferitelor cadre necesare
pentru OSW.

Planificarea spatiald marind, licente de explorare, cadrele pentru leasing si derivatii

7.

10.

.

12.

13.

14,

ME avanseagd un plan spatial proportional pentru OSW, incorpordnd o evaluare strategicd de
mediu, conform bunelor practici internationale in industrie (GIIP), care s& implice:

- Cartografierea sensibilitdtii in ceea ce priveste atributele sociale si de mediu

+ Luarea in considerare a rutelor de migratie a pdsdrilor cdtre / dinspre gonele umede din Delta
Dunadrii

+ O mai bund intelegere a distributiei si a numdrului de cetacee si

+ Impactul cumulativ al unor proiecte multiple.

In cadrul acestuia ar trebui sd se acorde atentie si colabordrii cu pdrtile interesate principale, cu
delimitarea de la o fagd timpurie a gonelor de energie eoliand offshore.

ME si Ministerul Degvoltdrii, Lucrdrilor Publice si Administratiei includ OSW in urmdtoarea variantd
reviguitd a Planului maritim national, formalizgénd planul spatial proportional pentru OSW descris
mai sus.

ME introduce o noud lege a OSW, care sd fie clard si prietenoasd pentru investitori, precum si
reglementdrile asociate privind cadrele pentru OSW, implicdnd alte pdrti interesate din mediul
public, dupd cag. Toate aspectele, inclusiv cu privire la transmisie, trebuie sd fie in conformitate cu
prevederile nationale si europene in materie de concurentd si ajutor de stat.

ME propune s& se acorde Autoritdtii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE)
responsabilitatea de a acorda drepturi de utiligare a subsolului marin in legdturd cu OSW.

ME se asigurd cd in contractele relevante sunt introduse prevederi privind despdgubirile si
indexdrile pentru restrictiondri.

ME are In vedere s& evite barierele puse degvoltatorilor prin reglementdri, in ceea ce priveste
semnarea de acorduri corporative de achigitie de energie ca rutd alternativd cdtre piatd in loc de
cdstigarea unei proceduri concurentiale de venituri.

Ministerul Finantelor analizeazd dacd sd isi semnaligeze angajamentul pentru a sprijini bugetar
obligatiile entitdtilor care preiau energia pentru mai multe proiecte la scard de GW, dacd este
necesar.

ME, In colaborare cu Secretariatul General al Guvernului, determind stabilitatea si previgibilitatea
regimului legal si fiscal, inclusiv clauge de stabilitate in contractele de concesiune in domeniul OSW.

Autorigdri
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15. Ministerul Mediului, sustinut de Ministerul Finantelor, abordeagd deficientele din cerintele ESIA
romdnesti in comparatie cu reglementdrile UE, GIIP si standardele imprumutdtorilor.

16. Secretariatul General al Guvernului infiinteagd o entitate de autorigare de tip ghiseu unic, pentru a
simplifica procesul decigional si interfata pentru degvoltatorii de proiect si face posibild utiligarea
de servicii digitale pentru depunerea de cereri si alte elemente similare.

17. Noua entitate de autorigare degvoltd un proces specific pentru OSW, pe baga procesului de
autorigare actual, asiguréndu-se si c& acesta este aliniat cu GIIP pentru a gjuta la eliminarea
riscurilor din proiecte si a facilita accesul la finantare internationald.

18. Noua entitate de autorigare exploreagd accesul la datele de mediu existente (si beneficiile utiligdrii
acestora) din evaludrile de impact efectuate pentru activitdtile de petrol si gage, detinute
de Autoritatea pentru Resurse Minerale (ANRM), pentru a eficientiga procesul de evaluare a
impactului asupra mediului in cagul OSW.

Finantare

19. ME determind fegabilitatea si atractivitatea utiligdrii Fondului de modernizare pentru a sustine
OSW, inclusiv flexibilitatea cu privire la calendare, avand in vedere durata necesard pentru
degvoltarea de proiecte de OSW pe o piatd noud.

20. ME, impreund cu Ministerul Finantelor, analizgeagd mecanismele financiare pentru reducerea
costului de capital pentru proiectele de OSW, inclusiv accesul la finantare pentru clima si alte tipuri
de finantare preferentiald si asigurd standarde de piatd internationale in ceea ce priveste alocarea
riscurilor contractuale si arbitrare. Este Incurajatd colaborarea incd de timpuriu cu MDB, pentru
a concepe schemele de garantii, schemele de intensificare a creditelor, schemele de sprijin pentru
prima pierdere sau alte aranjamente.

21. ME, Impreund cu Ministerul Finantelor, exploreagd potentialele instrumente fiscale in legdturd cu
sprijinirea OSW in functie de contextul tdrii si de pogitia sa ca stat membru al UE.

22. ME colaboreagd cu alte entitdti pentru a asigura aplicabilitatea contractelor, atdt in ceea ce
priveste Guvernul, cat siin ceea ce priveste furnigorii.

Racordarea la retea si reteaua de transport

23. Transelectrica elaboreazd o vigiune pentru anul 2050 pentru reteaua nationald de transport de
electricitate intr-un sistem de energie decarbonizgat, cu obiective intermediare pentru anii 2030
si 2040 si cu luarea in caleul a finantdrii. Aceasta este o temd mult mai ampld decat OSW, care
are In vedere tot ce inseamnad electricitate, transport si energie termicd si ar trebui sd includa
si viabilitatea interconectdrii subacvatice dintre Ucraina, Romdnia, Bulgaria si Turcia si, de
asemened, cu Agerbaijan, asigurénd echilibrare intre statele relevante. Transelectrica incorporeagd
vigiunea de degvoltare a OSW elaboratd de ME in urmdtorul sdu plan pe gece ani, publicat in 2024
si are In vedere hub-uri offshore si potentialul impact al interconectdrilor internationale, astfel
tncdt sd poatd fi furnigate la timp solutii de export si transport.

24. Transelectrica efectueagd studii ale sistemelor de electricitate pentru a intelege potentialele
impacturi ale unor volume mari de OSW asupra viitoarei retele de transmisie si realizeagd ESIA
aliniate cu GIIP si cu cerintele tmprumutdtorilor pentru a intelege implicatiile sociale si de mediu ale
modernizdrii retelei de transport, pe care le include In activitdtile MSP.
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25. Transelectrica, ME, operatorii sistemului de distributie (OSD) si alte pdrti de echilibrare relevante
convin asupra unei atenudri a regulilor de administrare a retelei pentru a reflecta mai bine natura
probabilisticd a surselor regenerabile cu productie variabild, inclusiva OSW, in acelasi timp
mentindndu-se In cadrul reglementdrilor UE.

26. ANRE modificd acordul standard de racordare la retea (si eventualele reglementdri auxiliare)
pentru a include in acordul de racordare la retea termeni privind compensatiile, care sd se aplice In
cagul in care existd intérgieri in consolidarea retelei de transport si acest lucru afecteagd exportul
de energie.

27. Transelectrica, posibil cu sprijinul GBM, are in vedere solutii cu cost redus pentru finantarea
modernigdrilor retelei de transport si utiligarea de imprumuturi preferentiale.

Infrastructura portuard

28. ME creeagd un grup interministerial cu Ministerul Finantelor, Ministerul Economiei si Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii. Grupul interministerial creeagd si promoveagd un plan pentru
utilizgarea porturilor pentru productia si construirea de OSW, care sd interferege cu activitatea
actuald pentru a elabora Strategia navald. Ar trebui sd se acorde atentie timpilor de livrare
pentru modernigdri, pentru a se asigura cd facilitdtile adecvate sunt finaligate la timp pentru
implementarea proiectelor, precum si unor considerente sociale si de mediu si unei analizge ESIA
robuste pentru eventualele degvoltdri.

29. ME colaboreagd cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru a incuraja publicarea unui
prospect simplu al porturilor cu capacitate de OSW, indicénd capacitdtile portului in raport cu
cerintele figice necesare pentru OSW si va folosi acest prospect pentru a incuraja dialogul cu
degvoltatorii de proiecte.

30. Degvoltatorii de proiecte exploreagd eventualele restrictii de transport la pdtrunderea in Marea
Neagrd pentru eventualele nave de instalare a turbinelor eoliene in viitor.

31. ME are in vedere prioritizarea investitiilor din Fondul de regilientd si redresare sau din alte
mecanisme similare in infrastructura portuard si in lantul de aprovigionare pentru OSW, in
contextul trangitiei verzi si al angajamentelor de a genera energie regenerabild.

Degvoltarea lantului de aprovigionare

32. ME, in colaborare cu Ministerul Lucrdrilor Publice, Degvoltdrii si Administratiei, cu Ministerul
Economiei si cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, pregintd o vigiune echilibrat& privind
degvoltarea lantului local de aprovigionare, incurajénd concurenta internationald (invaténd din altd
parte si evitdnd cerintele locale restrictive de continut, care adaugd riscuri si costuri la proiecte si
au ca regultat o implementare lentd).

33. ME are In vedere md&suri pentru a sprijini extinderea lantului de aprovigionare pentru OSW, inclusiv
utilizgarea unor criterii care nu sunt legate de pret in cadrul licitatiilor.

Hidrogen

34. ME finaligeagd si publicd politica internd privind hidrogenul, pentru a oferi claritate industriei,
degvoltatorilor de proiecte de OSW si altor pdrti interesate din industria hidrogenului. Aceasta
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35.

36.

37.

38.

include hidrogenul ca solutie de stocare pentru a permite un procent mai mare de surse variabile
de energie regenerabild in mixul de electricitate din Roménia.

ME Tncurajeagd coordonarea intre Transelectrica, Transgag si alte pdrti interesate in vederea credrii
de aranjamente privind legislatia, reglementdrile, standardele, tarifele, transportul, stocarea,
importul, exportul si comercialigarea de hidrogen.

ME exploreagd in ce mod va afecta LCOH si politica de interconectare din tdrile invecinate cerintele
privind productia internd de hidrogen.

ME sprijind eforturile internationale de infiintare a unui cadru pentru certificarea originii
hidrogenului verde, pentru a permite o concurentd veritabild cu pietele de hidrogen albastru si gri.

ME investigheagd productia la scard micd de hidrogen verde, ca sarcind flexibild care poate fi
folositd pentru a absorbi generarea intermitentd de energie dintr-o serie de surse regenerabile, nu
doar OSW.

Sdndtate si protectia muncii si alte standarde si reglementdri

39.

40.

4.

42.

Ministerul Muncii si Solidaritdtii Sociale adapteagd cadrul existent format din codul muncii si
reglementdrile privind munca astfel incat sd fie adecvat pentru OSW, adoptdnd standardele
internationale In industrie acolo unde este cagul.

Autoritatea Competentd pentru Reglementarea Operatiunilor Petroliere Offshore in Marea
Neagrd (ACROPO) degvoltd reglementdri privind sdndtatea si protectia muncii concepute special
pentru a fi aplicate in industria OSW, care ar trebui sd se bageze pe regulamentele existente pe
pietele consacrate din UE, sd includd referiri la standardele internationale de proiectare si operare
adoptate pe pietele consacrate de OSW.

ACROPO se asigurd cd reglementdrile in domeniul séndtdtii si protectiei muncii se concentreagd
ferm pe aspectele comportamentale ale séndtdtii si protectiei muncii si se asigurd cd formarea
comportamentald continud constituie un element esential de conformitate. Formarea pe teme de
comportament repregintd o parte integrantd a practicilor moderne de sdndtate si protectia muncii
in industria OSW pe pietele de OSW consacrate.

ACROPO incurajeagd societdtile care activeagd in domeniul OSW si petrolului si gagelor din
Romadnia sd colaborege in ceea ce priveste partajarea de cunostinte. Acest lucru va permite
industriei de OSW sd degvolte experienta existentd in domeniul petrolului si gagelor, folosind
infrastructuri si personal consacrat pentru a forma lucrdtorii din industria OSW, acolo unde este
posibil.

Competente si egalitatea de gen

43.

4y,

ME si Secretariatul General al Guvernului au rolul principal in a ajuta departamentele Guvernului si
alte parti interesate esentiale sd degvolte capacitatea si cunostintele necesare pentru a procesa
volumul planificat de proiecte de OSW (prin toate cadrele).

ME, Ministerul Economiei, Ministerul Educatiei, universitdtile / colegiile relevante si industria (prin
Asociatia Romdand de Energie Eoliand (RWEA)) colaboreagd pentru a permite educatia si investitiile
in firmele care fac parte din lantul local de aprovigionare, inclusiv in formarea de lucrdtori onshore
si offshore.
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45.

46.

47.

Degvoltatorii de proiecte de OSW si furnigorii colaboreagd pentru a incuraja femeile in sector si se
implicd in grupuri de lucru pe teme de egalitate de gen. Organigatiile care activeagd in domeniul
drepturilor femeilor in Romania, cum ar fi Asociatia Femeilor din Romania, Asociatia pentru
Libertate si Egalitate de Gen si Centrul Filia, precum si organismele din industrie, cum ar fi Consiliul
Global pentru Energie Eoliand (GWEC) si Reteaua Globald a Femeilor pentru Trangitia Energetica
(GWNET) ar trebui incluse in aceste grupuri de lucru.

Ministerul Muncii si Solidaritdtii Sociale tmpreund cu industria stabilesc tinte legate de diversitate
si cadre pentru mdsurarea progresului.

Degvoltatorii de proiecte OSW si furnigorii colaboreagd pentru a publica un ghid de bune practici
pentru pdrtile interesate din industrie si se asigurd cd oportunitdtile pentru femei in OSW sunt bine
promovate. Ghidul de bune practici ar trebui sd utilizege decodori de gen si un limbaj echilibrat din
punct de vedere al genului, pentru a se asigura cd practicile de recrutare sunt impartiale si creeagd
spatii si oportunitdti de networking pentru femei in sectorul OSW.

ME are In vedere introducerea unor cerinte de diversitate in cadrele de leasing si venituri.
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} 1. INTRODUCERE

Pregentul raport a fost realizat cu finantare de la Uniunea Europeand prin Programul structural de
sprijin pentru reforme si cu sprijinul si in parteneriat cu DG REFORM a Comisiei Europene.

Studiul rdspunde unei invitatii de asistentd adresatd Grupului Bancii Mondiale de Guvernul Roméniei.
Studiul s-a desfdsurat in perioada august 2022-martie 2023, cu implicare si contributii din partea
Guvernului Romaniei si a agentiilor relevante, a lantului de aprovigionare din Romania si a lantului de
aprovigionare global In industria OSW. A se vedea o listd de pdrti interesate in Sectiunea 21.

Studiul urmdreste sd preginte optiuni pentru o industrie OSW de succes in Romania si sd sprijine
colaborarea dintre Guvernul Romaniei si industria de energie eoliand. Raportul nu repregintd punctele
de vedere ale Guvernului Romaniei.

Raportul este structurat dupd cum urmeagd:
Foaia de parcurs

Sectiunea 2: Descrierea a doud scenarii pentru OSW in Romania, folosite in sectiunile urmdtoare
ale acestui studiu.

Sectiunile 3 si 4: Regumate scurte ale principalelor regultate ale fiecdruia din aceste doud scenarii.

Sectiunea 5: Recomanddri si foaie de parcurs pentru OSW in Romania.
Informatii justificative

Sectiunile 6 - 21: Analigd care vigeagd toate aspectele cheie ale viitorului OSW in Romania.
fn Anexa A este furnigat un glosar, iar Anexa B contine o listé de abrevieri ale organizatiilor.

Separat este furnigat un studiu al unui proiect timpuriu de exemplificare, cu scopul de a informa
Guvernul despre calendarul si costurile proiectelor timpurii.

Pe parcursul pregentului raport facem referire la raportul GBM, Factori cheie pentru degvoltarea energiei
eoliene offshore pe piete emergente (raportul Factori cheie)®.Acesta descrie experientele de pe pietele
OSW pand in pregent si include:

OSW ca parte din strategia pentru energie;

Politica;

Cadrele; si

Livrarea.
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2. DOUAUSCENARII PENTRU ENERGIA
EOLIANA OFFSHORE IN ROMANIA

Romadnia are o resursd eoliand de vitegd medie pe care programul Bdncii Mondiale de Asistentd pentru
managementul sectorului energetic (ESMAP) o caracterigeagd ca avand un potential tehnic de 76 GW
(22 GW cu fundatii fixate pe fundul marii si 54 GW cu fundatii flotante).

Pregentul raport exploreagd impactul a doud posibile scenarii de crestere in domeniul energiei eoliene
offshore (OSW), alese pentru a ilustra cdi realiste pentru Romania in contextul necesarului viitor de
electricitate al tdrii, acoperind o gamd regonabild a posibilelor cdi de urmat pentru Romania pe baga
intelegerilor acumulate din alte piete de OSW emergente si consacrate. Scopul scenariilor este sd facd
posibild luarea in calcul a dimensiunii industriei asupra costurilor, a beneficiilor pentru consumatori,
luarea In calcul a aspectelor sociale si de mediu, a beneficiilor economice si a altor aspecte intr-un
mod cuantificabil. Scenariile nu au fost stabilite (si nu au fost testate) prin modelare aprofundatd a
sistemelor energetice, Insd este recomandat sd se facd acest lucru la momentul potrivit. Toate celelalte
conditii sunt neschimbate intre cele doud scenarii. Scenariile aratd capacitatea instalatd din 2029.
Acesta este anul cel mai devreme fegabil. Pe baga experientei de pe alte piete, este mai probabild
instalarea efectivd a capacitdtii de la inceputul anilor 2030, Insd acest lucru nu schimbd impactul
relativ al celor doud scenarii.

Cresterea redusd, care presupune degvoltarea de OSW in conformitate cu intentia existentd a
guvernului in ceea ce priveste sursele regenerabile, unde 3 GW de OSW furnigeagd 16% din necesarul de
electricitate al Romaniei pand in 2036.

Cresterea intensivd, care presupune o capacitate de 7 GW de OSW instalatd, unde OSW asigurd
37% din necesarul de electricitate al Romdniei pdnd in 2036.

Mai jos sunt discutate principalele diferente dintre cele doud scenarii.

21 VOLUME SI CALENDAR

Figura 2.1 aratd capacitatea de OSW instalatd anuald si cumulativd pentru cele doud scenarii, ambele
fncepdnd cu un proiect relativ mic de ,identificare a drumului” (pathfinder). Proiectele mai mari reduc
costul mediu al energiei (LCOE), iar proiectele mai mici, de tip ,pathfinder”, nu sunt necesare in ceea ce
priveste tehnologia, iar degvoltatorii de proiecte cu experientd nu au nevoie de ele, astfel cd sugestia
este ca Romdnia s& treacd direct la proiecte mai mariV. Scenariul cu crestere redusd cuprinde 5
proiecte. In scenariul cu crestere intensivd se instaleazd capacitate noud in fiecare an, ajungéndu-se
la o ratd medie de instalare de 1,5 GW pe an pé&nd in 2035. Se va retine cd, desi scenariile par sd arate

iv. Capacitatea instalatd in 2035 se presupune cd va asigura un an intreg de capacitate de generare abia in 2036. n acest scenariu nu se mai instaleaga capacitate dupd
2035, insa s-ar mai putea adduga capacitate la sférsitul anilor 2020, care apoi ar fi operationald spre sférsitul anilor 2030.

v. Proiectele mai mici de tip .pathfinder” au fost folosite in mai multe piete, pentru a demonstra tehnologia, cadrele si procesele necesare pentru a degvolta un proiect de
OSW, Insd nevoia de astfel de proiecte s-a redus odatd cu acumularea de experientd.
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tendinte uniforme In Figura 2.1, se poate preconiga cd ratele anuale efective de instalare vor varia in
functie de momentul implementdrii si de dimensiunile specifice ale proiectelor.

FIGURA 2.1 CAPACITATEA N FUNCTIUNE ANUALA INSTALATA Sl CUMULATIVA iN CELE DOUA

SCENARII.
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Sursa: BVG Associates.

Se presupune cd primele proiecte vor fi instalate in 2029. Studierea unui proiect timpuriu de tip
,pathfinder” in Anexa C. pregintd calendarul anticipat pentru degvoltarea unui prim proiect, astfel cum
se aratd in Figura 2.2. Experienta de pe pietele consacrate de OSW este cd, in cagul proiectelor de
OSW, calendarele sunt mai lungi decdt in cagul proiectelor de energie eoliand onshore si energie solard.

Doud scenarii pentru energia eoliand offshore in Roménia 5



FIGURA 2.2 PROGRAMUL DE PROIECT ESTIMAT PENTRU UN PROIECT TIMPURIU DE ENERGIE

EOLIANA OFFSHORE iN ROMANIA.
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Sursa: BVG Associates.

CASETA 2.1 PLANIFICAREA TEMPORALA A PRIMELOR ACTIVITATI iN DOMENIUL

ENERGIEI EOLIENE OFFSHORE iN ROMANIA

Scenariile indicd o capacitate instalatd cat mai devreme fegabil la momentul definirii celor doud
scenarii. Pe baga experientei din alte piete, este mai probabild o instalare a capacitdtii cu 2 sau 3 ani
mai tarziu. Planificarea temporald va depinde atdt de lungimea proceselor de degvoltare a proiectului,
cdt si de timpul necesar pentru implementarea legislatiei primare si secundare. De exemplu, in
Sectiunea 5.13 este pregentat un prim concurs pentru drepturi de exploatare in 2025, insd la momentul
redactdrii pregentului raport, proiectul de lege prevede ca regulile de concurentd aferente sa fie
finalizate abia la inceputul lui 2027.

Pana la urmd, o modificare a planificdrii temporale nu modificé semnificativ cea mai mare parte din
continutul foii de parcurs. Eventualele intargieri determind nevoia de mai multd generare folosind
tehnologii cu o productie mai ridicatd de dioxid de carbon, dar probabil cd vor avea si avantajul
reducerii continue a costului mediu al energiei, pe masurd ce industria globald de OSW se degvoltd in
continuare.
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Caracteristicile principale ale scenariilor, inclusiv cele care nu tin de volum, sunt regumate in Tabelul 2.1.
Detaliile privind modul de realigare al acestor scenarii sunt abordate in Sectiunea 5. Scenariile indicd
modul in care s-ar putea structura piata de OSW.

Rata de instalare, in special in primii ani, va depinde si de progresul Guvernului in stabilirea politicilor si
cadrelor necesare pentru a permite OSW, astfel cum se mentioneagd in recomanddrile din Sectiunea 5.
Aceasta va depinde atdt de decigiile Guvernului in ceea ce priveste atribuirile si plafoanele de licitatie,
cat si de apetitul industriei de a duce mai departe proiectele si de capacitatea de a licita sub preturile
maxime prevdgute de Guvern. Aceasta se referd la conditiile in care reducerea costului pentru industrie
progreseagd In ritmul anticipat.

TABELUL 2.1 CARACTERISTICILE CELOR DOUA SCENARII DE DEZVOLTARE A PIETEI EXPLORATE.

Scenariul cu crestere redusa Scenariul cu crestere intensiva

Capacitate 3GW 7 GW
cumulativa in

functiune pdnd la
sfarsitul lui 2035

Rata maxima de 1 proiect (1 GW) pe an 1 proiect (1.5 GW) pe an

instalare

Mediul de politici - Vigibilitate bund a tintelor privind instalarea | - La fel ca in scenariul cu crestere
de OSW pand in 2035 redusd
Fdrd cerinte formale de continut local

Cadre - Cadru nou pentru acordarea licentelor de - La fel ca in scenariul cu crestere
explorare, prevdgut in legislatie redusd

Licitatii competitive pentru acordurile de
preluare

- Abordare coordonatd in ceea ce priveste
modernigarea retelei de transport

+ Imbundtdtirea cadrului necesar pentru
autorigare si a cadrului de sdndtate si
protectia muncii

+ OSW incorporatd in Planul national spatial

maritim
Lantul de + Implicare semnificativd a degvoltatorilor de | - La fel ca in scenariul cu crestere
aprovigionare proiecte strdini redusd, cu o fractie mai mare de
- Servicii de degvoltare de proiecte si servicii Icumlurl, fundatit si servicit furnizate
de sprijin pentru constructii furnigate de oca
companii locale si o fractie din serviciul de
furnigare de turnuri si asamblare si instalare
de statii offshore asigurat local.
+ In cag contrar, sd se foloseascd in principal
furnigori activi pe piata regionald / globald
de OSW
Alte preconditii + Angajamentul pentru disponibilitatea + Lafel ca in scenariul cu crestere
pentru scenariu omogend a unui volum suficient de finantare redusd

cu costuri scdgute - Colaborare tripartitd intensificatd

Intre guvern, industria din Romania
si industria globald de OSW pentru
a aborda in mod proactiv barierele si
oportunitdtile si a construi increder

Doud scenarii pentru energia eoliand offshore in Romania



2.2 POTENTIALELE ZONE DE ENERGIE EOLIANA OFFSHORE

Figura 2.3 pregintd potentialele gone de degvoltare a OSW in urma analigei preliminare regumate

In Sectiunea 6. Aceste gone, dintre care unele au spatiu pentru mai mult de un singur proiect mare,
au o capacitate totald orientativd de 6,4 GW de proiecte fixe si 2,3 GW de proiecte flotante, la o
densitate de 3 MW/km?2'L. Un avertisment important este acela cd analiga nu a tinut seama de rutele
de migratie a pdsdrilor catre / dinspre gonele umede ale Deltei Dundrii, care ar putea traversa aceste
zone. Datele disponibile In legdturd cu acest subiect sunt putine, ceea ce sustine sugestia noastrd din
Sectiunea 6 de a efectua o evaluare strategicd de mediu a acestor gone. Directiva UE privind habitatele
si pasdrile prevede si ca toate planurile si proiectele sd fie evaluate pentru a se determina dacd este
probabil s& aibd un efect semnificativ asupra unui sit Natura 2000. Dacd este probabil sd existe
efecte semnificative, va fi necesard si o evaluare de oportunitate. Se va retine proximitatea gonei 1

de zona speciald de conservare (ZSC) Lobul sudic al Campului de Phyllophora al lui Zernov, care este
protejatd pentru caracteristici cum ar fi bancurile de nisip, delfinii nas de sticld si marsuinii de port si
proximitatea gonelor 3 si 5 de ZSC Canionul Viteag, protejatd pentru structuri de recif si alte structuri
submarine. Se va retine si cd gona 5 este mai departe de mal, in apd mai adéncd si cu o resursd
eoliand mai scdzutd, ceea ce inseamnd cd are un cost mediu total mai ridicat. Pe baga analigelor de
pand in pregent. Este probabil sd fie degvoltate alte gone mai intdi, insd dacd Romadnia va cduta mai
multd capacitate de OSW, atunci gona 5 ar pdrea urmdtoarea cea mai atractivd gond. Alte gone ale
fundului madrii cu LCOE aferent mai scdgut au fost excluse din alte motive. A se vedea sectiunea 6.

vi. Un proiect tipic are o densitate de 4,5 MW/ km2 (de exemplu, o turbina de 16 MW intr-o gond cu o suprafatd de aproximativ 3,6 km2). Proiectele trebuie sd aibd intre ele
gone-tampon si nu tot spatiul potential indicat se va dovedi a fi adecvat, adicd la aceastd fagd ar fi rezonabil sé ne asteptém cd se va putea instala la o densitate medie de
3 MW/km2 pe gonele indicate. Aceste cifre sunt orientative si ar putea sd creascd sau sa scadd odatd cu elaborarea unor noi luerdri.
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FIGURA 2.3 ZONE POTENTIALE DE ENERGIE EOLIANA OFFSHORE iN ROMANIA, iN ASTEPTAREA
EVALUARII STRATEGICE DE MEDIU.
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Sursa: BVG Associates.

ROLUL POTENTIAL AL PLATFORMELOR OFFSHORE FLOTANTE DE
ENERGIE EOLIANA

Zonele cu o resursd eoliand mai mare se afld in general la aproximativ 50 km de mal si in ape putin
addanci, resursa eoliand scdzgénd odatd cu deplasarea mai departe de mal si in ape mai adanci. Aceasta
fnseamnd cé& este probabil ca cele mai atractive locatii din punct de vedere economic sd foloseascd

tn principal fundatii fixate pe fundul marii, fiind improbabil ca tehnologia flotantd sd fie folositd in
proiecte comerciale in Roménia pand in anii 2040. Aceastd sectiune pregintd un scurt regumat privind
tehnologia flotantd de OSW, insd restul foii de parcurs se concentreagd pe tehnologia fixd.

in pregent, tehnologia flotantd de OSW are un LCOE semnificativ mai mare decdt tehnologia fixd, toti
parametrii fiind egali, mai putin adancimea apei. In anii 2030 acest decalaj va fi acoperit, astfel cd,
tn unele locuri, proiectele cu tehnologie flotantd si cu o resursd eoliand mai mare vor avea LCOE mai
scdgut decdt proiectele cu tehnologie fixd din apropiere, cu o resursd eoliand mai scdgutd. Punctul de
echilibru intre a degvolta locatii cu tehnologie fixd sau cu tehnologie flotantd va depinde de progresul
celor doud tehnologii, una in raport cu cealaltd. Conform asteptdrilor actuale, in timp, adéncimea la
care un degvoltator de proiect va alege sd instalege tehnologie flotantd in loc de tehnologie fixd va fi
probabil intre 60 si 70 de metri.

Doud scenarii pentru energia eoliand offshore in Romania



in ceea ce priveste materialele hardware, diferentele intre tehnologia OSW flotantd si fixd sunt
minime. fn mod tipic, designul turbinelor, functionarea si fiabilitatea acestora sunt aproape la fel, ca
si activitdtile de Intretinere a turbinelor. Hardware-ul electric al sistemului de export este acelasi, cu
exceptia catorva aspecte mecanice de cablare care sunt diferite.

Platformele eoliene offshore flotante oferd céteva beneficii in plus, pe lGngd resursa eoliand, printre
care:

Permit accesul la o gamd mai largd de locatii;

Permit lucrdri de constructie mai multe pe mal;

Designul carenei de fundatie depinde mai putin de conditiile terenului;

Fundatiile sunt mai putin susceptibile la activitdtile seismice si la evenimentele de valuri extreme;
si

in general, activitatea pe fundul marii este mai putin invagivé in timpul instaldrii.

In acelasi timp, tehnologia OSW flotantd ridicd mai multe provocdri decat tehnologia OSW fixd in
anumite privinte, printre care:

Costuri mai mari in anii de inceput; si

Mai putind incredere in tehnologie si in lantul de aprovigionare, deoarece este mai putin
demonstratd. Principalele domenii in care apar diferentele sunt:

+ Carenele de fundatie flotante;

- Sistemele de acostare;

+ Instalarea si inlocuirea componentelor principale; si

- Folosirea de cabluri subacvatice dinamice care s& poatd sd facd fatd unei miscdri aproape
constante pe durata vietii, spre deosebire de cablurile subacvatice conventionale, folosite in
proiectele de OSW cu platforme fixe, care sunt ingropate in fundul mdrii pe cea mai mare parte
a lungimii lor.

fn ansamblu, aceasta inseamnd cd proiectele de OSW cu platforme flotante trebuie s& suporte mai
multe riscuri de tehnologie in partea initiald a proiectului, iar proprietarii si imprumutdtorii vor include
acest lucru in pret. Insé dat fiind ritmul actual al activitdtii tehnologice, acest risc va fi fost indepdrtat
Tnainte ca primele proiecte cu platforme flotante sd fie instalate in Romania.
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3. SCENARIUL CU CRESTERE
REDUSA

3.1 ZONE DE DEZVOLTARE

Scenariul cu crestere redusd presupune degvoltarea a cinci proiecte de energie eoliand offshore (OSW)
cu platforma fixd amplasate in potentialele gone de energie OSW indicate in Figura 2.3.

3.2 MIXUL DE ELECTRICITATE

Figura 3.1 aratd energia furnigatd din OSW in contextul cererii de electricitate din Romdnia in perioada
respectivd. In scenariul cu crestere redusd, OSW va furniga aproximativ 16% din alimentarea cu energie
electricd In 2036, padnd la momentul la care va fi online proiectul final instalat in 2035. Electricitatea
totald furnigatd nu variagd intre scenariul cu crestere redusd si scenariul cu crestere intensivd, insd
procentul de electricitate furnigat din surse OSW este mai mare in scenariul cu crestere intensiva.

FIGURA 3.1 ELECTRICITATEA ASIGURATA DIN SURSE OSW SIDIN ALTE SURSE iN ROMANIA

PANAIN 2036 iN SCENARIUL CU CRESTERE REDUSA
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Alte tipuri de aprovizionare

Sursa: BVG Associates.

Nota: Estimari ale totalului de electricitate derivate din Planul de degvoltare a RET pentru perioada 2022-2031 al Transelectrica
(scenariul favorabil, extrapolat din-colo de 2031)°.

3.3 COSTUL MEDIU AL ENERGIEI

in acest scenariu, costul mediu al energiei (LCOE) se reduce in timp, incepdnd cu o estimare medie de
80 EUR/MWh (interval probabil 72 EUR/MWh pand la 93 EUR/MWh) in 2029, ajungénd la o estimare
medie de 61 EUR/MWh (interval probabil 52 EUR/MWh pand la 76 EUR/MWHh) pentru un proiect nou
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instalat In 2035. Figura 3.2 aratd aceastd tendintd, Impreund cu costul mediu al generdrii din surse
OSW, derivat din portofoliul de proiecte in functiune intr-un anumit an.

Reducerile costului energiei si principalii factori determinanti sunt discutati in Sectiunea 7, dar printre
acestia se numard:

Utiligarea unor turbine eoliene mai mari;

Invatare la nivel global despre tehnologia pentru OSW;

Reducerea costului capitalului datoritd reducerii riscului si ca urmare a disponibilitdtii unor volume
semnificative de finantare; si

Cresterea lanturilor de aprovigionare locale si regionale, invétare si concurentd, determinate din
nou de volum si de increderea in piatd.

fn Sectiunea 7 se discutd si volatilitatea recentd a preturilor.

FIGURA 3.2 LCOE PENTRU PROIECTELE NOI $I COSTUL ANUAL MEDIU AL GENERARIIIN

PROIECTELE DE ENERGIE EOLIANA OFFSHORE iN SCENARIUL CU CRESTERE REDUSA.
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3.4 LANTUL DE APROVIZIONARE $I IMPACTUL ECONOMIC

Pand tn 2035, Romdnia va avea aproximativ 28% continut local din parcurile sale de OSW, astfel cum
regultd din Sectiunea 8. Va alimenta 60% din turnuri si toate statiile onshore si offshore si va asigura
servicii de degvoltare, instalare si operare si intretinere. De asemenea, va exporta turnuri cdtre alte
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piete. Va fi nevoie de o abordare coordonatd cu multiple agentii pentru a maximiga beneficiile locale si a
creste capabilitdtile locale.

3.41 Locuri de munca

Figura 3.3 aratd cd, pand in 2035, industria de OSWVi in Romdnia va crea 21.000 ani de ocupare de
echivalent In norma intreagd (FTE)- Figura 3.3 aratd anii de FTE creati intre momentul actual si 2035.
Pentru a facilita compararea cu scenariul cu crestere intensivd se foloseste aceeasi scard a axei.

Detalii privind lantul de aprovigionare, beneficiile economice ale OSW si nevoile de investitii tn lantul
de aprovigionare sunt discutate in Sectiunile 8 si 9, inclusiv o descriere a defaledrii continutului local.
in plus, se vor crea 7.000 de ani FTE de ocupare prin exportul de turnuri si turnurile produse pentru
proiectele de energie eoliand onshore.

3.4.2 Valoare addugata brutda

Figura 3.4 aratd cd pand in 2035 se vor crea 1,4 milioane EUR valoare addugatd brutd (VAB) prin
furnigari pentru industria de OSW. in plus, pand in 2035 se vor crea 400 milioane de EUR VAB prin
exportul de turnuri si turnurile produse pentru industria de energie eoliand onshore.

FIGURA 3.3 FTE CREATI iN SCENARIUL CU FIGURA 3.4 VAB LQCALA iN SCENARIUL CU
CRESTERE REDUSA. CRESTERE REDUSA.
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3.5 INFRA:STRUCTURA DE TRANSPORT Sl INFRASTRUCTURA
PORTUARA

in scenariul cu crestere redusd, sistemul de transport al electricitdtii va necesita consolidare, mai mult
decdt reviguirile curente tipice din planurile periodice de degvoltare a transportului, astfel cum este
discutat in Sectiunea 15.

vii. Fiecare an FTE de ocupare a fortei de muncd este echivalent cu o persoand care lucreagé cu normd intreaga timp de un an. in realitate, cei 21.000 ani de FTE de ocupare
a fortei de munca vor fi formati din oameni care vor lucra la proiect mult mai putin de un an si alti oameni care vor lucra la proiect mai multi ani, in special in faga de
operare. Profilul de ocupare pentru un proiect tipic este pregentat in Figura 9.2.
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La o ratd anuald de instalare de pand la 1 GW pe an, vor fi necesare investitii in porturi, pentru a
asigura aproximativ 44 ha de spatiu de productie si schele si 400 m lungime de dane. Aspectele

legate de porturi sunt discutate in Sectiunea 17. in ansamblu, Roménia are optiuni bune atat pentru
constructie, cét si pentru productie pe Marea Neagrd. In scenariul cu crestere redusd, cererea pentru
porturi ar putea fi asiguratd integral de gona principald a portului Constanta sau de o combinatie intre
aceastd gond si zona Mangalia sau Midia, cu investitii suplimentare.

3.6 IMPACTUL SOCIAL SI DE MEDIU

Pand tn 2035 vor fi aproximativ 150 de turbine mari de OSW in cinci proiecte.

Dacd nu se procedeagd cu atentie la planificare si autorigare, acest nivel de degvoltare ar putea

da nastere la efecte adverse sociale si de mediu, inclusiv asupra unor elemente de biodiversitate
importante la nivel international. Este necesar un plan spatial proportional pentru OSW pentru a
desemna gonele de energie eoliand offshore pentru primele proiecte. Acesta trebuie sé includd o
evaluare strategicd de mediu, in conformitate cu bunele practici internationale in industrie (GIIP).
Ulterior, aceastd analigd poate fi incorporatd in Planul maritim national, la momentul potrivit. Vor fi
necesare si evaludri ale impactului social si de mediu (ESIA), robuste, specifice pentru fiecare proiect si
aliniate cu standardul de bune practici internationale in industrie si cu procesul de autorigare, pentru
a asigura atenuarea si gestionarea curentd adecvatd a impacturilor. Nu se va putea evita complet
impactul social si de mediu advers, iar guvernul, degvoltatorii, finantatorii si pdrtile interesate vor trebui
sd analigege cu atentie compromisurile intre asigurarea de energie electricd fiabild cu continut scdgut
de carbon si aceste efecte adverse. Principalele considerente legate de aspecte sociale si de mediu
asociate cu degvoltarea de OSW sunt discutate in Sectiunea 11.

fn comparatie cu utiligarea de tehnologii bagate pe combustibili fosili pentru a genera aceeasi cantitate
de electricitate, degvoltarea de OSW In scenariul cu crestere redusd va aduce beneficii romdanilor si
mediului global, eviténd emisii de aproximativ 100 de milioane de tone metrice de CO, pand in 2050. in
plus, se vor evita emisii de aproximativ 220.000 de tone metrice de SO, si 140.000 de tone metrice de
NOx. Ambele sunt substante care polueagd aerul si sunt cunoscute a crea smog si a declansa atacuri
de astm. De asemenea, OSW va economisi aproximativ 3 trilioane de litri de apd pdnd in 2050 in
scenariul cu crestere redusd. A se vedea mai multe detalii in casetd.
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CASETA 3.1 IMPACTUL RELATIV AL ENERGIEI EOLIENE OFFSHORE ASUPRA MEDIULUI

Emisii de CO,. Combustibilii fosili emit in medie 500 de tone metrice de CO, pe GWh de electricitate
generatd.’o"" OSW emite in medie aproximativ 1-2% din aceastd cantitate’™. Prin urmare, un parc
eolian tipic de 1 GW in Romadnia, cu un factor de capacitate de aproximativ 44%, economiseste
aproximativ 1,9 milioane tone metrice de CO; pe an. in scenariul cu crestere redusd, péna in 2050 OSW
va produse aproximativ 200TWh, economisind 97 de milioane de tone metrice de CO2, cumulativ,

tn comparatie cu combustibilii fosili, tindnd seama de intensitdtile de carbon din pregent. Analiga a
constatat cd parcurile eoliene de OSW compenseagd carbonul produs in timpul constructiei in termen
de 7,4 luni de la inceperea operdrii.13 Se preconigeazd cd durata de viatd a unui parc eolian de OSW
este de 30 de ani sau mai mult.

Alte substante poluante nesdandatoase. Combustibilii fosili emit in medie 1,1 tone metrice de SO> si 0,7
tone metrice de NOx pe GWh de electricitate generatd.’® in cagul OSW nu se elibereazd aproape deloc
astfel de substante. Ca exemplu de beneficii in ceea ce priveste sdndtatea publicd, observate pe alte
piete, Asociatia Americand de Energie Eoliand a etstimat cd reducerile la nivel de poluare a aerului au
creat echivalentul a 9 miliarde EUR economiisiti la cheltuielile cu sdndtatea publicd in SUA in 2018, din
cei 96 GW generati in SUA din energie eoliand onshore in anul respectiv.#

Consumul de apd. Termohidrocentralele necesitd apd pentru a produce electricitate si a rdci
echipamentele de generare de curent electric. Combustibilii fosili consumd in medie 15 milioane de
litri de apd pe GWh de electricitate generatd.!® Parcurile eoliene folosesc foarte putind apd. Analiza
economicd simplificatd furnigatd in foaia de parcurs se referd la locurile de muncd si la VAB din OSW.
in timp se pot evalua si alte efecte (inclusiv cele discutate aici), printr-o analiza sectoriald si o analigé
economicd mai detaliatd.

Oamenii care lucreagd la construirea si operarea de parcuri de OSW vor fi protejati printr-o abordare
cupringdtoare a aspectelor de sdndtate si protectia muncii. Aceste aspecte sunt discutate in Sectiunea
20

3.7 FINANTARE SI ACHIZITII

In ambele scenarii, propunerea noastrd este ca OSW sd fie realigatd prin licitatii competitive. Aceastd
structurd va oferi cea mai bund valoare pentru Romadnia. Aceste aspecte sunt discutate in Sectiunea
13.

Proiectele vor fi degvoltate de o combinatie de degvoltatori privati internationali si degvoltatori locali.

Pentru a realiga acest scenariu, cadrele pentru contractele de leasing si preluare vor trebui
tmbundtdtite. Aceste domenii sunt discutate in Sectiunea 13 care include si recomandadri.

Pentru proiectele instalate pdnd la sfarsitul anului 2035 va fi nevoie de cheltuieli de capital (CAPEX) de
aproximativ 9 miliarde de EUR. Se vor accesa surse de finantare publicd pentru finantarea proiectelor
siinfrastructura vitald pentru proiecte, inclusiv modernigarea porturilor si active de transmisie. Se pot
folosi instrumente financiare precum tmprumuturi multilaterale, amplificdri de credite si adoptarea

de standarde verzi pentru a atrage finantare internationald si a reduce costul OSW. Este probabil ca
accesul la finantare s& depindd de Indeplinirea standardelor de performantd ale tmprumutdtorilor,
inclusiv a standardelor privind aspectele sociale si de mediu. Vor fi necesare imbundtdtiri ale proceselor
de ESIA si ale proceselor de autorigare pentru a putea asigura proiecte care indeplinesc aceste
standarde. Aceste aspecte sunt discutate in Sectiunea 14.

Scenariul cu crestere redusd
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3.8 ACTIUNI PENTRU REALIZAREA SCENARIULUI CU CRESTERE
REDUSA

Recomanddrile noastre privind actiunile guvernului sunt enumerate in Sectiunea 5

3.9 ANALIZA SWOT PENTRU ROMANIA iN SCENARIUL CU CRESTERE
REDUSA

In Tabelul 3.1 este pregentatd o analigd a punctelor forte, punctelor slabe, oportunitdtilor si
amenintdrilor pentru Romania in cagul adoptdrii acestui scenariu, in comparatie cu adoptarea
scenariului cu crestere intensivd.

TABELUL 3.1 ANALIZA SWOT PENTRU ROMANIA iN SCENARIUL CU CRESTERE REDUSA

Puncte forte Puncte slabe

- Asigurd o sursd locald si la scard mare pentru + Un volum mai scégut de OSW thseamné cd va
furnizgarea de energie electricd curatd, cu locuri de fi nevoie de un volum mai mare de alte surse de
nuncd pe termen lung si beneficii economice. energie regenerabild.

Un ritm mai lent decdt in scenariul cu crestere - Dimensiunea pietei nu va determina atdt de mult o
intensivd oferd mai mult timp pentru a reactiona la reducere a costului energiei ca tn cagul scenariului cu
schimbdrile din industrie si tehnologie. crestere intensivad.

- Sunt necesare ceva mai putine resurse si mai putind | - Genereagd mai putine locuri de muncd si mai
presiune decdt in scenariul cu crestere intensivd in putind VAB in comparatie cu scenariul cu crestere
ceea ce priveste imbundtdtirea cadrelor si abordarea intensivd.
altor provocdri. - Tot este nevoie de multd muncd pentru construirea

- Sistemul de transport nu are nevoie de atdt de cadrelor si a industriei, Ins& pentru un beneficiu mai
nmultd modernigare ca in scenariul cu crestere mic.
intensivad.

Oportunitati Amenintdri
Degvoltarea se poate accelera la orice moment, - Toate activitdtile de pregdtire ale Guvernului in ceea
desi cu o oarecare intdrgiere in ceea ce priveste ce priveste politicile si cadrele au un impact fiscal,
accelerdrile mai rapide, din cauga calendarelor de care va fi recuperat numai dacd industria avanseagd
degvoltare a proiectelor. conform planului.

Degvoltare a lantului local de aprovigionare sicreare | - Un progres insuficient al retelei de transport ar
de locuri de muncd, intr-o oarecare mdasurd. putea Incetini OSW.

Productie locald de turnuri intr-o anumitd mdsurd si | - Este posibil ca industria s& nu aibd suficientd
producere si instalare de statii offshore. ncredere In intentia Guvernului, astfel cé nu va fi

dispusd sd investeascd suficient.
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4. SCENARIUL CU CRESTERE
INTENSIVA

41 ZONE DE DEZVOLTARE

Scenariul cu crestere intensiva presupune degvoltarea a sapte proiecte de energie eoliand offshore
(OSW) cu platforma fixd amplasate in potentialele gone de energie OSW indicate in Figura 2.3.

4.2 MIXUL DE ELECTRICITATE

Figura 4.1 aratd energia furnigatd din OSW in contextul cererii de electricitate din Romania in perioada
respectivd. In 2036, OSW va asigura 37% din alimentarea cu electricitate, de 2,4 ori mai mult decdt in
scenariul cu crestere redusd.

FIGURA 4.1 ELECTRICITATEA ASIGURATA DIN SURSE OSW $I DIN ALTE SURSE PANAIN 2036 iN

SCENARIUL CU CRESTERE INTENSIVA.
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Sursa: BVG Associates

Notd: Estimari ale totalului de electricitate derivate din Planul de degvoltare a RET pentru perioada 2022-2031 al Transelectrica
(scenariul favorabil, extrapolat dincolo de 2031).10

4.3 COSTUL MEDIU AL ENERGIEI

in scenariul cu crestere intensivd, costul mediu al energiei (LCOE) se reduce mai repede in timp,
Incepdnd cu o estimare medie de 80 EUR/MWh (interval probabil 72 EUR/MWh pané la 93 EUR/MWHh)
n 2029, gjungdnd la o estimare medie de 55 EUR/MWh (interval probabil 42 EUR/MWh pénd la 68
EUR/MWHh) pentru un proiect nou instalat in 2035. LCOE cu 10% mai mic decdt in scenariul cu crestere
redusd se datoreagd urmdtoarelor:

Reducere mai rapidd a costurilor initiale de pornire pe o piatd noud; si
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Cost mediu ponderat al capitalului (WACC) mai redus, deoarece sunt asteptate mai multe investitii
strdine si riscul este redus in scenariul cu crestere intensivd.

Aceste aspecte sunt discutate In Sectiunea 7, tmpreund cu volatilitatea recentd a preturilor.

FIGURA 4.2 LCOE PENTRU PROIECTELE NOI $| COSTUL ANUAL MEDIU AL GENERARIIIN

PROIECTELE DE ENERGIE EOLIANA OFFSHORE iN SCENARIUL CU CRESTERE INTENSIVA.
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Sursa: BVG Associates

4.4 LANTUL DE APROVIZIONARE SI IMPACTUL ECONOMIC

Pand tn 2035, Romdnia va avea aproximativ 38% continut local din parcurile sale de OSW, astfel cum
regultd din Sectiunea 9. Va alimenta 60% din turnuri si monopile si toate statiile onshore si offshore si
va asigura servicii de degvoltare, instalare si operare si intretinere. De asemenea, va exporta turnuri si
monopile cdtre alte piete. Dimensiunea crescutd a pietei are un impact semnificativ asupra beneficiului
economic local, astfel cum este discutat in Sectiunea 9.

Detalii privind lantul de aprovigionare, beneficiile economice ale OSW si nevoile de investitii in lantul de
aprovigionare sunt discutate in Sectiunile 8 si 9, inclusiv o descriere a defalcdrii continutului local.

4.4 Locuri de muncd

Figura 4.3 aratd cd pand in 2035 industria de OSW va crea 77.000 de ani de ocupare echivalenti cu
normd intreagd (FTE), ceea ce inseamnd de 3,7 ori mai mult decdt in scenariul cu crestere redusa.
Aceasta presupune instalarea unei capacitdti de generare OSW de 2,3 ori mai mare decdt in scenariul
cu crestere redusd si crearea unui numdr de 1,5 ori mai mare de locuri de muncd locale pe MW instalat,
ca urmare a ofertei locale crescute. In plus, se vor crea 38.000 de ani FTE de ocupare prin exportul de
turnuri si monopile si de turnuri produse pentru proiectele de energie eoliand onshore.

Offshore Wind Roadmap for Romania



FIGURA 4.3 ANI FTE CREATI iN SCENARIUL CU CRESTERE INTENSIVA (SCENARIUL CU CRESTERE
REDUSA ESTE IN PARTEA DREAPTA, FOLOSIND ACEEASI SCARA, PENTRU COMPARATIE)
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Sursa: BVG Associates.

4.4.2 Valoare addugatd bruta

Figura 4.4 aratd cd pand tn 2035 se va crea o valoare addugatd brutd (VAB) de 5,3 miliarde de EUR
prin furnigdrile pentru industria de OSW, adicd de 3,7 ori mai mult decét in scenariul cu crestere
redusd. In plus, pand in 2035 se vor crea 2,6 miliarde de EUR VAB prin exportul de turnuri si monopile si
turnurile produse pentru industria de energie eoliand onshore.

FIGURA 4.4 VAB LOCALA CREATA iN SCENARIUL CU CRESTERE INTENSIVA (SCENARIUL

CU CRESTERE REDUSA ESTE iN PARTEA DREAPTA, FOLOSIND ACEEASI SCARA, PENTRU
COMPARATIE)
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Sursa: BVG Associates.
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4.5 INFRA§TRUCTUR}:\ DE TRANSPORT SI INFRASTRUCTURA
PORTUARA

In scenariul cu crestere intensivd va fi necesard o modernigare semnificativ mai mare a retelei de
transport, astfel cum este discutat in Sectiunea 15.

Este probabil sd fie necesare mici investitii in porturi, pentru a asigura aproximativ 58 ha de spatiu de
productie si schele si 400 m lungime de dane. Aspectele legate de porturi sunt discutate in Sectiunea
17. In ansamblu, Roménia are optiuni bune atdt pentru constructie, cat si pentru productie pe Marea
Neagra. in scenariul cu crestere intensivd, cererea asupra porturilor ar putea fi asiguratd de Constanta,
presupundnd cd o gond atdt de mare ar putea deveni disponibiléd comercial pentru constructia de OSW,
In timp ce gonele Mangalia / Midia ale Constantei ar asigura oferta suplimentard. Alternativ, gona Midia
din Constanta ar putea desfdsura capacitatea maximd anuald, dar numai dacd poate fi remodelatd
zona petrochimicd existentd pentru o altd utiligare.

4.6 IMPACTUL SOCIAL SI DE MEDIU

Pana in 2035, vor exista aproximativ 360 de turbine mari de OSW in sapte proiecte, cu impacturi
pogitive (si potentiale impacturi adverse, din cauga ggomotului si a perturbdrii fundului mérii in timpul
constructiei si din cauga activitatii permanente pe durata operdrii) mai mari decat cele descrise in
Sectiunea 3.6.

Romdnii vor avea beneficii ca urmare a reducerii poludrii locale din generarea de electricitate, iar mediul
global va avea beneficii ca urmare a evitdrii dislocdrii a 230 de milioane de tone metrice de CO2 pénd

in 2050. In plus, se vor evita emisii de aproximativ 510.000 de tone metrice de SO2 si 320.000 de

tone metrice de NOx. Ambele sunt substante care polueagd aerul si sunt cunoscute a crea smog si a
declansa atacuri de astm. De asemenea, OSW va economisi aproximativ 7 trilioane de litri de apd pand
tn 2050 in scenariul cu crestere intensivd. A se vedea mai multe detalii in Sectiunea 3.6

4.7 FINANTARE SI ACHIZITII

La fel ca in scenariul cu crestere redusd, OSW va fi realigatd prin licitatii competitive. Aceastd
structurd va oferi cea mai bund valoare pentru economie. Aceste aspecte sunt discutate in Sectiunea
13. Celelalte elemente din Sectiunea 3.7 sunt pe deplin relevante pentru acest scenariu.

Pentru proiectele instalate pand la sfarsitul lui 2035 va fi nevoie de cheltuieli de capital (CAPEX)

de aproximativ 19 miliarde de EUR. La fel ca in scenariul cu crestere redusd, se vor accesa surse

de finantare publicd pentru finantarea proiectelor si infrastructura vitald pentru proiecte, inclusiv
modernigarea porturilor si active de transport, cu aceleasi dependente ca si cele discutate in Sectiunea
3.7.

4.8 ACTIUNI PENTRU REALIZAREA SCENARIULUI CU CRESTERE
INTENSIVA

Recomanddrile noastre privind actiunile guvernului sunt enumerate In Sectiunea 5.
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4.9 ANALIZA SWOT PENTRU ROMANIA iN SCENARIUL CU CRESTERE
INTENSIVA

In Tabelul 4.1 este pregentatd o analigd a punctelor forte, punctelor slabe, oportunitdtilor si
amenintdrilor pentru Roménia in cagul adoptdrii acestui scenariu, in comparatie cu adoptarea
scenariului cu crestere redusd.

TABELUL 4.1 ANALIZA SWOT PENTRU ROMANIA iN SCENARIUL CU CRESTERE INTENSIVA.

Puncte forte Puncte slabe

+ Asigurd o sursd locald si la scard mare pentru
furnigarea de energie electricd curatd, cu locuri de
muncd pe termen lung si beneficii economice.

Determind mai multe investitii in inovare si in lantul
de aprovigionare decdt scenariul cu crestere redusd.

+ O dimensiune mai mare a pietei va sustine
concurenta locald si va sprijini eforturile, furnigénd
de 3,7 ori mai multe locuri de muncd si VAB de
3,7 ori mai mare pénd in 2035 In comparatie cu
scenariul cu crestere redusd.

+ Costul energiei cu 10% mai scdgut decét in scenariul
cu crestere redusd.

Elimind de 2,3 ori mai mult CO2 decdt scenariul
cu crestere redusd, beneficiile pentru mediu fiind
comparabile.

Reteaua de transport are nevoie de mai multd
consolidare, pentru care va fi nevoie de vigiune,
finantare si timp semnificativ.

Necesitd o dedicare mai solidd la nivelul intregului
Guvern si actiune ceva mai presantd decdt in
scenariul cu crestere redusd.

Necesitd cresterea capacitdtii in organigatiile care
administreagd cadrele, In comparatie cu scenariul cu
crestere redusd.

Oportunitdti

Fabricarea locald a unui procent mai mare de turnuri
decdt n scenariul cu crestere redusd, fabricarea de
fundatii si fabricarea si instalarea de statii offshore.

Potential de export pentru elemente de otel cdtre
piata europeand mai ampld, in special dacd se
foloseste otel verde.

Amenintari

- Toate activitdtile de pregdtire ale Guvernului in ceea

ce priveste politicile si cadrele au un impact fiscal,
care va fi recuperat numai dacd industria avanseagd
conform planului. Este nevoie de mai multd muncd,
mai curdnd decét in scenariul cu crestere redusd.

Lipsa sprijinului de la nivelul intregului Guvern ar
putea creste riscul.

Un progres insuficient al retelei de transport ar
putea incetini OSW.

Scenariul cu crestere intensivd
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5. FOAIA DE PARCURS PENTRU
ENERGIA EOLIANA OFFSHORE IN
ROMANIA: RECOMANDARI

Energia eoliand offshore (OSW) a cunoscut o crestere imensd in anumite pdrti ale lumii, in special in
Europa de Nord-Vest si in Republica Populard Chinegd.

Acolo unde OSW a fost un succes in Europa (de exemplu In Marea Britanie, Germania, Danemarca

si Tdrile de Jos), aceasta s-a intdmplat deoarece guvernele succesive au implementat si au sustinut
politici strategice si cadre care incurajeagd degvoltarea de parcuri eoliene offshore pe apele lor, de
cdtre degvoltatori si investitori strdini, folosind procese de planificare spatiald (MSP) marind pentru a
echilibra nevoile diferitelor pdrti interesate si constréangerile impuse de considerente de mediu.

Guvernele si-au dat seama cd dacd oferd o politicd si un cadru normativ stabil si atractiv, cu o vigiune
pe cel putin 10 ani, degvoltatorii vor furniga parcuri eoliene offshore care oferd electricitate fard carbon
si la preturi competitive pentru a isi alimenta economia.

Aceste cadre prevad procese robuste, transparente si punctuale pentru leasingul fundului mdrii si
emiterea autorigatiilor necesare in proiecte. in paralel, iau In considerare investitiile in retea si in alte
infrastructuri, necesare pentru a realiga un flux sustenabil de proiecte. De asemenea, guvernele au
inteles ce pot face pentru a se asigura cd proiectele sunt finantabile si cd pot atrage capital competitiv
oferind o rutd stabild si atractivd cdtre piatd pentru electricitatea generata.

Majoritatea lectiilor invdtate in industrie pand acum sunt surprinse in raportul ,Factori cheie” al
Grupului Bancii Mondiale.? Principalele intrebdri si teme abordate in raport sunt regumate in Figura 5.1.

FIGURA 5.1 STRATEGIE, POLITICI, CADRU $I REALIZARE: CEI PATRU PILONI CHEIE PENTRU

DEZVOLTAREA CU SUCCES A INDUSTRIEI ENERGIEI EOLIENE OFFSHORE.°
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eoliana offshore de succes? - Costul energiei : /'fas"?g - Retea de transport
. i T + Locuri de munca locale si - Autorizare . Eimmmtar

Securitatea aprovizionarii oo . 7 . Offtake si venituri Finantari

cu energie beneficii economice ! ? i
- Energie eficienta financiar - Sustenabilitate sociala si - Sistemul de export si

. a mediului conectarea la retea
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Principalele recomanddri din foaia de parcurs sunt pregentate in Sectiunile 5.2 - 512 si sunt regumate
pentru cele doud scenarii in Figura 5.4 si Figura 5.5, care indicd planificarea temporald sugeratd a
activitatilor, usor diferitd pentru cele doud scenarii. Planificarea temporald sugeratd este conceputd
pentru a permite realigarea primelor proiecte in 2029 si stabilirea unui flux de proiecte pentru a continua
cu realigarea volumelor prevdgute In scenarii. Este recunoscut faptul cd este nevoie sd se actionege urgent
pentru a putea realiza proiectele conform acestor calendare. in cagul in care Guvernul va progresa mai
lent, este probabil ca primele proiecte sd fie intdrgiate si increderea industriei sd se reducd. De asemenea,
existd riscul de intérgiere si dacd reducerea de costuri din industrie nu avanseagd in ritmul anticipat.

Fiecare recomandare este notatd cu S (strategie), P (politici), F (cadre) sau D (realigare), indicand la ce
anume se referd si facilitdnd trimiterea la raportul ,Factori cheie” al Bancii Mondiale.®

Multe din recomanddri se aplicd atdt pentru scenariul cu crestere redusd, cat si pentru scenariul cu
crestere intensivd, insd in scenariul cu crestere redusd ar putea avea loc mai targiu si intr-o mdsurd
mai micd. Cele care ar putea fi in continuare avantajoase, dar ar putea fi evitate in scenariul cu
crestere redusd sunt marcate cu (H), indicénd cd sunt doar pentru scenariul cu crestere intensivd si nu
sunt pregentate in Figura 5.4, astfel generdnd o listd redusd de actiuni in foaia de parcurs.

Recomanddrile la care progresul timpuriu este critic pentru realigarea la timp a scenariului cu crestere
intensivd sunt marcate cu *.

Calendarele din foaia de parcurs, pregentate in Figura 5.4 si Figura 5.5 se bageagd pe principiul realigdrii
primelor proiecte cat mai devreme posibil din punct de vedere practic. Calendarele repregintd scenariul
n cel mai bun cag, pe baga initierii si angajamentului imediat al Guvernului. Existd mai multi factori
critici care ar putea afecta calendarul sugerat, printre care:

Efortul necesar din partea Guvernului pentru degvoltarea de politici si cadre pentru OSW si
construirea increderii industriei si a pdrtilor interesate in acele cadre;

Necesarul de date imbundtdtite care sé fundamentege planificarea spatiald si necesitatea de a
efectua evaludri sociale si de mediu;

Necesitatea de a planifica, a finanta si a construi infrastructura retelei de transmisie (si potential
infrastructura portuard) la timp pentru capacitatea OSW planificatd; si

Progresul industriei de OSW in degvoltarea tehnologiei si a lantului de aprovigionare, in special in ceea
ce priveste OSW cu platforme flotante..

To maximizge the opportunity of delivering the roadmap to this timetable, Government should pay
particular attention to managing and mitigating these critical factors.

5.1 LOGICA PENTRU PRINCIPALELE RECOMANDARI DIN FOAIA DE
PARCURS

Recomanddrile din aceastd foaie de parcurs se bageazd pe o analigd robustd, pe consultdri si pe
experientd. Logica pentru principalele recomanddri din foaia de parcurs este pregentatd mai jos.

511 Evolutia cadrelor, mai degrabd decat schimbdri majore

Considerdm cd existd deja o bagd solidd pentru degvoltarea OSW tn multe domenii.

Foaia de parcurs pentru energia eoliand offshore in Romania: recomanddri
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Insd va fi vital ca Guvernul, industria din Romania si actorii din industria globald de energie eoliand sd
colaborege pentru a aborda schimbadrile de care este nevoie in ceea ce priveste cadrele.

in Tabelul 5.1 este furnigat un regumat al evaludrii pe care am fécut-o cu privire la conditiile cheie
pentru OSW In Romania.

TABELUL 5.1 REZUMAT AL EVALUARII CONDITIILOR CHEIE PENTRU OSW iN ROMANIA

Resursd eoliand Medie

Cerere de energie curatd Ridicatd

Cadru pentru leasing e nevoie de adru no

Cadru pentru autorigare Necesitd schimbdri

Cadru pentru preludri e nevoie de adru no

Cadru pentru conectare la retea Necesitd schimbdri

Cadru pentru sdndtatea si protectia Necesitd schimbari

muncii

Reteaua de transport Necesitd modernigdri, in special pentru scenariul cu crestere
inten-siva

Costul energiei Poate sd e compe apo energia eoliand o ore
energla sowara

Lantul local de aprovigionare Opo ati bune in a e dome o expo

5.1.2 Planificare temporala pentru cresterea industriei

Experienta din industrie aratd cd stabilirea unor cadre robuste si bancabile este criticd si cd
degvoltarea proiectelor de infrastructurd mari si relevante la nivel national dureagd mult, chiar si

pe pietele de OSW consacrate. Considerdm cd planificarea temporald propusd se potriveste unor
asteptdri regonabile de progres in ceea ce priveste modernigarea retelei de transport in mdsura
probabild pentru a permite implementarea OSW. n pregent, reteaua Romaniei ar putea sd facd loc
doar pentru aproximativ 3 GW de capacitate de energie eoliand suplimentard pand in 2030, capacitate
care probabil va fi acoperitd de proiectele de energie eoliand onshore. in plus, ar putea fi presante si
cerintele Fondului de modernigare (a se vedea Sectiunea 19), care recomanddm sd fie abordate la o
fagd timpurie.

5.2 VIZIUNE SI TINTE PRIVIND VOLUMELE

Comunicarea unei vigiuni clare pe termen lung si a tintelor referitoare la volume pentru OSW repregintd
un pas important in atragerea interesului si a investitiilor din partea industriei si a lantului de
aprovigionare global, a pdrtilor interesate, a departamentelor Guvernului si a romdnilor. Se recomandd
urmdtoarele:

1. Ministerul Energiei (ME) sd stabileascd modul in care OSW se incadreagd in strategia energeticd
mai largd a Roméniei, inclusiv printr-o analigd a costului celui mai scdgut pentru generare, tindnd
seama de tiparele temporale de generare in cagul energiei eoliene onshore, al energiei solare si al
energiei eoliene offshore. (a se vedea Sectiunea 13) (S, H)
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2. ME sd isi publice vigiunea pentru OSW pand in 2035 si dupd anul 2035 ca parte dintr-un mix de
energie decarbonigatd, avand in vedere si planuri pentru transport si energie termicd si explicénd
cum si de ce este importantd OSW. (a se vedea Sectiunea 13) S, H)

3. ME sd isi stabileascd tintele de capacitate instalatd de OSW pentru 2030 si 2035 In urmdtorul
PNIESC reviguit, indicand un plan clar pentru livrarea proiectelor, inclusiv cu un calendar pentru
concursurile din sectorul privat. (a se vedea Sectiunea 13) (D*)

5.3 PARTENERIATE

Deoarece proiectele de OSW sunt la scard mare si foarte complexe, ele sunt total diferite de proiectele
de energie eoliand onshore sau de energie solard. Proiectele combind scara schemelor mari de
hidroelectricitate si complexitatea extragerii de hidrocarburi offshore. Prin urmare, este esentiald
colaborarea dintre guvern si industrie pentru a stabili incredere, a degvolta un sector nou de succes si a
furniga beneficiile observate pe alte piete. Pe baga acestor observatii, se recomandd urmdtoarele:

4. ME sd stabileascd un forum guvern-industrie pe termen lung, care sd implice degvoltatori de proiecte
locale si internationale si furnigori cheie, care sd lucrege tmpreund pentru a aborda noua lege a OSW,
recomanddrile pe toatd durata foii de parcurs si alte aspecte de luat in considerare, pe mdsurd ce
acestea apar. (a se vedea Sectiunea 18) (D)

5. ME sd convind, impreund cu alte departamente relevante ale Guvernului, asupra definirii cooperdrii
si a alinierii interdepartamentale in ceea ce priveste OSW, vigdnd cadrele pentru activitdtile de
leasing, autorigare, preludri, transport si séndtate si protectia muncii, precum si domeniile cheie de
livrare, inclugdnd lantul de aprovigionare si finantarea, pentru a se asigura cd nu existd obstacole
neprevdgute sau interpretdri neunitare ale legislatiei sau ale cadrelor. (a se vedea Sectiunea 18) (D¥)

6. ME sd aibd rol conducdtor in a stabili rolurile pe care le joacd fiecare organigatie in privinta
diferitelor cadre necesare pentru OSW. (a se vedea Sectiunea 20) (F*)

5.4 PLANIFICAREA SPA'!'IALI:\ MARINA, LICENTE DE EXPLORARE,
CADRELE PENTRU LEASING $I DERIVATII

Pentru a degvolta o industrie de energie OSW sustenabild, Romania are nevoie de procese pentru
licente de explorare, leasing si derivare, care sd fie robuste, transparente si punctuale.

Va fi nevoie de investitii internationale pentru a degvolta potentialele volume de OSW discutate in
acest raport. Este nevoie de o rutd stabild pentru véngarea de electricitate pentru a pune in practicd
acest lucru. Se recomandd urmdtoarele:

7. ME avanseagd un plan spatial proportional pentru OSW, incorpordnd o evaluare strategicd de
mediu, conform bunelor practici internationale in industrie (GIIP), care sd implice:

Cartografierea sensibilitdtii in ceea ce priveste atributele sociale si de mediu

+ Luarea in considerare a rutelor de migratie a pdsdrilor cdtre / dinspre gonele umede din Delta
Dunadrii

+ O mai bund intelegere a distributiei si a numdrului de cetacee si
Impactul cumulativ al unor proiecte multiple.

in cadrul acestuia ar trebui sd se acorde atentie si colabordrii cu pdrtile interesate principale, cu
delimitarea de la o fagd timpurie a gonelor de energie eoliand offshore. (a se vedea Sectiunea 6) (F*)

Foaia de parcurs pentru energia eoliand offshore in Romania: recomanddri
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8. ME si Ministerul Degvoltdrii, Lucrdrilor Publice si Administratiei includ OSW in urmdtoarea variantd
reviguitd a Planului maritim national, formalizgdnd planul spatial proportional pentru OSW descris
mai sus. (a se vedea Sectiunea 6) (F)

9. ME introduce o noud lege a OSW, care sd fie clard si prietenoasd pentru investitori, precum si
reglementdrile asociate privind cadrele pentru OSW, implicénd alte pdrti interesate din mediul
public, dupd cag. Toate aspectele, inclusiv cu privire la transmisie, trebuie sd fie in conformitate cu
prevederile nationale si europene in materie de concurentd si ajutor de stat. (a se vedea Sectiunea
13) (F7)

10. ME propune sd se acorde Autoritdtii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE)
responsa-bilitatea de a acorda drepturi de utilizgare a subsolului marin in legdturd cu OSW. (a se
vedea Sectiunea 13) (F)

11. ME se asigurd cd in contractele relevante sunt introduse prevederi privind despdgubirile si indexdrile
pentru restrictiondri. (a se vedea Sectiunea 18) (F)

12. ME are in vedere sd evite barierele puse degvoltatorilor prin reglementdri, in ceea ce priveste
semnarea de acorduri corporative de achigitie de energie ca rutd alternativa de acces la piatd in loc
de céstigarea unei proceduri concurentiale de venituri. (a se vedea Sectiunea 13) (F)

13. Ministerul Finantelor analizeagd dacd sd Isi semnaligege angajamentul pentru a sprijini bugetar
obligatiile entitdtilor care preiau energia pentru mai multe proiecte la scard de GW, dacd este
necesar. (a se vedea Sectiunea 18) (F)

14. ME, in colaborare cu Secretariatul General al Guvernului, determind stabilitatea si previgibilitatea
regimului legal si fiscal, inclusiv clauge de stabilitate In contractele de concesiune in domeniul OSW. (a
se vedea Sectiunea 18) (F)

In Figura 5.2 este pregentat un regumat al modelului propus pentru cadrul de leasing si de venituri
pentru OSW in Romdnia. Modelul sugerat pentru Romania constd din doud proceduri, una pentru o
licentd de explorare si o alta pentru sprijin pentru venituri si leasing. Principiile care stau la baga acestui
design sunt discutate In Sectiunea 13)

FIGURA 5.2 CEA MAI BUNA ESTIMARE DE CALENDAR PENTRU CADRUL DE LEASING SIDE

VENITURI iN SCENARIUL CU CRESTERE INTENSIVA.

=
titie

Activitatea Concurs de Lucrari de Venituri din Dezvoltarea Constructia si
guvernamentald explorare a fezabilitate licitatii proiectului exploatarea
timpurie siturilor proiectului

- Consortiile - Guvernul deschide - Dezvoltatorul
Guvernul stabileste un - Guvernele castigatoare o camera de date cu céstigator - Dezvoltatorii
obiectiv de capacitate  preselecteazd efectueaza lucrari date din lucrarile de (dezvoltatorii castigatori
pentru OSW consortiile pe baza detaliate de fezabilitate castigatori) construiesc proiectele,
unor criterii de fezabilitate - Guvernul initiaza progreseaza in iar proiectele intra in
- Guvernul numeste un  precalificare precalificarea si dezvoltarea sitului exploatarez
inginer independent si - Guvernul publica selecteaza o listd pentru a ajunge la
un consilier in calendarul pentru scurta de dezvoltato- FID
ztranzactii pentru a licitatie si orientari ri pentru concursul
efectua o evaluare privind compensatiile de venituri
strategica de mediu pentru consortiile - Guvernul
- Guvernul castigatoare organizeazi o licitatie
desemneaza siturisau - Guvernul si selecteaza un
zone. organizeaza un céstigator pentru
- Guvernul face concurs de explorare fiecare dintre situri
progrese in ceea ce a siturilor - Guvernul ofera
priveste legislatia - Guvernul acorda compensatii
privind OSW consortiilor consortiilor de
castigatoare licente explorare a siturilor
de explorare si conform normelor
exclusivitate asupra stabilite
siturilor pentru a
efectua lucrari de
fezabilitate detaliate.

Un regumat al responsabilitdtilor recomandate ale Guvernului si ale degvoltatorului de proiect
pentru activitdtile de OSW pe durata ciclului de viatd al proiectului este pregentat in Figura 5.3, In
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formatul Figurii 3.4 din raportul ,Factori cheie” al Grupului Bancii Mondiale, unde sunt pregentate
responsabilitdtile pe o serie de piete de OSW consacrate.?

FIGURA 5.3 REZUMAT AL RESPONSABILITATILOR RECOMANDATE ALE GUVERNULUI SI ALE

DEZVOLTATORULUI DE PROIECT PENTRU !—\CTIVITA‘!’ILE iN DOMENIUL ENERGIEI EOLIENE
OFFSHORE PE DURATA CICLULUI DE VIATA AL PROIECTULUI IN ROMANIA.

Proces Selectarea zonei Selectarea locatiei Explorare: dezvoltarea Dezvoltare finala si Constructia parcului
pal'vc de energie eoliana proiectului timpurie a proiectului autorizare eolian
eollan
Proces Constructia sistemului
sistem Dezvoltarea timpurie a sistemului de export Dezvoltare finala ’

de export de export

Ministerul Energiei Nefinalizat @ Dezvoltator @ Dezvoltator Dezvoltator

Romania

Dezvoltator Dezvoltator Dezvoltétor

M Condus de guvern Il Condus de dezvlotator @ Procedura concurentiald

Nota: * Guvernul poate defini gone largi pentru degvoltarea OSW sau poate defini situri specifice. Aceste detalii vor fi finaligate in
timp util (a se vedea Sectiunea 6).

**1n cagul in care un singur proiect OSW va folosi sistemul de export, atunci degvoltatorul va livra. in cagul in care mai multe
proiecte vor folosi acelasi sistem de export, operatorul retelei de transport, Transelectrica, va livra.

5.5 AUTORIZARI

Un proces de autorigare transparent si bancabil este esential pentru a obtine increderea industriei si a
asigura o protectie atentd a mediului si a comunitdtilor. Se recomandd urmdtoarele:

15. Ministerul Mediului, sustinut de Ministerul Finantelor, abordeagd deficientele din cerintele ESIA
romdnesti in comparatie cu reglementdrile UE, GIIP si standardele tmprumutdtorilor. (a se vedea
Sectiunea 19) (F)

16. Secretariatul General al Guvernului infiinteagd o entitate de autorigare de tip ghiseu unic, pentru a
simplifica procesul decigional si interfata pentru degvoltatorii de proiecte si face posibild utiligarea
de servicii digitale pentru depunerea de cereri si alte elemente similare. (a se vedea Sectiunea 14) (F,
H)

17. Noua entitate de autorigare degvoltd un proces specific pentru OSW, pe baga procesului de
autorigare actual, asigurandu-se si cd acesta este aliniat cu GIIP pentru a gjuta la eliminarea
riscurilor din proiecte si a facilita accesul la finantare internationald. (a se vedea Sectiunea 14) (F,
H)

18. Noua entitate de autorigare exploreagd accesul la datele de mediu existente (si beneficiile utiligdrii
acestora) din evaludrile de impact efectuate pentru activitdtile de petrol si gage, detinute
de Autoritatea pentru Resurse Minerale (ANRM), pentru a eficientiga procesul de evaluare a
impactului asupra mediului in cagul OSW (A se vedea Sectiunea 11) (D).

5.6 FINANTARE
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Facilitarea de finantare suficientd si reducerea costului capitalului pentru proiectele de OSW in
Romadnia repregintd factori determinanti pentru a face posibild realigarea volumelor la un cost mediu
scdgut al energiei. Se recomandd urmdtoarele:

19. ME determind fegabilitatea si atractivitatea utiligdrii Fondului de modernigare pentru a sustine
OSW, inclusiv flexibilitatea cu privire la calendare, avénd in vedere durata necesard pentru
degvoltarea de proiecte de OSW pe o piatd noud. (a se vedea Sectiunea 19) (D)

20. ME, impreund cu Ministerul Finantelor, analigeagd mecanismele financiare pentru reducerea
costului de capital pentru proiectele de OSW, inclusiv accesul la finantare pentru clima si alte tipuri
de finantare preferentiald si asigurd standarde de piatd internationale in ceea ce priveste alocarea
riscurilor contractuale si arbitrare. Este tncurajatd colaborarea incd de timpuriu cu MDB, pentru
a concepe schemele de garantii, schemele de intensificare a creditelor, schemele de sprijin pentru
prima pierdere sau alte aranjamente. (a se vedea Sectiunea 19) (D))

21. ME, Impreund cu Ministerul Finantelor, exploreazd potentialele instrumente fiscale in legdturd
cu sprijinirea OSW in functie de contextul tdrii si de pogitia sa ca stat membru al UE. (a se vedea
Sectiunea 19) (D)

22. ME colaboreagd cu alte entitdti pentru a asigura aplicabilitatea contractelor, atat in ceea ce
priveste Guvernul, cat si in ceea ce priveste furnigorii. (a se vedea Sectiunea 18) (D)

5.7 RACORDAREA LA RETEA $I RETEAUA DE TRANSPORT

in pregent, reteaua de transport oferd doar oportunitdti limitate de conectare la retea a primelor
proiecte, prin modernigdri locale. Pentru realigarea unei retele de transport care sd permitd o
degvoltare la scard largd a OSW va fi nevoie de conducere strategicd si de finantare. Aceasta este
o tema care depdseste domeniul OSW si include electricitatea, transportul si energia termicd. Se
recomandd urmdtoarele:

23. Transelectrica elaboreagd o vigiune pentru 2050 privind o retea nationald de transport de
energie lectricd Intr-un sistem energetic decarbonigat, cu obiective intermediare pentru 2030 si
2040 si cu luarea in calcul a finantdrii. Aceasta este o temd mult mai ampld decdt OSW, care
are in vedere tot ce inseamnad electricitate, transport si energie termicd si ar trebui sd includad si
viabilitatea interconectdrii submarine dintre Ucraina, Roménia, Bulgaria si Turcia si, de asemenea,
cu Agerbaijan, asigurdnd echilibrare intre statele relevante. Transelectrica incorporeagd vigiunea
de degvoltare a OSW elaboratd de ME tn urmdtorul sdu plan pe gece ani, publicat in 2024 si are
In vedere hub-uri offshore si potentialul impact al interconectdrilor internationale, astfel incét sa
poatd fi furnigate la timp solutii de export si transport. (a se vedea Sectiunea 15) (S, H)

24. Transelectrica efectueagd studii ale sistemelor de electricitate pentru a intelege potentialele
impacturi ale unor volume mari de OSW asupra viitoarei retele de transport si realizgeagd ESIA
aliniate cu GIIP si cu cerintele Tmprumutdtorilor pentru a intelege implicatiile sociale si de mediu ale
modernizgdrii retelei de transport, pe care le include In activitdtile MSP. (a se vedea Sectiunea 15) (D,
H)

25. Transelectrica, ME, operatorii sistemului de distributie (OSD) si alte pdrti de echilibrare relevante
convin asupra regulilor de administrare a retelei pentru a reflecta mai bine natura probabilisticd
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26.

27.

a surselor regenerabile cu productie variabild, inclusiva OSW, in acelasi timp mentindndu-se in
cadrul reglementdrilor UE. (a se vedea Sectiunea 15) (D)

ANRE modificd acordul standard de racordare la retea (si eventualele reglementdri auxiliare)
pentru a include in acordul de racordare la retea termeni privind compensatiile, care sd se aplice in
cagul in care existd intdrzieri in consolidarea retelei de transport si acest lucru afecteagd exportul
de energie. (a se vedea Sectiunea 15) (D)

Transelectrica, posibil cu sprijinul GBM, are in vedere solutii cu cost redus pentru finantarea
modernizgdrilor retelei de transport si utiligarea de imprumuturi preferentiale. (a se vedea Sectiunea
15) (D, H)

5.8 INFRASTRUCTURA PORTUARA

Roménia are infrastructurd portuard relevantd pentru OSW. Se recomandd urmdtoarele:

28.

29.

30.

31

ME creeagd un grup interministerial cu Ministerul Finantelor, Ministerul Economiei si Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii. Grupul interministerial creeagd si promoveagd un plan pentru
utilizgarea porturilor pentru productia si construirea de OSW, care sd interferege cu activitatea
actuald pentru a elabora Strategia navald. Ar trebui sd se acorde atentie timpilor de livrare pentru
modernigdri, pentru a se asigura cd facilitdtile adecvate sunt gata la timp pentru implementarea
proiectelor, precum si unor considerente sociale si de mediu si unei analige ESIA robuste pentru
eventualele degvoltdri. (a se vedea Sectiunea 17) (D)

ME colaboreagd cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru a tncuraja publicarea unui
prospect simplu al porturilor cu capacitate de OSW, indicand capabilitdtile portului in raport cu
cerintele figice necesare pentru OSW si va folosi acest prospect pentru a incuraja dialogul cu
degvoltatorii de proiecte. (a se vedea Sectiunea 17) (D)

Degvoltatorii de proiecte exploreagd eventualele restrictii de transport la pdtrunderea in Marea
Neagrd pentru eventualele nave de instalare a turbinelor eoliene in viitor. (a se vedea Sectiunea 17)
D)

ME are In vedere prioritigarea investitiilor din Fondul de regilientd si redresare sau din alte
mecanisme similare in infrastructura portuard si in lantul de aprovigionare pentru OSW, in
contextul trangitiei verzi si al angajamentelor de a construi energie regenerabild. (a se vedea
Sectiunea 17) (D)

5.9 DEZVOLTAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE

Roménia are un lant de aprovigionare competitiv pentru o serie de domenii relevante pentru OSW.
O abordare proactivé va gjuta la cresterea gradului de pregdtire pentru furnigare la nivel local. Se
recomandd urmdtoarele:

32.

ME, lucrénd cu Ministerul Lucrdrilor Publice, Degvoltdrii si Administratiei, cu Ministerul Economiei
si cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, pregintd o vigiune echilibratd privind degvoltarea
lantului local de aprovigionare, incurajénd concurenta internationald (invaténd din altd parte si
evitand cerintele locale restrictive de continut, care adaugd riscuri si costuri la proiecte si au ca
regultat o implementare lentd). (a se vedea Sectiunea 8) (P)
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33. ME are in vedere mdsuri pentru a sprijini extinderea lantului de aprovigionare pentru OSW, inclusiv
utiligarea unor criterii care nu sunt legate de pret in cadrul licitatiilor. (a se vedea Sectiunea 8) (D)

510 HIDROGEN

Capacitatea de a stoca volume semnificative de energie cum ar fi hidrogenul (sau derivatele acestuia)
repregintd un factor favorigant potential semnificativ pentru o productie crescutd de energie eoliand
offshore in Romadnia si pe alte piete. De asemenea, hidrogenul oferd o solutie pentru decarbonigarea
unor procese in care este dificil de realigat reducerea continutului de carbon, cum ar fi productia de
otel. Se recomandd urmdtoarele:

34. ME finaligeagd si publicd politica internd privind hidrogenul, pentru a oferi claritate industriei,
degvoltatorilor de proiecte de OSW si altor pdrti interesate din industria hidrogenului. Aceasta
include hidrogenul ca solutie de stocare pentru a permite un procent mai mare de surse variabile
de energie regenerabild in mixul de electricitate din Romania. (a se vedea Sectiunea 16) (P, H)

35. ME incurajeagd coordonarea intre Transelectrica, Transgag si alte pdrti interesate in vederea credrii
de aranjamente privind legislatia, reglementdrile, standardele, tarifele, transportul, stocarea,
importul, exportul si comercializgarea de hidrogen. (a se vedea Sectiunea 16) (F, H)

36. ME exploreazd in ce mod va afecta LCOH si politica de interconectare din alte tdri invecinate
cerintele privind productia internd de hidrogen. (a se vedea Sectiunea 16) (D, H)

37. ME sprijind eforturile internationale de infiintare a unui cadru pentru certificarea originii hidrogenului
verde, pentru a permite o concurentd veritabild cu pietele de hidrogen albastru si gri. (a se vedea
Sectiunea 16) (F, H)

38. ME investigheagd productia la scard micd de hidrogen verde, ca sarcind flexibilé care poate fi folositd
pentru a absorbi generarea intermitentd de energie dintr-o serie de surse regenerabile, nu doar OSW.
(a se vedea Sectiunea 16) (D)

51 SANATA,TE SIPROTECTIA MUNCII SI ALTE STANDARDE Sl
REGLEMENTARI

Protejarea intereselor sociale si de mediu, proiectarea si instalarea de structuri sigure si protejarea
lucrdtorilor trebuie sd fie o prioritate la toate nivelurile industriei. Existenta unui cadru recunoscut
de legislatie tehnicd si de coduri de proiectare este un element important in stabilirea caracterului
bancabil si atragerea si sustinerea intereselor si investitiilor internationale pe piatd. Se recomanda
urmdtoarele:

39. Ministerul Muncii si Solidaritdtii Sociale adapteagd cadrul existent format din codul muncii si
reglementdrile privind munca astfel incat sd fie adecvat pentru OSW, adoptdnd standardele
internationale in industrie acolo unde este cagul. (a se vedea Sectiunea 12) (F)

40. Autoritatea Competentd pentru Reglementarea Operatiunilor Petroliere Offshore in Marea Neagrd
(ACROPO) degvoltd reglementdri privind sdndtatea si protectia muncii concepute special pentru
a fi aplicate in industria OSW, care ar trebui sd se bagezge pe regulamentele existente pe pietele
consacrate din UE si s& includd referiri la standardele internationale de proiectare si operare
adoptate pe pietele consacrate de OSW. (a se vedea Sectiunea 12) (F)
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4.

42.

ACROPO se asigurd cd reglementdrile in domeniul séndtdtii si protectiei muncii se concentreagd
ferm pe aspectele comportamentale ale séndtdtii si protectiei muncii si se asigurd cd formarea
comportamentald continud constituie un element esential de conformitate. Formarea
comportamentald repregintd o parte integrantd a practicilor moderne de séndtate si protectia
muncii In industria OSW pe pietele de OSW consacrate. (a se vedea Sectiunea 12) (D)

ACROPO incurajeagd societdtile care activeagd in domeniul OSW si petrolului si gagelor din
Romadnia sd colaborege in ceea ce priveste partajarea de cunostinte. Acest lucru va permite
industriei de OSW sd degvolte experienta existentd in domeniul petrolului si gagelor, folosind
infrastructuri si personal consacrat pentru a forma lucrdtorii din industria OSW, acolo unde este
posibil. (a se vedea Sectiunea 12) (D)

512 COMPETENTE Sl EGALITATE DE GEN

Cadrele solide functioneagd numai dacd sunt implementate prin agentii cu roluri clare, mandate bine
definite si personal cu suficiente resurse. Egalitatea de gen este esentiald pentru degvoltarea unei
regerve excelente de capacitdti, atat in cadrul pdrtilor interesate, cat si in industria OSW si este un
element important pentru o industrie in curs de degvoltare si orientatd cdtre viitor. Se recomandd
urmdtoarele:

43.

4y,

45.

46.

47.

48.

ME si Secretariatul General al Guvernului au rolul principal in a ajuta departamentele Guvernului si
alte pdrti interesate esentiale s& degvolte capacitatea si cunostintele necesare pentru a procesa
volumul planificat de proiecte de OSW (prin toate cadrele). (a se vedea Sectiunea 11) (D)

ME, Ministerul Economiei, Ministerul Educatiei, universitdtile / colegiile relevante si industria (prin
Asociatia Romdand de Energie Eoliand (RWEA)) colaboreazd pentru a permite educatia si investitiile
In firmele care fac parte din lantul local de aprovigionare, inclusiv in formarea de lucrdtori onshore
si offshore. (a se vedea Sectiunea 8) (D)

Degvoltatorii de proiecte de OSW si furnigorii colaboreagd pentru a incuraja femeile in sector si se
implicd in grupuri de lucru pe teme de egalitate de gen. Organigatiile care activeagd in domeniul
drepturilor femeilor in Romania, cum ar fi Asociatia Femeilor din Romania, Asociatia pentru
Libertate si Egalitate de Gen si Centrul Filia, precum si organismele din industrie, cum ar fi Consiliul
Global pentru Energie Eoliand (GWEC) si Reteaua Globald a Femeilor pentru Trangitia Energeticd
(GWNET) ar trebui incluse in aceste grupuri de lucru. (a se vedea Sectiunea 10) (D)

Ministerul Muncii si Solidaritdtii Sociale impreund cu industria stabilesc tinte legate de diversitate
si cadre pentru mdsurarea progresului. (a se vedea Sectiunea 10) (D)

Degvoltatorii de proiecte OSW si furnigorii colaboreagd pentru a publica un ghid de bune practici
pentru pdrtile interesate din industrie si se asigurd c& oportunitdtile pentru femei in OSW sunt bine
promovate. Ghidul de bune practici ar trebui sd utiligege decodori de gen si un limbaj echilibrat din
punct de vedere al genului, pentru a se asigura cd practicile de recrutare sunt impartiale si creeagd
spatii si oportunitdti de networking pentru femei in sectorul OSW. (a se vedea Sectiunea 10) (D)

ME are in vedere introducerea unor cerinte de diversitate in cadrele de leasing si venituri. a se
vedea Sectiunea 10) (F)

31



513 FOAIE DE PARCURS - SUMAR

FIGURA 5.4 FOAIA DE PARCURS PENTRU ENERGIA EOLIANA OFFSHORE iN ROMANIA -

SCENARIUL CU CRESTERE REDUSA

Scenariul de crestere redusd 1:Stabilirea
Vigiunii
2: Evolutia cadrelor

3: Degvoltarea si instalarea primelor
proiecte

4: Develop the long-term
infrastructure

Volum
Licente de explorare acordate(GW) -
Contracte de preluare atribuite (GW) d 2.0
Proiecte instalate (GW) 0301050507/ 10
Capacitate operationald cumulatd (la sfarsitul anului) (GW 0.3 0.3 0.8 13 20 20 3.0
Vigiune si obiective de volum

3. Obiective de instalare pentru 2030 si 2035 ---------
Parteneriate

4. Formarea unui forum guvern-industrie
5. Acorduri interguvernamentale

6. Stabilirea rolurilor organizatilor

MSP, licente de explorare, cadre de inchiriere si de preluare
7. Planul spatial OSWsi evaluarea strategicd de mediu

8. 0SWin Planul maritim national

9. Legea privind OSW

10. Agentia pentru atribuirea drepturilor asupra fundului mdrii
11. Compensatii pentru intreruperea activitdtii

12. Autorigarea acordurilor de achigitie de energie electricd
pentru intreprinderi

13. Angajament de sprijin pentru preluare

14. Clauge de stabilitate in acordurile de concesiune si nu
numai

Autorigare

15. Cerinte ESI A

18. Accesarea datelor de mediu existente
Finantare

19. Fegabilitatea Fondului de modernigare
20. Mecanisme de reducere a costului capitalului
21. Stimulente fiscale

22.Caracterul executoriu al contractelor
Conectarea la retea si transportul

25. Norme de gestionare a retelei

26. Acordul de conectare la retea
Infrastructura portuard

28. Planul porturilor OSW

29. Prospectul porturilor OSW

30. Restrictii de transports

31. Investitii prin Fondul de redresare si regilientd
Degvoltarea lantului de aprovigionare

32 Vigiunea privind lantul de aprovigionare
33 Mdsuri de sprijinire a degvoltdrii lantului de aprovigionare
Sdndtate si sigurantd si alte standarde si reglementari
39. Codul muncii

40. Reglementdri privind séndtatea si securitatea

41 & 42. Inceperea formarii in domeniul S&S si schimbul de
cunostinte

Consolidarea capacitdtilor si egalitatea de gen
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43. Tncepereo cresterii capacitdtii si cunostintelor pdrtilor
interesate

44 Tnceperea educdrii si sprijinirii lantului de aprovigionare si
a fortei de muncd

45. Infiintarea grupurilor de lucru pentru egalitatea de gen

46. Obiective si mdsurdtori privind diversitatea

47. Ghidul celor mai bune practici in materie de gen

48. Cerintele privind egalitatea de gen parte a cadrelor

FIGURA 5.5 FOAIA DE PARCURS PENTRU ENERGIA EOLIANA OFFSHORE iN ROMANIA -

SCENARIUL CU CRESTERE INTENSIVA

Scenariul de crestere intensiva

Volume
Licente de explorare acordate (GW)

1: Stabilirea

vigiunii

2023

2: Evolutia cadrelor

2024

3: Degvoltarea si instalarea primelor
proiecte

4: Degvoltarea
infrastructurii pe termen

Contracte de preluare atribuite (GW)

0 B 3.0 2.0

Proiecte instalate (GW)

0.3 05 0.8/12

Capacitate operationald cumulatd (la sféarsitul anului) (GW
Vigiune si obiective de volum
1. Cum se incadreagd OSWIn strategia energeticd

03 0816 3

2. Vigiunea pentru OSW pand in 2035

3. Obiective de instalare pentru 2030 si 2035
Parteneriate
4. Formarea unui forum guvern-industrie

5. Acorduri interguvernamentale

6. Stabilirea rolurilor organizatiilor
MSP, licente de explorare, cadre de inchiriere si de preluare
7. Planul spatial OSW si evaluarea strategicd de mediu

8. OSW in Planul maritim national

9. Legea privind OSW

10. Agentia pentru atribuirea drepturilor asupra fundului mdrii

11. Compensatii pentru intreruperea activitdtii

12. Autorigarea acordurilor de achigitie de energie electricd
pentru intreprinderi

13. Angajament de sprijin pentru preluare

14. Clauge de stabilitate in acordurile de concesiune si nu
numai
Autorigare

15. Cerinte ESIA

16. Entitate de tip ghiseu unic

17. Procesul de autorigare specific OSW

18. Accesarea datelor de mediu existente
Finantare
19. Fegabilitatea Fondului de modernigare

20. Mecanisme de reducere a costului capitalului

21. Stimulente fiscale

22. Caracterul executoriu al contractelor
Conectarea la retea si transportul
23. Vigiunea retelei de transport

24. Studii privind retelele electrice

25. Norme de gestionare a retelei

26. Acordul de conectare la retea

27. Finantarea retelei de transport

Foaia de parcurs pentru energia eoliand offshore in Romadnia: recomanddri
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1: Stabilirea
vigiunii

2: Evolutia cadrelor
Scenariul de crestere intensiva

2023
2024

a apo arad
28. Planul porturilor OSW
29. Prospectul porturilor OSW
30. Restrictii de transport
31. Investitii prin Fondul de redresare si regilientd
' e 8 0 area a ae apro 8 onare
32 Vigiunea privind lantul de aprovigionare
33 Mdsuri de sprijinire a degvoltdrii lantului de aprovigionare
aroge
34. Politica privind hidrogenul
35. Legislatia si reglementdrile privind hidrogenul
36. Interconectarea hidrogenului
37. Certificarea originii
38. Instalatii de hidrogen la scard micd
a acace d a a a e a aardae egie e a
39. Codul muncii
40. Reglementdri privind séndtatea si securitatea
41 & 42. Tnceperea formarii in domeniul S&S si schimbul de

cunostinte
43. nceperea cresterii capacitdtii si cunostintelor pdrtilor
interesate

44 Tnceperea educdrii si sprijinirii lantului de aprovigionare si
a fortei de munca

45. Infiintarea grupurilor de lucru pentru egalitatea de gen
46. Obiective si mdsurdtori privind diversitatea

47. Ghidul celor mai bune practici in materie de gen

48. Cerintele privind egalitatea de gen parte a cadrelor
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INFORMATII SUPOR




I 6. PLANIFICAREA SPA'!'IALA

6.1 SCOP

Scopul acestei sectiuni este sd ofere o pregentare generald a datelor spatiale disponibile public cu privire
la aspectele sociale, de mediu si tehnice care ar putea influenta degvoltarea potentiald a industriei de
energie eoliand offshore (OSW) in Romania si sd recomande pasi pentru stabilirea unor locatii adecvate
pentru degvoltarea OSW.

6.2 METODA

La momentul redactdrii pregentului raport, Romdnia avea aproape finaligat un Plan maritim nationalVi.
Acest plan se referd la OSW, dar nu identificd gone specifice, deoarece volumele specifice de OSW incd
nu au fost formaligate in planurile Guvernului.

Noi nu am efectuat un proces paralel detaliat pentru a identifica gone potrivite pentru OSW, ci mai
degrabd am evidentiat cdteva considerente cheie si pasi viitori recomandati in acest domeniu.

Totusi, am furnigat o hartd orientativd (independent de Planul maritim national) pentru potentiale zone
de energie eoliand offshore, utild pentru definirea conditiilor tipice ale locatiilor si a nevoilor legate de
lanturile de aprovigionare.

In sectiunile care urmeagd pregentdm:

Potentialul de OSW in Romania, pe baga unei evaludri simplificate;

viii. La nivel national, cadrul general de planificare strategicd, degvoltare sustenabild si integrata a diferitelor utiligari ale apelor marine este stabilit in Planul maritim
national. Planul are caracter de norma si dispogitie, avand rolul sd identifice distributia spatiald si temporald a activitdtilor si utiligarilor actuale si viitoare in apele marine.
Planul maritim national a fost elaborat cu participarea si consultarea autoritdtilor competente stabilite prin Ordonanta de Guvern nr. 18/2016 privind degvoltarea spatiului
maritim. La momentul redactdrii, planul parcurgea procedura de evaluare strategicd de mediu, in timpul cdreia se realigeagd Raportul de mediu si Studiul de evaluare
adecvatd (care, impreund, formeagd o evaluare strategica de mediu (SEA)), conform Hotdrdrii etapei cadru privind planul, emisa de Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
(nr. 11/09/11/2022).

Dupa finaligarea procedurii de evaluare de mediu, strategiile sectoriale pentru obiectivele de degvoltare incluse in plan nu vor mai face obiectul SEA, conform Hotardrii de
Guvern nr. 1076/2004 privind stabilirea procedurii pentru efectuarea evaludrii de mediu a planurilor si programelor. Pentru proiectele de OSW va fi necesar sd se parcurgd o
procedurd de evaluare a impactului social si de mediu (ESIA).
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Considerente sociale, de mediu si tehnice relevante si o analizd a deficitului de date;
Vigiunea noastrd spatiald privind costul mediu al energiei (LCOE);
Potentialele zone de energie eoliand offshore; si

Pasii recomandati pentru stabilirea unor locatii formal adecvate pentru OSW in Roménia.

6.2.1 Potential tehnicl
6.2.1 Potential tehnic

Programul ESMAP al GBM a elaborat potentialul tehnic pentru 56 de piete de OSW, inclusiv pentru
Romdénia. Acesta indicd un potential tehnic de 22 GW pe locatii cu platforme fixe si 54 GW pe locatii cu
platforme flotante'™ Metodologia de analigd este explicatd detaliat pe pagina de internet. 7

Potentialul tehnic este definit ca fiind capacitatea instalatd maximd posibild, determinatd de vitega
vantului si de adéncimea apei. Vitegele medii ale véntului (la o indltime de 100 m) care depdsesc 7 m/s
sunt considerate viabile pentru OSW, iar adéncimile de apd de pand la 50 m si pand la 1000 m sunt

considerate viabile pentru fundatii fixe si respectiv flotante. Seturile de date folosite in aceastd analigd
sunt enumerate la considerentele tehnice, in Tabel 6.1.

Analiga potentialului tehnic nu ia in considerare alti factori care ar putea influenta planificarea si
amplasarea proiectelor de OSW, inclusiv considerente sociale, economice si de mediu.

Potentialul tehnic este indicat in Figura 6.1.

Planificarea spatiald
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FIGURA 6.1 POTENTIALUL TEHNIC PENTRU ENERGIE EOLIANA OFFSHORE iN ROMANIA.
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Sursa: Grupul Béncii Mondiale si ESMAP.

6.2.2 Considerente sociale, tehnice si de mediu

TABELUL 6.1 STRATURILE DE DATE SPATIALE RELEVANTE PENTRU PLANIFICAREA SPA'!'IALA
PENTRU ENERGIA EOLIANA OFFSHORE.

in Planul
maritim
Observatii Sursa datelor Referinta national

Considerente de mediu
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In Planul

Strat de maritim
date Observatii Sursa datelor Referinta national
Zone Arii protejate in cadrul programului Natura 2000 https://ec.europa. Da
protejate UE Natura 2000, care protejeagd eu/environment/
marine princi-palele situri de inmultire, nature/natura2000/
hrand si odihnd pentru specii index_en.htm
rare si amenintate si congregatii
importante de specii migratoare.
Aceasta include si mai multe gone
speciale de conservare, pentru care
delfinul cu nas de sticld si marsuinul
de port sunt caracteristicile
desemnate de-a lungul litoralului
roménesc
Habitate Zone de habitat cunoscut al unor Directiva https://ec.europa. Da
critice specii amenintate, desemnate in Habitate eu/environment/
cadrul Directivei Habitate a UE si oot <o | Nature/legislation
n cadrul Directivei Pdsdri, Inclus$iv Directiva Pasart habita{sd%rective//
estuare si gone mldstinoase de la index_en.htm
malul mdrit https://environ-
ment.ec.europa.
eu/topics/na-
ture-and-biodiversity/
birds-directive_en
Zone Zone de importantd pentru speciile ISRA https://sharkrayareas.
importante vulnerabile org/portfolio-item/
pentru rechin vama-veche-isra/#-
si calcan toggle-id-1
Zone marine | Zone de importantd pentru EBSA https://www.cbd.int/
semnificative | sustinerea sdndtdtii oceanului ebsa/
din punct
de vedere
ecologic sau
biologic
Zone esentiale | Zone de importantd internationald IBAT https://www. Nu
pentru pentru conservarea biodiversitdtii. ibat-alliance.org/
biodiversitate sample-down-
(inclusiv loads?tab=gis-down-
siturile loads&anchor_id=re-
Alianta pentru source-header
Extinctie
Zero si Ariile
Importante
pentru Pdasdri
(IBA)
Situri Ramsar | Zone umede de importantd IBAT http://ihp-wins. Nu
internationald care au fost Conventia unesco.org/layers/
desemnate in cadrul criteriilor Ramsa geonode:sites

Conventiei privind gonele umede de
la Ramsar ca gone care contin tipuri
repregentative, rare sau unice de
zone umede, sau pentru importanta
lor In conservarea diversitdtii
biologice.

https://www.ramsar.
org/country-profile/
romania

Planificarea spatiald
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In Planul

Strat de maritim
date Observatii Sursa datelor Referinta national
Arii Habitate importante pentru Grupul de https://www.marine- | Da, include
importante speciile de mamifere marine care actiune pentru | mammalhabitat.org/ | informatii
pentru au potentialul sé fie delimitate si arii protejate imma-eatlas/ fard sursa
manifere administrate pentru conservare pentru privind
marine L s .+ | mamifere observari
Delfinii repregintd un aspect deosebit ) S
(IMMA) de avut in vedere in apele Romaniei, | Marne de delfini si
tnsd sunt disponibile putine seturi 3Cltflylﬁate a
de date recente privind populatia de SUMATele
delfinix.
Situri naturale | Situri de patrimoniu natural cu UNEP http://www.un- Da
de patrimoniu | valoare universald remarcabild ep-weme.org
global pentru omenire.
UNESCO
Regervele Programul MAB este un program UNESCO http://ihp-wins.une- Nu
de biosferd stiintific guvernamental care sco.org/layers
UNESCO din | urmdreste sd stabileascd o bagd
programul stiintificd pentru a tmbundtati
MAB relatia dintre oameni si mediul lor.
Arii endemice | Arii de suprapunere a gonelor de Zond de http://datagone. Nu
pentru pdsdri | tnmultire a speciilor de pdsdri cu date BirdLife birdlife.org/eba/
(EBA) areal restrdns. International.
Considerente sociale
Situri de Situri de patrimoniu cultural si/sau UNESCO http://ihp-wins. Nu
patrimoniu natural cu valoare universald remar- unesco.org/layers/
global cabild pentru omenire worldheritagesites:-
UNESCO geonode:worldherita-
gesites
Eforturi de Efortul aparent de pescuit, derivat Global Fishing https://globalfish- Nu
pescuit din monitorigarea prin satelit Watch Marine | ingwatch.org/ma-
Manager rine-manager-portal/
Pescuit Da, contine
comercial date privind
pescuitul
comercial.
Nu sunt
disponibile
surse
Acvaculturd Da, contine
marind date privind
zonele
traditionale
de pescuit si
nidii
Peisaj terestru Nu s-au gdsit Nu
si marin seturi de date
Zone turistice Nu s-au gdsit Nu
seturi de date
Epave si Baga de date globald de epave NASA https://crar.earth- Da
situriistorice | marine (GMWD) este un point data.nasa.gov/
offshore shapefile ArcView global cu peste search/concepts/

250.000 de locatii de epave

C1214613883-SCIOPS

ix. Cateva informatii din sondajele efectuate de nave sunt disponibile in https://blackmeditjournal.org/wp-content/uploads/2-20193_266-279.pdf si http://
olteniastudiisicomunicaristiintelenaturii.ro/cont/37_2/I11.%20ANIMAL%20BIOLOGY %20I1l.b.%20VERTEBRATES/20%20Paiu.pdf
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Strat de
date

Observatii

Considerente tehnice

Sursa datelor

Referintda

In Planul
maritim
national

Aeroporturi Ar putea fi nevoie ca regiunile din Openflights https://openflights. Nu
jurul aeroporturilor sd fie evitate 2020 org/data.html
pentru a reduce impactul radarelor.
Zone Granite marine recunoscute Marine Eco https://www.mari- Da
economice international. Regions neregions.org/
exclusive
(EEA)
Vitege Folosit pentru informatii. Nu este PREVIEW https://preview.grid. Nu
extreme ale un aspect de avut in vedere pentru Platforma de unep.ch/
vantului Romdnia, nu a fost inregistrat risc de | date globale
vitege semnificative ale vantului de privind riscurile
categorie ciclon
Vitegd medie | Folositd pentru a determina Global Wind https://globalwindat- | Nu
a vantului productia anuald de energie (AEP) si | Atlas v3.3 las.info/
LCOE (Atlasul global
al vanturilor,
v3.3), publicat
n 2023
(Universitatea
Tehnicd Danegd
(DTU) si GBM)
Bage militare | Locatii ale bagelor militare si ale NATO https://www.nato.int/ | Nu
facilitdatilor NATO. Nu este disponibil nato-on-the-map/
un set de date public privind gonele
nilitare nationale in Romania
Zone de Nu existd date publice Zone de
excludere pregdtire
nilitard militard
identificate
Activitate de | Locatii cu activitdti de petrol si gage | Infrastructura | https://www.eia.gov/ | Da
petrol sigage | offshore globald maps/
offshore de petrol
sigage -
Departamentul
de Energie al
SUA
Porturi Locatiile si dimensiunea porturilor World Port https://msi.nga.mil/ Da
Index 2019 Publications/WPI
Activitate Folosit pentru informatii. Detaliagd PREVIEW https://preview.grid. Nu
seismicd vérful de acceleratie a terenului Platforma de unep.ch/
pentru o perioadd de revenire de 250 | date globale
de ani privind riscurile
Densitatea Straturile cu raster au fost create Banca https://datacatalog. Nu. Sunt
transportului | folosind analiga FMI a pogitiilor orare | Mondiald worldbank.org/search/ | incluse
naval identificate prin AIS, primite intre dataset/0037580/ céteva bengi
ianuarie 2015 si februarie 2021 si Global-Shipping-Traf- | de transport
repregintd numdrul total de pogitii fic-Density n jurul
AlS care au fost raportate de nave in Constantei

fiecare casutd a grilei, cu dimensiuni
de 0,005 grade pe 0,005 grade (o
grila de aproximativ 500 m x 500 m
la Ecuator)

Planificarea spatiald
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Strat de

date

Observatii

Sursa datelor

Referinta

In Planul
maritim
national

Cabluri Seturile de date includ denumirea Harta cablurilor | https://www.subma- | Da
subacvatice oficiald a sistemului de cabluri subac- submarine rinecablemap.com/
vatice, lungimea sistemului de cablurisi | Tele-Geography
punctele de acostare.
Informatii suplimentare, cum ar fi pro-
prietarii sistemelor de cablu, sunt dis-
ponibile pe www.submarinecablemap.
com.
Rutele cablurilor nu reflectd cu preci-zie
ruta exactd a fiecdrui cablu, ci dau o
indicatie a locatiei aproximative.
Addncimea Folositd pentru a determina gonele Carta https://www.gebco. Da
apei de fundatii fixe / flotante si ca Batimetricd net/data_and_prod-
parametru de intrare pentru modelul | Generald a ucts/gridded_bathym-
LCOE. Oceanelor etry_data/
(GEBC0O_2020)
Arii de Nu se cunosc Nu
extractie de date
agregate si
materiale
Situri de Nu se cunosc Nu
eliminare date
offshore a
deseurilor

6.2.3 Costul mediu al energiei
Parametrii locatiei care au cea mai mare influentd asupra costului energiei sunt:

Vitega vantului;

Addancimea apei;

Distanta pand la portul de constructie;

Distanta pand la portul de operare; si

Distanta pand la retea.
Acesti parametri de locatie s-au folosit impreund cu caracteristicile tipice ale proiectului si cu
presupunerile proiectului pentru a estima o distributie spatiald a LCOE relativ pentru un proiect
instalat In 2032 in apele roménesti. Analiga este compatibild cu traiectoriile LCOE pentru proiecte

tipice, pregentate In Sectiunea 7. Analiga este detaliatd, dar nu este atat de sofisticatd ca cea realigatd
pentru un proiect OSW real, care implicd luni de proiectare si optimigare detaliatd.

Seturile de date spatiale folosite pentru vitega vantului si adéncimea apei au fost aceleasi ca cele
folosite pentru cartografierea potentialului tehnic.

Am calculat distanta de deplasare de la portul Constanta, presupundnd cd acesta va fi folosit pentru
constructie si operare.

S-a presupus existenta unui punct de conectare la retea in apropiere de Constanta, pentru a evita
contactul cu uscatul In interiorul ariilor protejate Natura 2000. Se presupune cd ar fi nevoie de un
cablu de transport onshore de 20 km, in plus pe ldngd infrastructura de transport offshore. Am
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presupus cd se vor folosi fundatii flotante pentru locatiile cu apd mai adéncd de 65 m, in aliniere cu
asteptdrile actuale ale industriei. in practicd, limita dintre adéncimile la care se folosesc fundatii fixe si
fundatii flotante se va determina pentru fiecare proiect in parte.

Am avut in vedere LCOE pentru intreaga gond economicd exclusiva (EEZ), inclusiv unele gone de la sud-
est de EEZ, cu o addncime a apei care depdseste 1000 m, desi in practicd aceste gone ar putea pune
probleme de fegabilitate tehnicd, pe langd faptul cd sunt gonele cu cel mai mare LCOE.

A limitat distanta de mal la mai putin de 200 km pentru a elimina locatiile unde ar fi nevoie de
infrastructurd noud de transport sau de conversie alternativd de energie. Aceasta a fost si limita
setului de date privind vitega vantului.

6.2.4 Zone potentiale de energie eoliand offshore
Zonele orientative potentiale pentru energie OSW sunt indicate in Figura 6.2. Acestea se bageagd pe:

Luarea In considerare a excluderilor de mediu majore pe baga ariilor protejate Natura 2000;
Densitdtile de transport naval si bengile de transport; si

Prioritigarea gonelor cu LCOE mai mic.

Un avertisment semnificativ este acela cd nu am tinut seama de rutele de migratie a pdsdrilor cdtre

/ dinspre gonele umede ale Deltei Dundrii, care ar putea traversa aceste gone. Datele disponibile in
legdturd cu acest subiect sunt putine, ceea ce sustine sugestia noastrd din Sectiunea 6.2.5 privind
efectuarea unei evaludri strategice de mediu. Aceasta inseamné cé o eventuald evaluare actualizatd a
zonelor de energie eoliand offshore trebuie sd fie suficient de flexibild incdt sd ia in calcul date noi si sd
inteleagd, sd tind seama de protectia habitatelor si a speciilor.

Datd fiind existenta unor gone importante cu statut de protectie in vecindtatea gonelor propuse
potentiale de energie eoliand offshore, este important sd se respecte reglementdrile de mediu si,
pe toatd durata de viatd a proiectelor, sd se degvolte solutii sensibile la nevoile si vulnerabilitdtile
receptorilor relevanti.
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FIGURA 6.2 ZONE POTENTIALE DE ENERGIE EOLIANA OFFSHORE iN ROMANIA.
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Suprafata totald identificatd acoperd aproximativ 2100 km2 potriviti pentru proiecte cu fundatii fixe st 750
km2 In ape cu ad@ncime mai mare de 65 m, adecvate pentru proiecte cu fundatii flotante. Acestea din urmad
ar putea fi relevante dacd degvoltatorii de proiecte doresc sd facd progrese cu aceastd tehnologie sau dacd
Romadnia alege sd creascd capacitatea de OSW dincolo de ceea ce poate livra din locatiile cu fundatii fixe.

Un proiect tipic are o densitate de 4,5 MW/ km2 (de exemplu, o turbind de 16 MW intr-o gond cu o suprafatd

de aproximativ 3,6 km?2). Proiectele trebuie sd aibd intre ele gone-tampon (tipic, de cel putin 10 km) si nu tot
spatiul potential indicat se va dovedi a fi adecvat, adicd la aceastd fagd ar fi regonabil s& ne asteptdm cd se va
putea instala la o densitate medie de 3 MW/ km2 pe gonele indicate. La aceastd densitate, aceste potentiale
zone de energie eoliand ar facilita 6,4 GW de proiecte cu fundatii fixe si 2,3 GW de capacitate pe platforme
flotante, cu mai mult spatiu disponibil pentru proiecte cu fundatii flotante mai térgiu, dacd este necesar. Aceste
cifre sunt orientative si ar putea sd creascd sau s scadd odatd cu elaborarea unor noi lucrdri.

6.2.5 Pasi pentru finaligarea locatiilor potrivite pentru energie eoliand offshore in
Romania

Pentru a sustine degvoltarea pe termen lung a OSW in Romdnia va fi necesard o abordare strategicd a
degvoltarii OSW si a degvoltdrii retelei de transmisie. in sprijinul acestui lucru, recomanddm ca OSW sd
fie incorporatd integral in Planul maritim national cat mai curénd posibil.

Deoarece ar putea exista o intargiere in incorporarea integrald a OSW in Planul maritim national si
este necesar sd se elimine riscul asociat cu degvoltarea de OSW si sd se avansege rapid cu aceastd
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degvoltare, se recomandd sd se efectuege o evaluare de nivel inalt pentru a permite acordarea de
licente de explorare in gonele in care existd probabilitatea sd fie adecvate pentru degvoltarea de OSW,
In special In materie de considerente sociale si de mediu.

Pentru aceasta este nevoie de finaligarea unui plan spatial pentru OSW (care sd includd o analigd
tehnicd de bagd) si a unei evaludri strategice de mediu (SEA).

Planul spatial pentru energia eoliand offshore
Acest plan:

Va folosi informatii relevante din Planul maritim national si va identifica orice alte date geografice
necesare (a se vedea Foaia de parcurs a Bancii Mondiale pentru Filipine, de exemplu) pentru a
stabili potentialele gone de energie eoliand offshore, pe baga unei game largi de considerente
sociale si de mediu;

Va include o analigd tehnicd de bagd a acestor gone provigorii de energie eoliand offshore (un studiu
documentar care sd analigege vitega vantului, conditiile de teren si alti parametri tehnici relevanti)
pentru a ajuta la finalizgare,

Va implica o colaborare interdepartamentald pentru a permite un acord la nivelul Intregului guvern
si

Va folosi cele de mai sus pentru a desemna gone de OSW, conditionat de evaluarea strategicd de
mediu.

Activitatea de mai sus trebuie sd fie aliniatd cu bunele practici internationale din industrie si este
posibil sd necesite o evaluare in baga Directivei Habitate si a Directivei Pdsdri. Sfera exactd de
acoperire ar trebui convenitd cu un inginer independent. Regultatul va include:

Zonele de energie OSW, conditionate de SEA,;

Justificarea pentru aceste gone de OSW, inclusiv metodologia de folosit la urmdtoarea actualigare a
Planului maritim national; si

Se vor publica datele spatiale la momentul potrivit, pentru a sprijini activitdtile de degvoltare de OSW
(atunci cénd este permisd aceastd publicare).

Evaluarea strategicd de mediu
Aceastd evaluare va include:

Evaluarea unei suprafete mai mari decdt gonele potentiale cu energie eoliand derivate mai sus, de
exemplu o suprafatd care sd cuprindd toate cele cinci gone de energie eoliand, inclusiv tot spatiul
dintre aceste zone;

O cartografiere a riscurilor In conformitate cu sensibilitdtile legate de biodiversitate pentru gonele
avute In vedere, pe receptorii relevanti;

Sondaje care se dovedesc a fi necesare conform cartografierii riscurilor, pentru a stabili o incredere
sporitd in regultatele cartografierii riscurilor;* si

Considerente importante pentru OSW, printre care:

x. In pregent existd incertitudini in special cu privire la rutele de migratie a pasdrilor cétre/dinspre gonele umede ale Deltei Dundirii, care ar putea traversa potentialele zone
de energie eoliand offshore.
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- Abordarea deficitelor de date in ceea ce priveste datele de referintd privind biodiversitatea,
pentru care ar putea fi necesare studii suplimentare in teren, care sd fie realigate conform
bunelor practici internationale in industrie (GIIP). Conform analigelor de pand acum, un deficit
esential de date se referd la migratia pdsdrilor cdtre si dinspre Delta Dundri;

- Stabilirea excluderilor si a restrictiilor pe baga considerentelor sociale, tehnice si de
biodiversitate:

+ Excluderi - gone cu cea mai ridicatd sensibilitate de mediu sau sociald, care sd fie excluse de
la evaluarea pentru OSW; si

+ Restrictii - gone cu risc ridicat, care necesitd evaludri suplimentare pentru selectarea ca
locatie de OSW si evaluare de impact social si de mediu (ESIA);

- Stabilirea distantelor tampon fatd de cablurile subacvatice, rutele de transport si considerente
punctuale, cum ar fi aeroporturile;

+ Luarea in considerare a impactului cumulativ al mai multor proiecte intr-o anumitd gond,
inclusiv proiectele care pot fi prevdgute in mod regonabil, amplasate in alte pdrti din Marea
Neagrd; si

+ Dialogul permanent cu degvoltatorii de OSW pentru a asigura alinierea asteptdrilor privind
considerentele spatiale si integrarea celor mai recente evolutii internationale.

Activitatea de mai sus trebuie sd respecte bunele practici internationale in industrie. Sfera exactd de
acoperire ar trebui convenitd cu un inginer independent, pe baga unui studiu de definire a domeniului.
Rezultatul va include:

Rezultatele sondajelor si ale cartografierii de risc;
Schimbdrile regultate In ceea ce priveste gonele de energie OSW; si

Ghidare privind sfera de acoperire a unei ESIA care se va efectua de cdtre degvoltatorul unui
anumit proiect, Intr-o anumitd gond de energie OSW, la momentul potrivit, pe baga acestor
regultate.

6.3 RECOMANDARI

Pe baga acestei analige, se recomandd urmdtoarele:

Ministerul Energiei (ME) s& avansege un plan spatial proportional pentru OSW, care sd incorporege
o evaluare strategicd de mediu In conformitate cu bunele practici internationale in industrie, care
implicd si cartografierea sensibilitdtii si tine seama de considerentele sociale si de mediu (inclusiv
de rutele de migratie ale pdsdrilor cdtre / dinspre gonele umede din Delta Dundrii si impactul
cumulativ al mai multor proiecte). in cadrul acestuia ar trebui sd se acorde atentie si colabordrii
cu partile interesate principale, cu delimitarea de la o fagd timpurie a gonelor de energie eoliand
offshore.

ME si Ministerul Degvoltdrii, Lucrdrilor Publice si Administratiei sd includd OSW tn urmdtoarea
variantd reviguitd a Planului maritim national, formaligdnd planul spatial proportional pentru
OSW descris mai sus.
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§ 7.COSTUL ENERGIEI

71 SCOP

in acest pachet de lucrdri determindm traiectoria pe termen lung a costului energiei eoliene offshore
(OSW) in Romdnia, tinénd seama de tendintele globale de reducere a costurilor, de potentialul resursei,
de caracteristicile tdrii, de degvoltarea lantului regional de aprovigionare si de alti factori esentiali.

Facem acest lucru in cadrul celor doud scenarii privind industria, schitate In Sectiunea 2. Acest lucru
este important, deoarece ne ajutd sd intelegem pe termen lung care va fi costul energiei din OSW si
cum sd il influentdm.

Ne concentrdm pe OSW pe fundatii fixe, deoarece probabilitatea este ca aceasta sd fie tehnologia
dominantd, deoarece potentialele locatii flotante din Romania au in general o resursd eoliand mai
scdgutd si sunt mai departe de mal, ceea ce duce la cresterea costului.

7.2 METODA

Am modelat costurile si costul mediu al energiei (LCOE) in cele doud scenarii, astfel cum sunt
pregentate in Sectiunea 2.

A stabilit costurile de referintd (pentru instalarea in 2029, recunoscdnd diferentele cheie dintre
proiectele de pe piete consacrate si proiectele din Romdnia) si traiectoriile (costurile in 2032 si 2035)
pe baga unor parametri cheie definiti in Tabelul 7.1.

Am ales acesti ani pentru a ne corela cu scenariile descrise in Sectiunea 2. Recunoastem cdg, in
ambele scenarii, primele capacitdti sunt instalate in 2029, ca termen optimist. Intdrgierile vor incetini
instalarea, dar aceasta va insemna c& primele proiecte ar trebui sd poatd beneficia de preturi globale
putin mai mici, deoarece tehnologia progreseazd in continuare.

Se vor retine detaliile, cum ar fi prelungirea treptatd a duratei de viatd a proiectelor in aliniere cu
tendintele anticipate pe pietele consacrate de OSW. Apoi am interpolat intre aceste puncte pentru anii
intermediari.

In Sectiunea 7.4 oferim o explicatie detaliatd a metodologiei noastre, plus definitii si presupuneri
detaliate. De asemeneq, analiza foloseste presupunerile legate de lantul de aprovigionare, pregentate in
Sectiunea 8.

Analiza pregentatd in aceastd sectiune are aceeasi bagd (si este pe deplin compatibild) cu analiza
spatiald a LCOE pregentatd in Sectiunea 6. De asemenea, este folositd direct ca bagd pentru analiza
beneficiilor economice, pregentatd in Sectiunea 9.
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Metoda este detaliatd si robustd, defalcénd capitalul proiectului, cheltuielile de capital (CAPEX) si
cheltuielile de operare (OPEX) in céteva elemente cheie. Productia anualé de energie (AEP) (si prin
urmare factorul de capacitate) este derivatd prin combinarea unei distributii a vitegei vantului la
ndltimea hub-ului (pe baga vitegei medii a véntului la o indltime de 100 m si a unei distributii tipice
anuale a vitegei vantului si a schimbadrii vitegei véntului in functie de indltime) cu o curbd de putere
repregentativd (derivatd pentru puterea nominald a turbinei si diametrul rotorului). Apoi aceastd AEP
este gjustatd pentru a tine seama de o serie de factori din lumea reald, pregentati in Tabelul 7.4.

La evaluarea costurilor, tinem seama de lantul local de aprovigionare care ar putea fi infiintat pentru a
deservi piata romdneascd, piata regionald si chiar alte piete.

TABELUL 71 PARAMETRII CHEIE PENTRU LOCATIILE TIPICE MODELATE, iN RAPORT CU ANUL

INSTALARII.

Parameter

Vitega medie a vantului (la 100 m ndltime) (m/s) 7.6 la fel la fel
Addncimea apei (m) 50 la fel la fel
Distanta de la portul de constructie (km) 80 la fel la fel
Distanta de la portul de operare (km) 80 la fel la fel
Distanta fatd de retea (offshore) (km) 80 la fel la fel
Distanta fatd de retea (onshore) (km) 20 la fel la fel
Puterea nominald a turbinei (MW)Xi 16 19 22
Diametru rotor (m) 256 279 298
Dimensiune proiect (MW) 1000 1000 1500
Durata proiectului (ani)*t 30 31 32

7.3 REZULTATE

Regultatele valorilor LCOE din aceastd foaie de parcurs au fost derivate ca estimdri medii
(P50), adicd cu o sansd de depdsire de 50%. in pregent asistdm la o volatilitate crescutd a
preturilor marfurilor, ceea ce Inseamnd cd existd o incertitudine semnificativd cu privire la
directia In care se vor indrepta preturile In urmdtorii cinci ani, desi ne asteptdm ca preturile
la majoritatea mdrfurilor sd revind la nivelurile anterioare tnainte ca degvoltatorii de proiecte

xi. Vitegele medii ale vantului sunt cotate la o indltime standard de referintd, pentru a oferi claritate in ceea ce priveste tendintele si pentru cd aceste vitege ale vantului
caracterigeaga locatiile proiectelor, independent de dimensiunea de turbind folositd. Ajustam vitegele medii ale vantului la indltimea de referinta cu vitegele medii ale
vantului la tndltimea butucului unei turbine date pentru a deriva productia anuald de energie. Aceasta inseamnd cd o turbind cu parametri nominali mai mari, cu un rotor
mai mare, la aceeasi locatie va avea o vitegd medie a vantului mai mare la indltimea butucului decat o turbind mai micd.

xii. Se va retine cd experienta industriei este cd (in conditiile in care toate celelalte elemente sunt egale) utiligarea de turbine cu cea mai mare putere nominald (cu rotoare
mari) oferd cea mai micd valoare a LCOE. Acest lucru este valabil atat pentru locatiile cu vitege medii mici ale véantului, cat si pentru locatiile cu vitege medii mai mari - nu
existd o corelatie intre vitega optimd a vantului si scara optima a turbinei, recunoscut fiind faptul cd puterea nominald specifica optimd (raportul dintre puterea nominala a
turbinei si suprafata baleiatd de rotor, W/m2) scade odatd cu scdderea vitegei vantului. A se vedea si Anexa C Sectiunea 5.3.1..

Separat de acest aspect existd provocarea trangitdrii cdtre Marea Neagrd a navelor pentru instalarea celor mai mari turbine (astfel cum s-a discutat h Sectiunea

17) pentru a instala cele mai mari turbine eoliene. Aceastd provocare are legdturd in principal cu spatiul necesar pentru picioarele de ridicare, care au leggturd atdt cu
addncimea apei, cat si cu dimensiunea turbinei. In ansamblu, nu se considerd cd provocdrile legate de nave vor determina alegerea de a utiliga orice altceva in afard de
turbinele cu cea mai mare putere nominald disponibild.

xiii. In timp, pe masurd ce experienta pietei globale si nationale cu tehnologia se degvoltd si ritmul LCOE scade, durata de viata a proiectelor va continua sd se prelungeasca.
n OSW, aceasta a fost initial de 20 de ani, durata de viatd initiald implicita proiectatd a unei turbine eoliene onshore. Duratele de viata anticipate indicate aici reflectd
aceste tendinte.

Experienta in Europa de Nord este cd unele dintre primele proiecte de energie eoliand onshore au fost retehnologigate cu turbine mai mari inainte de finalul duratei de viat&
proiectate a acestora, datoritd ritmului rapid de degvoltare a tehnologiei, care a oferit un profit mai bun din locatie prin retehnologigare decdt prin continuarea operdrii. In
pregent, in general, majoritatea proprietarilor urmdresc sd prelungeascd durata de viata de operare a proiectelor lor dincolo de durata initiald de viatd proiectatd. Pand la
instalarea primului proiect in Romdnia, este probabil sd aibd loc aceeasi situatie, cu dorinta de a prelungi durata de viatd a proiectelor in functiune acolo unde este posibil.
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sd angajege cheltuieli semnificative pentru proiectele de OSW din Roménia X OSW foloseste
volume mari de materii prime (dominate de otel mediu, de obicei urmat de fontd, aluminiu,
materiale compogite si cupru).

Si schimbadrile pretului energiei au impact asupra OSW, atdt prin energia necesard pentru
a fabrica piesele, cdt si prin combustibilul necesar pentru alimentarea navelor de instalare
si operare. Schimbdrile pretului la energie au un impact si mai mare asupra preturilor la
electricitate ca urmare a arderii de combustibil.

In acest context, in toatd foaia de parcurs, am pregentat estimdri medii, insd admitem
incertitudini datorate, de exemplu, urmdtoarelor aspecte:

- Tehnologie. Cum se vor schimba tendintele anterioare de reducere semnificativd a
costurilor In viitor.

+ Lantul de aprovigionare (inclusiv preturile mdrfurilor). Cum va evolua concurenta in lantul
de aprovigionare global si local si care vor fi tendintele pe termen lung la pretul marfurilor.

- Finantare. Cum se va degvolta concurenta pentru finantarea de OSW.

Pentru a intelege nivelul de sensibilitate al LCOE pentru OSW fatd de parametrii cheie,
consultati Figura 7.1.

xiv. Preturile si volatilitatea preturilor au crescut datorita cererii post-Covid si ca urmare a diverselor evenimente geopolitice. Datele economice ale Regervei Federale arata
un varf al cresterii de aproximativ 3,5 ori pentru indicele otelului laminat la cald fatd de nivelurile din 2020, urmat de o incepere abruptd a unei reveniri catre nivelurile din
2020. Freightos indicd un varf al preturilor la transport de aproximativ 7 ori mai mare ca nivelurile din 2020, nivelurile din 2023 revenind la nivelurile din 2020.

Costul energiei 49



50

FIGURA 7.1 ANALIZA SENSIBILITA'!'II iN PROIECTELE INSTALATE iN 2029.
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LCOE in cele doud scenarii este pregentat in Tabelul 7.2 siin Figura 7.2, impreund cu tendintele pe
pietele consacrate*V si graficul orientativ al incertitudinii. Tendintele LCOE sunt compatibile cu
traiectoriile de reducere a LCOE observate pe pietele consacrate de OSW. Pentru o discutie mai
detaliatd si detalii de context privind reducerea LCOE, a se vedea Sectiunea 2.2 din raportul ,Factori
cheie” al Grupului Bancii Mondiale.®

Principalele diferente intre locatiile din Romdania modelate si proiectele de pe pietele consacrate se
referd la faptul cd locatiile din Roménia au vitege mai mici ale vantului; si

LCOE in scenariul cu crestere redusd este cu 8% mai mare decat in scenariul cu crestere intensiva
n 2032. Acest decalaj creste la 11% pand tn 2035.

Detaliul din spatele acestor traiectorii principale ale LCOE este discutat in subsectiunile urmdtoare. Se
va retine cd datele se referd la scenarii pentru care sunt indicate tendinte uniforme in timp. In realitate,
pentru proiectele noi, dimensiunile proiectelor, costurile, duratele de viatd, costul capitalului si factorii
de capacitate nominald vor varia fatd de aceastd tendintd. in plus, generarea efectivd la proiectele in
functiune va varia de la an la an odatd cu vitega medie a véantului.

De asemenea, se va retine cd tendintele prezentate aici se referd la costuri ale tehnologiei in locati
tipice cu proprietdti constante in timp. in realitate, locatiile vor fi degvoltate intr-o ordine determinatd
de LCOE, de disponibilitatea retelei de transport si de alte considerente practice.

xv. Tendintele pe pietele consacrate se bageagd pe aceeasi modelare de jos in sus discutatd in Sectiunea 7.4, dar folosind dimensiuni tipice de turbind si conditii ale locatiei
anticipate pe pietele consacrate de OSW in perioada respectiva.
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TABELUL 7.2 LCOE ORIENTATIV PE lILE TIPICE MODELATE.

Scenariul cu crestere Scenariul cu crestere
Anul redusd in Romania (EUR/ intensiva in Romania Piata consacrata,
instaldrii MWh) (EUR/MWHh) fundatii fixe (€/MWh)
2029 80 (interval probabil +16/-10%, de la 72 panad la 93V 55
70 65
2032 48
(interval probabil +19/-12%, de la 57 pénd la 83)
61 55
2035 42
(interval probabil +24/-15%, de la 47 pand la 76)

FIGURA 7.2 TRAIECTORIA ESTIMATA A LCOE PENTRU ROMANIA, iN COMPARATIE CU TENDINTA

PE PIETELE CONSACRATE DE ENERGIE EOLIANA OFFSHORE.
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Figura 7.2 aratd o reducere in curs a LCOE, mai mare decdt in scenariul cu crestere intensivd. Aceasta
deoarece foaia de parcurs determind:

xvi. LCOE la fiecare capdt de interval probabil ar putea fi obtinut in diferite moduri, de exemplu::
-Capdatul inferior al intervalului, de 72 EUR/MWH, realigabil prin oricare din urmdtoarele:
-WACC se reduce de la 6,0% la 5% prin eliminarea riscurilor proiectului, mai multd finantare in cadrul bilantului si acces la niveluri crescute de finantare preferentiald,
sau
-Masurdtorile aratd o resursa eoliand cu 8% mai bund decdt cea anticipatd si durata de viata a proiectului este prelungitd cu 3 ani (reflectand tendinta anticipatd pe
pietele
consacrate de OSW).
-Capdtul superior al intervalului, de 93 EUR/MWHh, realigabil prin oricare din urmdatoarele:
-Crestere de 15% a CAPEX sau OPEX ca urmare a continudrii cresterii pretului marfurilor peste inflatia de consum
-WACC creste de la 6,0% la 7,6% ca urmare a riscurilor percepute pe piatd / conditiilor macroeconomice, sau
-Masurdtorile aratd o resursa eoliand cu 16% mai slabd decdt cea anticipatd.
Se va retine cd intervalele probabile sunt orientative si sunt concepute pentru a repregenta intervale de la P20 la P80. Valorile LCOE pot sd fie mai mari sau mai mici
decat
aceste intervale. Orice pogitie extrema se va datora probabil unei combinatii dintre posibilitdtile de mai sus.
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Degvoltare a unei piete la o scard regonabild, pe termen lung, pe baga unei logici solide si a unei
vigiuni clare si sustinutd de cadre robuste si transparente de eliminare a riscurilor in degvoltarea
proiectelor, care evolueagd din aranjamentele existente, in loc s& porneascd de la gero.

Realigarea unor proiecte de scard mare de la inceput, deoarece industria globald va fi suficient de
maturd pand atunci incat sd nu aibd nevoie de intensificarea observatd de-a lungul timpului pe
pietele consacrate de OSW. Aceste piete au gestionat si un nivel semnificativ de invatare in ceea
ce priveste tehnologia si lantul de aprovigionare la momentul respectiv.

Concentrare pe reducerea costurilor, prin scopuri clare ale politicilor, cu vigibilitate a concurentei
si fdrd cerinte restrictive privind continutul local. Aceasta inseamnd cé Roménia va putea sd
beneficiege de un lant de aprovigionare foarte experimentat pénd la momentul la care se vor
instala primele proiecte, cu o crestere consecventd in timp a furnigdrii la nivel local.

Disponibilitatea finantdrii cu costuri scdgute, prin finantare competitivd prin imprumuturi, de la
nivel local si international si prin accesarea de finantare preferentiald prin implicarea béncilor de
degvoltare multilaterald (MDB).

Colaborare intre guvern si industrie, intr-un forum care implicd degvoltatori de proiect locali si
internationali si furnigori cheie, care sd colaborege pentru a aborda recomandédrile din foaia de
parcurs si alte considerente, pe mdsurd ce acestea apar.

2029 este un termen optimist pentru instalarea unui prim proiect mare. Dacd acest termen se amand,
LCOE va continua s& se reducd intrucatva, ca urmare a tendintelor globale. Oricare ar fi momentul

la care se vor instala primele proiecte, va exista totusi un avantaj generat de moment, ca urmare a
Invdtdrii la nivel intern, In tard si pe mdsurd ce industria se infiinteagd

CAPEX, OPEX, productia de energie, durata de viatd a proiectului si costul mediu ponderat al capitalului
(WACC), In raport cu care se stabileste LCOE pe pietele de OSW consacrate si in Roménia in 2029

au fost calculate si sunt pregentate in Tabelul 7.3. Se va retine cd, pentru transparentd deplind, sunt
pregentate valorile centrale nerotunjite regultate din modelare. Incertitudinea discutatd mai sus nu
este pregentatd.

TABELUL 7.3 DEFALCAREA ELEMENTELOR DE COST CARE SUSTIN LCOE PENTRU 2029.

Element de cost Unitate Piatd consacratd Romania
CAPEX EUR/MW 2,700,000 2,990,000
OPEX EUR/MW/an 46,200 42,200
Productia netd anuald de energie (fac- MWh/MW/an 4,330 3,590
torul de capacitate) (49%) (44%)
Durata de viatd a proiectului an 32 30
WACC* % 5.0% 6.0%
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Element de cost Unitate Piatd consacrata Romdénia
| LCOE* | EUR/MWh | 55 | 80 |

* Observatie - WACC pentru aceste proiecte initiale in Roménia se presupune cd va fi scdgut datoritd combindrii dintre finantarea pref-
erentiald si finantarea comerciald pe bagd de imprumuturi. Spre exemplu, procentul de 6,0% este compus din 50% imprumut preferential
la aproximativ 3,5%, 30% imprumut comercial pe proiect, fdrd garantie, la 7% si 20% finantare prin capital propriu la 11%. In prezent,
imaginea proiectelor pe pietele emergente pregintd un risc mai mare decdt cele din Europa de Nord, unde degvoltatorii mari de proiecte
adesea finanteagd in cadrul bilantului, de exemplu cu 35% finantare prin imprumut (pe propriul bilant, mai degrabd decdt pe proiect) la
aproximativ 1% si 65% capital propriu la aproximativ 7%, astfel regultdnd un WACC sub 5%. Dacd aceastd practicd se va extinde la pietele
emergente mai rapid decdt s-a preconigat, atunci WACC si, prin urmare, LCOE va fi mai mic. La fel, dacd nu se va intdmpla acest lucru si
nu va fi disponibild finantarea preferentiald, acest lucru va determina WACC si LCOE mai mari. ** A se vedea Tabelul 7.4 pentru tratarea
situatiilor neprevdgute din faga de constructie si a scoaterii din functiune.

Reducerea LCOE la nivel global din Figura 7.2 provine din imbundtdtirea tehnologiei si a proceselor, o dimensi-
une mai mare a turbinelor si o dimensiune mai mare a parcurilor eoliene.

Cresterea dimensiunilor turbinelor si a parcurilor eoliene genereagd economii de scard in productie si
logisticd, inclusiv OMS. De asemenea, existd economii de scard si in ceea ce priveste componentele
individuale, deoarece pentru turbinele mai mari este nevoie de mai putind infrastructurd pe MW. Cele mai
mari turbine disponibile pentru proiecte in pregent sunt la scara de aproximativ 16 MW si anticipdm c& in
proiectele instalate in 2035 se vor folosi turbine la scara de 20-25 MW. Nu este clar cat de mult va creste
dimensiunea turbinelor, deoarece, in mod tipic, economiile procentuale de LCOE sunt stabile (sau scad) cu
fiecare noud generatie de turbine mai mari, insd costul (pentru furnigorul de turbine si restul lantului de
aprovigionare) pentru a degvolta solutiile necesare de tehnologie, productie si logisticd creste rapid.

7.31 LCOEin 2029

fn Romania, LCOE in 2029 este cu aproximativ 45% mai mare decdt pe pietele de OSW consacrate. 2/3
din acest lucru se datoreagd conditiilor diferite ale locatiilor, in special vitegelor mai scdgute ale vantului
(ceea ce duce la AEP mai micd, factorul de capacitate fiind estimat la 41%, fatd de 49% pe pietele
consacrate de OSW). Alte contributii esentiale sunt generate de WACC crescut, ineficiente provenite
din instalare si alte activitdti pe o piatd noud si costuri mai mari cu transportul si mobiligarea/
demobilizarea, ca urmare a locatiei Romaniei la Marea Neagrd. Am derivat acest factor luénd in
considerare fiecare element de cost in Tabel 7.4 pe rénd, alocdnd un coeficient de multiplicare pentru

a tine seama de schimbdrile tipice de eficientd atunci cand se lucreagd pe o piatd noud, un coeficient
de multiplicare pentru schimbadri la nivelul bagei de costuri si un coeficient de multiplicare pentru orice
alte considerente relevante. Acesti factori depdsesc impactul schimbdrilor la nivelul caracteristicilor de
bagd ale locatiei intre pietele consacrate si Romania.

7.3.2 Traiectoria LCOE in scenariul cu crestere redusa

Pe perioada analigatd, avantajul legat de LCOE In Roménia ca urmare a infiintdrii unei piete noi se
reduce. Un cadru normativ solid, cu vigibilitate, permite un anumit nivel de investitii in capacitate si
invatare, insd dimensiunea pietei limiteagd acest lucru. In timp, WACC scade intr-o oarecare mésurd
datoritd certitudinii crescute in ceea ce priveste toate aspectele legate de ciclul de viatd al proiectului
si de venituri. Am presupus, in timp:

Furnigare de turnuri, furnigarea celor mai multe statii offshore (inclusiv instalare), construirea
statiilor onshore si conexiuni la retea, furnigare redusd de alte componente la nivel local;

Servicii de degvoltare de proiecte localigate treptat; si
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Servicii de operare localigate treptat, inclusiv reconditionare de componente, intr-o anumitd
masurd.

Cea mai mare parte din reducerea LCOE provine din folosirea de turbine mai mari si tmbundtdtiri
la nivel de strategii de operare, intretinere si service. In principal, acest lucru apare ca urmare a
progresului pe piata globald (si tine si de scara pietei globale), mai degrabd decdt pe piata din Romania.

7.3.3 Traiectoria LCOE in scenariul cu crestere intensiva

Pe perioada analizatd, avantajul legat de LCOE in Roménia ca urmare a infiintdrii unei piete noi se
reduce mai semnificativ decdt in scenariul cu crestere redusd. Un mediu normativ solid, cu vigibilitatea
unui flux solid si constant de proiecte permite investirea in capacitate si invatarea. Cele mai multe
turnuri si fundatii sunt fabricate local si mai multe servicii de OSW sunt furnigate local, cu o eficientd
din ce in ce mai mare. Concurenta determind inovare si o reducere a costurilor. Costurile de logistica
sunt reduse si, un aspect critic, WACC scade ca urmare a certitudinii crescute in toate aspectele din
ciclul de viatd al proiectului si cu privire la venituri.

In comparatie cu scenariul cu crestere redusd, am presupus urmdtoarele:

Localigare similard a serviciilor de degvoltare de proiecte si a activitdtilor de statii offshore;
Localigarea fabricdrii de fundatii si intr-o mai mare mdsurd de turnuri de turbine;
Implicare crescutd a furnigorilor locali in timpul operdrii; si

Furnigare locald crescutd a pieselor de inlocuire In timpul operdrii.
Conditiile locatiilor sunt la fel ca in scenariul cu crestere redusd.

Ced mai mare diferentd fatd de scenariul cu crestere redusd este reducerea mai mare datoratd WACC,
ca urmare a riscului de piatd redus si mai mult si a tensiunii competitive crescute intre imprumutdtori.
in alte zone, economiile sunt generate de invdtare sporitd, puterea nominald a turbinei, concurentd si
colaborare internationald.

7.4 CONTEXT GENERAL: DETALII PRIVIND METODOLOGIA

7.4.1 Definitia costului mediu al energiei

La modul cel mai simplificat, LCOE inseamnd costul proiectului tmpdrtit la energia produsd. Definitia
tehnicd este:

. L+ M,
LCOE = (—Er)
Zr:s m

unde:

I, — Cheltuielile cu investitia in anul t

M, — Cheltuielile cu operarea, intretinerea si operatiunile de service in anul t
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E, — Generarea de energie In anii t

r — Rata de discount

s —Anul de Incepere a proiectului si

n —Durata de viatd a proiectului, in ani.

Folosim o0 metodd WACC pentru a stabili rata de discount. Adicd, o ratd bagatd pe media ponderatd
a procentelor de imprumut si de capital propriu din finantare, de la Inceputul proiectului pdnad la
scoaterea din functiune.

7.4.2 Metoda pentru analiza costurilor

Analizga pregentatd in Sectiunea 7 se bageagd pe un volum semnificativ de lucrdri reviguite colegial prin
multe rapoarte publicate si proiecte private cu clienti din industrie din Europa, SUA si Asia.

Practic, aici am efectuat un studiu al studiilor, unde am accesat studii publicate, dar in principal studii

nepublicate la care am participat (sau pe care le-am primit livrate in cadrul proiectelor de consultantd).

Astfel, am obtinut un set de date mult mai bun decdt cel disponibil in domeniul public.

Acest lucru este adecvat la acest moment deoarece nu existd proiecte in functiune (si nici mdcar
proiectate) la aceastd scard in Romania.

Urmadtorii pasi sunt esentiali pentru analigd.

A. Crearea unui context de referintd de piatd consacratd pentru proiectele instalate in 2029, 2032
si 2035, ludnd in calcul turbine mai mari si proiecte mai mari, dar ape mai adénci si distantd mai
mare fatd de litoral in timp. Am fécut acest lucru folosind modele de cost dovedite in timp. in
Figura 7.3 este pregentatd o schemd a intrdrilor si iesirilor pentru o rulare tipicd de model de cost
elaborat de BVGA. Acest pas a implicat 3 ruldri de modele de cost..

B. Crearea punctului de pornire in Romdnia in acelasi fel, dar folosind conditiile locatiilor din
Romdénia pentru un proiect tipic cu platformd flotantd si un proiect tipic cu platforma fixd in
fiecare perioadd de timp. La acest moment, regultatele sunt incd pentru conditiile (si lantul de
aprovigionare) din piata consacratd. Acest pas a implicat sase ruldri de modele de cost. Se va
retine cd acelasi proces, cu un pas C simplificat s-a folosit pentru fiecare cdsutd separatd la
pregdtirea hdrtii LCOE derivatd in Sectiunea 6.

C. Conversia pentru conditiile de piatd (si lant de aprovigionare) din Romdnia pentru fiecare din cele
doud scenarii de OSW. Pentru fiecare element de cost indicat in Tabel 7.4, am stabilit factori
de scalare pentru a tine seama de diferentele in materie de eficientd de piatd, bagd de costuri
In comparatie cu o piatd consacratd, precum si de alte considerente. Am luat in considerare
urmdtoarele:

Efecte trangitorii, cum ar fi lipsa de experientd in industrie si riscul ridicat tIn materie de
reglementdri. De exemplu, dacd am aplicat un beneficiu de cost in pasul 2, am presupus cd,
pénd in 2035 in scenariul cu crestere intensivd, cea mai mare parte din acel beneficiu a fost
eliminat de o invatare mai rapidd decét in Europa de Nord In aceeasi perioadd.

Efecte permanente, cum ar fi necesitatea aducerii de nave de instalare de pe pietele de OSW
consacrate. In unele din aceste caguri, am presupus o penaligare mai mare pentru costurile
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timpurii de trangitie, care se reduce n timp, de exemplu pe mdsurd ce proiectarea pentru
registentd la taifun se optimigeagd.

+ Pentru a face acest lucru, am folosit experienta noastrd din alte piete noi si feedback-ul privind
Romania. n Figura 7.4 este pregentatd o schemd a intrdrilor si iesirilor pentru un proces unic de
conversie. Acest pas a implicat 12 conversii, fiecare avand un set de factori de scalare.

D. Am combinat regultatele celor de mai sus pentru a deriva tendintele LCOE pregentate in Figura 7.2.
in Figura 7.5 este pregentatd o schemd care aratd sursa fiecdrei tendinte.

FIGURA 7.3 SCHEMA CU INTRARILE SIIESIRILE PENTRU O RULARE A MODELULUI DE COSTURI

ELABORAT DE BVGA.

— Fix
Caseta | (stanga)
2029 <+ defineste setul
Conditiile de piata stabilite pentru complet de elemente
amplasament de cost (jos)
Conditii de piata stabilite l
—Elemente de cost
— Intrari Dezvoltarea proiectului S/MW
Turbini S/MW
Adéncimea apei m Fundatia $MW
Viteza medie a vantului (la 100 m inaltime) nm/s Cabluri de matrice S/MW
Distanta fata de portul de constructie km Instalarea activelor generatoare S/MW
Distanta fata de portul de operatiuni km ) Substatie offshore S/MW
Distanta fata de retea (in larg) km | [ Modelul de costuri Cabluri de export S/MW
Distanta faté de retea (pe uscat) km BVGA, cu submodele Instalarea activelor de transport S/MW
Puterea turbinei MW | | detaliate pentru fiecare Exploatare si intretinere planificata S/MW//yr
Diametrul rotorului m | | element de cost. Scoaterea din functiune S/MW fyr
Dimensiunea proiectului MW Decommissioning $/MW
Anul de instalare year WACC %
Durata de viata a proiectulu years Productia anual de energie MWh/MW /yr
WACC b Durata de viata a proiectului years
Profilul CAPEX (pe an, pana la finalizarea lucrarilor)— % Profilul CAPEX (pe an, pana la finalizarea lucrarilor) %
Prin urmare, LCOE $/MWh
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FIGURA 7.4 SCHEMA CU CONVERSIA DE LA CONDITIILEDE PE O PIA'!'Z\ CONSACRATA LA

CONDITIILE DE PE PIATA LOCALA.

— Fix
2029
Romaénia - conditiile de amplasare

Conditii de piata stabilite

Evaluarea lantului de aprovizionare si a pietei
BVGA, luarea In considerare a fiecarui element
de cost in parte - factorii variaza in timp

—Elemente de cost

Dezvoltarea proiectului

Turbina

Foundatie

Cabluri de matrice

Instalarea activelor generatoare
Substatie offshore

Cabluri de export

Instalarea activelor de transport
Exploatare si intretinere planificata
Serviciul neplanificat

Scoaterea din functiune

WACC

Productia anuala de energie
Durata de viata a proiectului
Profilul CAPEX (pe an,

pana la finalizarea lucrarilor)
Prin urmare, LCOE

$/MW
S/MW
S/MW
SMW
SMW
SMW
SMW
SMW
$/MW/yr
S/MW/fyr
$/MW

%
MWh/MW/yr
years

%
$/MWh

Dezvoltarea proiectului

Fixed
2029
Romaénia - conditiile de amplasare

Romania -conditiile de piata

l Eﬁcient}>l Bazi cots>l Alte consideratii

Eficienta Baza cost

Eficienta Baza cost

Acelasi lucru pentru fiecare dintre cele 15
elemente de cost...

Eficienta Baza cost Alte consideratii

Eficienta Baza cost Alte consideratii

l Eﬁcient>l Bazi co:s>l Alte consideratii

—Elemente de cost

Dezvoltarea proiectului

Turbind

Fundatia

Cabluri de matrice

Instalarea activelor generatoare
Substatie offshore

Cabluri de export

Instalarea activelor de transport

Exploatare si intretinere planificata

Serviciul neplanificat
Scoaterea din functiune
WACC

Productia anuala de energie
Durata de viaté a proiectului
Profilul CAPEX (pe an, pana la

finalizarea lucrarilor)
Prin urmare, LCOE

MWh/MW /yr

S/MwW
S/Mw
S/Mw
§/Mw
§/Mw
§/Mw
§/Mw
S/MW
$/MW/yr
S/MW/yr
$/MW
%

years
%
S/MWh
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FIGURA 7.5 SCHEMA CU DERIVAREA TENDINTELOR LCOE.

Fix — — Fix —— — Fix
Din 2029 2032 2035
modelul Romania conditiile Roménia conditiile Roménia conditiile Acest rénd defineste
v v ¥ tendinta scenariului de
de cost de amplasare de amplasare de amplasare crestere redusa fixa a
al BVGA Romaniei (A)
— Fix ——— — Fix ——— — Fix
2029 2032 2035
Acest rand definest
Acondlt'uh d? amplasare hCondlt.uA dg amplasare ACondlt,uA dg amplasare t;:jm;zl o e:a:fﬁliede
in Romania in Roméania in Roménia crestere redusa fixa a
Roménia lant de Romania lant de Romania lant de Romaniei (B)
aprovizionare - aprovizionare - laprovizionare -
crestere redusd Lorestereredusd | lcrestereredusd |
— Fix —— — Fix —— — Fix
2029 2032 2035
Conditii de amplasare Conditii de amplasare Conditii de amplasare| gﬁ;;z:i::::jﬁ ed N
in Romania in Romaénia in Romania crestere redusa fixa a
Lantul de aprovizionare Lantul de aprovizionare Lantul de aprovizionare Romaniei (C
din Romania - din Roménia - din Roménia -
crestere intensiva crestere intensiva cregtere intensiva
100
80 —e——
—_
_ \
2 60 -
£ [
v
w W
O 40 - =
(@]
|
20
0 T T T T T L
2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Anul instalarii
= Piata fixa stabilita == Scenariul fix de crestere redusd == Scenariu fix de crestere ridicata

Sursa: BVG Associates.
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7.4.4 Definitii ale elementelor de cost

Tabelul 7.4 pregintd definitii ale elementelor de cost.

TABELUL 7.4 DEFINITII ALE ELEMENTELOR DE COST PENTRU ENERGIA EOLIANA OFFSHORE.

Element
Cheltuieli

de capital
(CAPEX)

Sub-element Definitie

Degvoltare de

Lucrdri de degvoltare, autorigare si management de proiect pldtite de

Unitate
EUR/MW

proiect degvoltator pand la data de finaligare a lucrdrilor (WCD).

Include:

- Activitdti interne si externe cum ar fi studii de mediu si studii
privind flora si fauna, studii privind oceanul, servicii catarg (inclusiv
instalare), servicii geofigice, geotehnice si hidrologice si studii de
inginerie (pre FEED - proiectare inginerie front end) si de planificare

- Servicii de autorigare

- Alte investigatii si studii ale locatiei dupd decigia finald de investitie
(FID)

+ Studii FEED

+ Monitorigare de mediu in timpul constructiei

- Costuri cu degvoltarea sistemului de transport

+ Management de proiect (lucrdri intreprinse sau contractate de
degvoltator p&nd la WCD)

- Alte servicii administrative si profesionale, de exemplu contabilitate
si consiliere juridicd

- Plati de regervare cdtre furnigori.

Exclude:

- Asigurdri la faga de constructie

- Managementul de proiect al furnigorilor.

Turbing Include:

+ Plata cdtre producdtorul turbinei eoliene pentru furnigarea
urmdtoarelor:

+ Rotor, inclusiv pale, butuc si sistem de schimbare a unghiului palelor

+ Naceld, inclusiv rulment, cutie de vitege, generator, sistem de
deviere, sistemul electric pentru cablurile de interconexiune, sisteme
de control ete.

+ Turn

- Asamblarea acestora

- Livrarea in cel mai apropiat port de furnigor

- Garantie

- Aspectele furnigorului de turbine eoliene din costurile de punere in
functiune.

Exclude:

- OPEX pentru turbind

+ Costuri cu cercetarea, degvoltarea si proiectarea (CDP).

Fundatia Include:

- Plati cdtre furnigori pentru furnigarea structurii de sustinere, care
include fundatia (inclusiv fundatia plutitoare, acostarea si pilonii
sau ancorele, piesele de trangitie si lucrdri metalice secundare, de
exemplu tuburile J si scdrile si platformele de acces pentru personal)

- Livrarea in cel mai apropiat port de furnigor
- Garantie.
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Element

Capital
expenditure
(CAPEX)
(cont.)

Sub-element Definitie Unitate
Fundatia - Exclude:
(cont) - Turnul turbinei
+ OPEX pentru fundatie
- Costuri cu CDP.
Cablurile de Include:

interconexiune

+ Plata producdtorului pentru furnigarea cablurilor de interconexiune

+ Livrarea in cel mai apropiat port de furnigor
- Garantie.

Exclude:

+ Costuri OMS

+ Costuri cu CDP

Instalarea Include:
activelor de - Transportarea tuturor activelor de la portul cel mai apropiat al
GEEelE fiecdrui furnigor
+ Lucrdrile de pre-asamblare finaligate la un port de constructie
+ Toate lucrdrile de instalare pentru cablurile de interconexiune,
structurile de acostare, carenele flotante si turbinele
+ Lucrdrile de punere in functiune pentru toate echipamentele,
mai putin turbina (inclusiv verificdrile dupd data de finaligare a
lucrdrilor)
+ Platforme de protejare a cablurilor subacvatice etc., dupd nevoi
- Logisticd offshore, cum ar fi prognoge meteo, nave suplimentare
pentru transportarea echipajului (CTV) si coordonare marind
+ Infrastructurd comuna pentru parcul eolian, de exemplu balige de
marcaj.
Exclude:
- Instalarea statiei offshore / a activelor de transmisie.
Statia Include:
offshore - Plata producdtorului pentru furnigarea statiilor offshore
+ Asamblare la portul fabricantului
- Garantie.
Exclude:
+ Costuri OMS
- Costuricu CDP
Cabluri de Include:
export - Plata producdtorului pentru furnigarea cablurilor de export
onshore si offshore
+ Livrarea in cel mai apropiat port de furnigor
- Garantie.
Exclude:
- Costuri OMS
- Costuricu CDP.
Instalarea Include:
activelor de - Transportarea tuturor activelor de la portul cel mai apropiat al
transmisie

fiecdrui furnigor
+ Lucrdri de pre-asamblare finaligate la un port de constructie
Tnainte de transportarea offshore a componentelor

+ Instalarea statiilor offshore si a cablurilor de export onshore si
offshore
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Element
Capital
expenditure
(CAPEX)
(cont.)

Sub-element Definitie

Instalarea
activelor de
transmisie
(cont.)

Furnigarea si instalarea aparatajului de comutare specific pentru
parcuri eoliene si a echipamentelor auxiliare tn statia amplasatd
pe reteaua de transmisie, inclusiv a clddirilor specifice parcurilor
eoliene din statia onshore

- Lucrdrile de punere in functiune a statiei (inclusiv verificdrile post
WCD)

Protectia la erogiune (pentru structura de sustinere si cabluri)
Platforme de protejare a cablurilor subacvatice etc., dupd nevoi

Logisticd offshore, cum ar fi prognoge meteo, CTV si coordonare
marind.

Unitate

Neprevdgute

Elemente neprevdgute in constructii, alte elemente neprevdgute
legate de CAPEX, de asemenea acoperirea cu asigurare a fagei de
constructie, de la inceperea constructiei pdnd la inceperea operdrii,
inclusiv asigurare pentru toate riscurile si pentru rdspunderea tertilor

Crestere
LCOE
presu-
pusa cu
5%

Cheltuieli
de operare
(OPEX)

Operare si
intretinere
planificatd

Include operarea si intretinerea planificatd (de rutind), asigurare
pentru faga de operare, alte cheltuieli de operare si cheltuieli cu
transmisia.

Incep odatd cu punerea in functiune a primei turbine.
Operarea si intretinerea planificatd includ:

- Costuri de operare ce tin de controlul gilnic al parcului eolian
(inclusiv CAPEX pentru baga de operare, ca si chirie echivalentd)

Monitorigarea stdrii

- Intretinere preventivd planificatd, inspectii de sdndtate si
protectia muncii.

Asigurdri la faga de operare:

la forma unei polite noi de asigurare pentru toate riscurile
operationale si probleme cum ar fi intreruperi de curent la statie,
probleme de design si riscul de coligiune devin mai semnificative,
deoarece ar putea apdrea deteriordri care sd ducd la o pand

de curent in parcul eolian. Asigurarea in timpul operdrii se
renegociagd de obicei anual.

Alte cheltuieli de operare se referd la elemente fixe de cost, care nu
sunt afectate de inovatii tehnologice, printre care:

+ Chiria locatiei
+ Contributii la fondurile comunitare

Monitorigarea impactului local al parcului eolian asupra mediului.
Cheltuielile de operare cu transport includ:

- Toate cheltuielile cu operarea, intretinerea si operatiunile de
service pentru activele de transport.

EUR/
MW/an

Operatiuni
de service
neplanificate

Operatiunile de service neplanificate includ:

- Servicii reactive ca rdspuns la avarii neprevdgute ale sistemelor de
la turbind sau ale sistemelor electrice

- Operatiunile de service neplanificate pot fi proactive sau reactive.

Scoaterea
din functi-
une (DECEX)

Scoaterea din
functiune

Include:

+ Scoaterea din functiune, care implicd lucrdri de planificare si
proiectarea echipamentelor suplimentare pentru scoaterea din
functiune, necesare pentru indeplinirea obligatiilor legale. Include
lucrdri suplimentare de mediu si monitorigarea mediului.

. indepdrtarea turbinei, fundatiei, a sistemului de acostare si a statiei
offshore.

- Indepdrtarea sau tdierea structurilor / ancorelor, cablurilor de
interconexiune si a cablului de export (unde este cagul).

- Indepdrtarea activului de transport onshore (acolo unde este cagul)..

Crestere
LCOE
presupusd
cu 1%
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Tine seama de tmbundtdtiri in primii ani si de degradare tn anii
urmatori.

Include:

+ Pierderi pe grupul aerodinamic

- Efectul de blocqj

+ Pierderi pe grupul electric

+ Pierderi din cauga indisponibilitdtii turbinelor eoliene, a fundatiilor
si a cablurilor de interconexiune

+ Pierderi ca urmare a histeregisului de intrare/iesire, a degraddrii
curbei de putere si a pierderii de performantd de putere.

Element Sub-element Definitie Unitate
Q°5tl‘l, . WACC Rata de discount este compusd din costul finantdarii, cu finantare -
finantarii prin imprumuturi si finantare cu capital propriu, ponderat cu

contributiile acestora pentru a obtine WACC. Acest cost este costul

real brut
Productia Factorul de Media AEP pe durata de viatd a parcului eolian la punctul de %
anuald de capacitate contorigare offshore la intrarea in statia offshore, ca fractie din
energie AEP dacad ar fi la valoarea nominald a productiei de putere pe tot
(AEP) parcursul anului.

7.4.5 Definitii generice

Presupuneri globale

Preturi reale (2023).

Presupuneri privind un parc eolian standard

Turbinele sunt distantate la noud diametre de rotor (situate pe directia véntului) si la sase diametre de
rotor (situate transversal pe directia vantului) intr-un dreptunghi.

Cel mai jos punct de baleiere al rotorului este la cel putin 22 m peste indltimea medie a mareei maxime
n ape adénci.

Costurile de degvoltare si constructie sunt finantate integral de degvoltatorul proiectului.

Regimul meteorologic

Un exponent de forfecare a vantului de 0,12.

Distributia Rayleigh a vitegei véntului.

Turbind

Turbina este certificatd conform standardului international de proiectare a turbinelor pentru OSW, IEC

61400-3-1.

Structured de sustinere
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Conditiile de teren sunt bune pentru OSW. Doar ocagional, existd locatii cu o presiune portantd mai
micd, sau cu stdnci sau cu pante semnificative.

Cablurile de interconexiune

Presupunerea privind cablurile de interconexiune este cd se foloseste un cablu de 66 KV CA cu trei
nuclee, (132 kV CA pentru turbinele mai mari) pe fire complet flexibile, adicd un cablu care permite
izolarea unei turbine individuale.

Instalare

Instalarea se face secvential cu fundatia, cablul de interconexiune, apoi turnul preasamblat si turbina
fmpreund.

Pentru instalarea monopilelor se foloseste o navd flotantd.

Cablurile de interconexiune sunt instalate cu tuburi J, cu cale de cablu separatd, cu sondare si
ingropare.

O navd cu autoridicare colecteagd componentele de la portul de instalare pentru instalarea turbinei.

Pentru scoaterea din functiune se aplicd procesul invers procesului de asamblare, acest proces durénd
un an. Structurile sunt tdiate la o addncime sub fundul mdrii la care este improbabil sd fie necesard
descoperireq, iar cablurile sunt trase afard. La sfarsit se face monitorigarea mediului. Valoarea
regiduald si costul elimindrii deseurilor sunt ignorate.

Transport

Costurile sistemului de export sunt suportate sub formd de CAPEX si OPEX, acolo unde este cagul. Nu
sunt luate In calcul taxele de utiligare a sistemului de transport.

Operare, intretinere si service

Accesul se face cu nave de operatiuni de service (SOV). Pentru inlocuirea componentelor majore se
folosesc nave cu autoridicare.

Costul energiei
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8. ANALIZA LANTULUI DE
APROVIZIONARE

8.1 SCOP

In acest set de lucrdri am evaluat lantul de aprovigionare pentru industria de energie eoliand offshore
(OSW) in Roméinia, inclusiv cu o analizgd a capabilitdtilor interne actuale si a oportunitdtilor de investitii
n viitor in cele doud scenarii pregentate la Sectiunea 2.

Ne concentrdm pe nevoile lantului de aprovigionare pentru OSW pe platforme fixe (mai degrabd decdt
pe platforme flotante), deoarece acesta va fi tipul dominant de proiecte in Romania, astfel cum se
discutd in Sectiunea 2.3. Aspectele legate de porturi sunt discutate in Sectiunea 17.

De asemenea, explordm potentialele blocaje care ar putea incetini industria in fiecare dintre scenarii.
Aceastd analigd este importantd, deoarece sustine munca privind reducerea costurilor si beneficiile
economice, din Sectiunile 7 si 9.

8.2 METODA

Am stabilit o clasificare a lantului de aprovigionare si criterii robuste pentru evaluarea capabilitdtii.
Acestea sunt pregentate in Tabelul 8.1 si Tabelul 8.2. Categoriile de nivel 2 corespund in mare
pachetelor de achigitii folosite pentru a cumpdra de la principalii furnigori (cunoscuti si ca furnigori de
nivelul 1) dacd un degvoltator lucreagd cu contractare multipld.

TABELUL 8.1 CLASIFICAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE

Categorie de Categorie de

nivelul 1 nivelul 2 Descriere
Degvoltare de Degvoltare de Munca degvoltatorului si a lantului séu de aprovigionare, care
proiect proiect include consimtdmant pentru planificare, inginerie si proiectare
front-end, management de proiect si achigitii
Turbind Naceld, butuc si Furnigarea de componente pentru producerea nacelei si a butucului
asamblare ex-works si livrarea acestora la portul final tnainte de instalare
Pale Furnigarea palelor finite si livrarea acestora la portul final inainte de
instalare
Turn Furnigarea sectiunilor de turn si livrarea acestora la portul final

Tnainte de instalare
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Categorie de

nivelul 1

Categorie de
nivelul 2

Descriere

Structura de
echilibrare a

Furnigarea fundatiei

Furnigarea fundatiilor si livrarea acestora la portul final inainte de
instalare

functiunexVi

instalatiei : : . P | et
’ Furnigarea cablului | Furnigarea cablurilor si livrarea acestora la portul final inainte de

pentru grup sia instalare
cablului de export
Furnigarea statiei Furnigarea platformei finisate a statiei offshore si a fundatiei, gata
offshore pentru instalare
Infrastructura Furnigarea componentelor si materialelor pentru statia onshore si
onshore baga de operatiuni

Instalare si Instalarea turbinei Activitatile din portul final inainte de instalare si instalarea si

punerea in si a fundatiei punerea in functiune a turbinelor si a fundatiilor, inclusiv navele

Instalarea cablului
pentru grup sia
cablului de export

Instalarea cablurilor, inclusiv eliberarea rutei, studii post-pogare si
conectarea la dispogitive

Instalarea statiei
offshore si onshore

Instalarea statiei offshore si lucrdri civile pentru statia onshore.
Include punerea in functiune a sistemului electric

Operare,
Intretinere si
service

Operarea parcului
eolian

Administrarea parcului eolian si managementul activelor, inclusiv
logistica onshore si offshore

Intretinere si service
la turbine

Activitati pentru intretinere si operatiuni de service la turbine,
inclusiv piese de schimb si consumabile

Tntret’mere si
operatiuni de
service la structura
de echilibrare a
instalatiei

Inspectii si reparatii la fundatii, inspectii si reparatii sau inlocuirea
cablurilor, Intretinere si operatiuni de service pentru statia onshore
si offshore

Scoaterea din
functiune

Scoaterea din
functiune

Indepdrtarea intregii infrastructuri necesare si transportul in port;
exclude reciclarea sau reutiligarea

8.21 Criterii pentru evaluarea capacitatii

Am elaborat un set de criterii pentru evaluarea capacitdtii actuale si viitoare a lantului de aprovigionare
din Romania. Acestea au legdturd cu probabilitatea ca firmele existente din Romdnia sd aibd succes in
industrie si probabilitatea atragerii de noi firme sd investeascd in Romdnia. Punctajul are legdturd cu
capacitatea generald a lantului de aprovigionare la nivel de tard si nu se bageazd pe o analigd detaliatd
a anumitor firme. Punctajul se bageagd pe aprecierea capacitdtii lantului global de aprovigionare

In industria de OSW si pe Intelegerea factorilor care sunt esentiali pentru localigarea cu succes a
lanturilor de aprovigionare in industria de OSW. Mai este nevoie de muncd, la momentul potrivit, pentru
a efectua o evaluare a lantului de aprovigionare la nivelul detaliat al firmelor.

S-a acordat un punctaj pentru aceste criterii la fiecare categorie de nivelul 2, astfel cum este ardtat in
Tabelul 8.2. in analigé am fécut distinctia intre furnigori principali (echivalenti cu nivelul 1) si furnigori de
nivel inferior. Am partajat aceastd evaluare cu principalele pérti interesate (a se vedea Sectiunea 21) si

am colectat feedback si date suplimentare, precum si puncte de vedere privind blocajele, recunoscand

locul Romaniei pe piata regionald si globald.

xvii. Fabricarea navelor pentru industria de energie eoliand offshore ar putea fi o oportunitate pentru lantul de aprovigionare in Roménia, insé nu a fost luatd in considerare
n aceastd analigd, deoarece nu este un articol direct de furnigat pentru un anumit proiect de OSW.
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TABELUL 8.2 CRITERII PENTRU EVALUAREA CAPACITA'!'II ACTUALE $SI VIITOARE iN ROMANIA.

Criteriu Punctaj Descriere
Istoric si 1 Fdard experientd
capacitate in - : . 2 ik
ol <
industria de 2 Experientd in furnigarea pentru parcuri eoliene <300 MW
osw 3 O singurd firmd cu experientd in furnigarea pentru parcuri eoliene >300 MW
4 Doud sau mai multe firme cu experientd in furnigarea pentru parcuri eoliene >300 MW
Capacitate 1 Nu existd sectoare paralele relevante
romdneascd N oot l N fortd d < rel "
in sectoare umai sectoare relevante cu fortd de muncd relevantd
paralele 3 Companii in sectoare paralele care pot sd intre pe piatd cu bariere nalte in ceea ce
priveste investitiile
4 Companii in sectoare paralele care pot sd intre pe piatd cu bariere joase in ceea ce
priveste investitiile
Beneficiile y Niciun beneficiu in a furniga materiale si servicii din Romania pentru proiectele din
unui lant de Romania
aprovigionare : e : et O g : .
r(fménaesc 5 Anumite beneficii in a furniga materiale si servicii din Romdnia pentru proiectele din
Romdnia, tnsd fard un impact semnificativ asupra costurilor sau asupra riscurilor
pentru
proiectele 3 Lucrdrile pentru proiectele din Romdnia se pot face din afara Romaniei, dar numai cu
romanesti costuri si riscuri semnificativ crescute
4 Lucrdrile pentru proiectele din Roménia trebuie sd se facd local
Risc de 1 Investitie care are nevoie de certitudine a pietei de OSW pentru cinci ani sau mai mult
investitii in o i o . . .
Romania Investitie care are nevoie de certitudine a pietei de OSW pentru doi pdnd la cinci ani
3 Investitii reduse <50 milioane EUR care pot sd satisfacd cererea si de la alte sectoare
mici
4 Investitii reduse <50 milioane EUR care pot sd satisfacd cererea si de la alte sectoare
majore cu incredere in piatd
Dimensiunea 1 <2% din cheltuielile pe toatd durata vietii
oportunitatii
S 215351
3 3.5%-5%
4 >5% din cheltuielile pe toatd durata vietii

8.3 REZULTATE
8.31 Regumat

Tabelul 8.3 oferd un regumat al analigei noastre. Unele categorii au fost analigate impreund pentru a
evita duplicarea. in sectiunile de mai jos sunt analigate mai detaliat constatdrile noastre.

Punctajul se referd la capacitatea generald la nivelul tdrii, nu la nivel de companii.
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TABELUL 8.3 REZUMATUL ANALIZEI LANTULUI DE APROVIZIONARE ROMANESC

Categorie

Degvoltare de proiect

Istoric si
capacitate in
industria de
osw

Naceld, hub si
asamblare

Pale

Turn

Furnigarea fundatiei

Furnigarea cablului
pentru retea si
export

Furnigarea statiei
offshore

Infrastructura
onshore

Instalarea turbinei si
a fundatiei

Instalarea cablului
pentru grup sia
cablului de export

Instalarea statiei
offshore si onshore

Operarea parcului
eolian

Intretinere si service
la turbine

Intretinere pentru
structura de
echilibrare a
instalatiei

Scoaterea din
functiune

Capacitate
in sectoare
paralele

Avantajele
furnigarii
locale

Risc de
investitiiin  Dimensiunea
Romania oportunitdtii

Note: * Mare parte din lucrdrile pentru proiectul din Romdnia ar fi prestatd de un furnigor local. Aici

sunt incluse si companii cu sediul in strdindtate care au activitdti in Romania.

8.3.2 Oportunitati

Analiza aratd cd, desi deocamdatd existd experientd directd redusd in furnigarea pentru industria de

OSW, existd capacitate relevantd in cele mai multe pdrti ale lantului de aprovigionare. Principalele

oportunitdti sunt acolo unde:

Existd capacitate;
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Existd logicd in a furniga pentru proiectele romdnesti din Romania (lucru care depinde de scenariul
de crestere); si

Riscul investitiei este cel mai scdgut.

Prin urmare, oportunitatea cea mai mare este in categorii cum ar fi degvoltarea de proiecte, furnigarea
infrastructurii onshore, turnurilor, fundatiilor si statiei offshore, precum si la faga de operare si
intretinere.

Industria de OSW depinde foarte mult de costuri si, in mod tipic, are parte de concurentd la nivel global
pentru multe categorii de materiale si servicii furnigate. Aceasta inseamnd cd furnigorii locali vor trebui
sd depund eforturi pentru a invdta si a concura, colaborarea internationald fiind probabil cheia pentru
succes.

Ca multe alte sectoare, industria OSW la nivel global urmdreste sd isi reducd amprenta de carbon.
Pentru OSW, folosirea de otel verde pentru componente are cel mai mare impact unic. Romdnia are o
industrie puternicd de fabricare a otelului, astfel cd investirea in productia de otel verde ar putea fi o
mare oportunitate pentru Romania. Aceastd oportunitate nu este inclusd in modelarea din aceastd
sectiune.

Multe din locurile de muncd create de industria de OSW necesitd o degvoltare suplimentard de
competente. Acest lucru oferd o bund oportunitate de a incuraja o fortd de muncd mai diversd. in
Sectiunea 10 sunt pregentate recomanddri pentru a realiga acest lucru.

Tabelul 8.4 aratd schimbdrile probabile la nivelul lantului de aprovigionare din Romania in cagul
scenariului cu crestere redusd si al scenariului cu crestere intensivd. Scenariul cu crestere intensiva
creeagd o logicd mai solidd pentru un lant de aprovigionare din Roménia si reduce riscul pe piatd.
Anticipdm cd majoritatea investitiilor strategice se vor face tnainte de 2030, dacd se tine seama de
calendarul pentru scenariul cu crestere redusd si scenariul cu crestere intensiva.

TABELUL 8.4 SCHIMBARI LA NIVELUL LANTULUI DE APROVIZIONARE DIN ROMANIAIN

SCENARIUL CU CRESTERE REDUSA Sl iN SCENARIUL CU CRESTERE INTENSIVA

Crestere Crestere
redusa intensiva
Activitatea in pregent 2030 2030
Degvoltare de proiect Limitata ﬂ 2
Turnuri de turbine Niciuna 4 4
Nacele de turbind Furnigarea anumitor componente -> ->
pentru export
Pale de turbind Niciuna = =»>
Fundatii Niciuna > 4
Cabluri subacvatice Niciuna = =
Instalare Limitatd > 2
Operare, intretinere si service Limitatd 2  J

Legenda:=»= schimbare minimald; # = crestere organicd; 4- crestere prin investitii interne semnificative)

8.3.3 Potentialele blocaje
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Date fiind furnigdrile din strdindtate si cresterea rapidd a pietei globale, Romania va concura cu alte
piete pentru furnigarea unor elemente cheie. Dacd pentru principalii furnigori globali va fi mai atractiv
sd deserveascd alte piete, Romdnia riscd intérgieri in proiecte din cauga blocajelor in aprovigionare.
Atractivitatea unei piete are legdturd cu urmdtoarele:

Marja disponibild;
Potentialul pe termen lung; si

Usurinta desfdsurdrii activitdtii, fard certificdri si standarde locale suplimentare de indeplinit, in
plus pe l&ngd cerintele internationale.

Din punct de vedere istoric, au existat momente cand disponibilitatea elementelor principale, inclusiv

a turbinelor eoliene, cablurilor subacvatice si navelor de instalare cu autoridicare, a fost limitatd.

Toate domeniile lantului de aprovigionare continud s& investeascd pentru a satisface cererea viitoare
anticipatd, insd rdmdne riscul unor blocaje care sunt gestionate cel mai bine de degvoltatori de proiecte
cu experientd, care actioneagd la nivel global, in special deoarece lantul de aprovigionare a avut de
suferit recent ca urmare a concurentei intense intre degvoltatorii de proiecte si din cauga impactului
volatilitatii preturilor marfurilor

8.3.4
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8.3.5 Degvoltare de proiect

Degvoltarea proiectelor probabil cé va fi condusd de degvoltatori de OSW consacrati, potential cu un
partener local, fiind probabil ca lucrdrile sd fie impdrtite intre birourile locale si cele globale ale unui
partener international si cu birourile locale ale partenerilor locali, folosind:

Partenerul local pentru cunostinte si relatii la nivelul tarii; si

Partenerul international pentru competentele sale in materie de management de proiecte,
inginerie, management de mediu, competente in achizitii, experientd si relatii in domeniul OSW.

In Romdnia incd nu existd parcuri de OSW, insd existd capabilitate in sectoare paralele, ca urmare a
degvoltdrii de parcuri eoliene onshore, a extractiei de hidrocarburi offshore si a altor proiecte de generare
de electricitate.

Existd avantgje tn utiligarea unui lant de aprovigionare local in degvoltarea proiectelor, deoarece aceste
companii inteleg bine reglementdrile locale relevante, iar companiile locale pot s&@ minimigege costurile cu
logistica si forta de muncd. Totusi, probabil cd lantul de aprovigionare local va avea nevoie de construire
de capacitate si de sprijin din partea operatorilor strdini pentru a realiga evaluarea impactului social si
de mediul (ESIA) la nivelul bunelor practici internationale in industrie (GIIP) pentru proiectele de OSW.
Barierele de intrare sunt joase, investitiile fiind in principal in competente pentru satisfacerea nevoilor
industriei de OSW. Aceste conclugii sunt regumate in Figura 8.1..

FIGURA 8.1 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU DEZVOLTAREA DE PROIECTE

Experienté si capacitate in
domeniul eolian

4
3
2 . "
Dimensiunea Capacitate in sectoare
oportunitatii paralele
Riscul de investitii Avantajele
n Romaénia aprovizionarii

locale
4 = cel mai favorabil

Sursa: BVG Associates

8.3.6 Turbina
Naceld, butuc si asamblare

in pregent, Romania nu are infrastructurd pentru producerea de turbine si este improbabil sd existe o
justificare economicd pentru investitii in tard, chiar si in scenariul cu crestere intensivd. Desi existd un
oarecare avantaj in furnigarea locald in ceea ce priveste minimigarea costurilor de transport, nacelele si
butucii au lanturi de aprovigionare complexe si sunt critice pentru performanta si fiabilitatea turbinei,
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astfel cd barierele pentru investitii sunt nalte. Prin urmare, probabilitatea este ca nacelele si butucii sd
fie importate.

A existat productie de componente mici in tard, exportate in vederea asambldrii si probabil cd aceastd
activitate va continua, contribuind la continutul local al proiectelor roménesti.

Aceste conclugii sunt regumate in Figura 8.2.

FIGURA 8.2 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU NACELA, BUTUC Sl
ASAMBLARE

Experienta si capacitate in
4 domeniul eolian

Dimensiunea - Capacitate In sectoare
oportunitatii l\ N /\’ paralele

Riscul de investitii Avantajele

n Romania aprovizionarii

locale
4 = cel mai favorabil

Sursa: BVG Associates

Pale

in pregent, Romadnia nu are infrastructurd pentru productia de pale. Desi costurile de transport sunt
mari si productia este relativ usor de localigat, lantul de aprovigionare pentru aceasta consténd in cea
mai mare parte din materiale de la furnigorii de mdrfuri, riscul de investitie este ridicat si nu existd
nmultd capabilitate relevantd in sectoare paralele in Romdnia. Republica Turcia are deja o fabricd de
pale, insd aceasta nu este adecvatd pentru productia (si transportul mai departe) de pale foarte mari
pentru OSW.

Tipic, o unitate de productie de pale pentru OSW deserveste un singur furnigor de turbine si este
Infiintatd de cdtre (sau In strdns parteneriat cu) furnigorul de turbine, din considerente ce tin de
proprietatea intelectuald.

Aceste conclugii sunt regumate in Figura 8.3.

ra



FIGURA 8.3 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU PALE

Experienté si capacitate in
4 domeniul eolian

Capacitate in sectoare

Dimensiunea -~ N
~_—7 paralele

oportunitatii {5

Riscul de investitii Avantajele
in Romania aprovizionarii
locale
4 = cel mai favorabil

Sursa: BVG Associates

Turnuri
In pregent nu existd in Romania unitdti de producere de turnuri pentru turbine eoliene.
In pregent nu existd in Roménia unitdti de producere de turnuri pentru turbine eoliene.

Existd un avantaj logistic al furnigdrii locale datoritd costurilor ridicate cu transportul, iar lantul de
aprovigionare pentru turnuri nu este complex, prin urmare ar putea exista o justificare economicd
pentru o unitate de productie de turnuri in Romania in ambele scenarii, in ciuda riscului ridicat pentru
investitii. O astfel de unitate ar putea aprovigiona orice furnigor de turbine eoliene de pe piatd, precum
si proiectele de energie eoliand offshore din Roménia, iar Roménia are si o industrie solidd de productie
de otel, ceea ce o pune intr-o pogitie bund pentru fabricarea de turnuri.

Aceste conclugii sunt regumate in Figura 8.4..

FIGURA 8.4 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU TURNURI

Experienté si capacitate in
domeniul eolian

4
2 . "
Dimensiunea d Capacitate in sectoare
oportunitatii - 1 >, paralele
/
/
\ // \\ /
\ D —{ \1\ /
\ / \ /
Riscul de investitii Avantajele
in Romania aproviziondrii
locale

4 = cel mai favorabil

Sursa: BVG Associates
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8.3.7 Structura de echilibrare a instalatiei
Furnizarea fundatiei

In ambele scenarii, preconigdm cd cele mai multe proiecte din Romania vor folosi in principal fundatii pe
monopile fixate de fundul mdrii.

Desi costurile de transport pentru fundatiile monopile sunt ridicate, este improbabil sd existe o
justificare economicd pentru investitia in echipamentul rulant necesar pentru fabricarea de monopile
In tard In scenariul cu crestere redusd, din cauga volumului mic de fundatii necesare si al investitiei
ridicate necesare pentru o perioadd potential scurtd de aprovigionare. Romdnia are o industrie solidd
a productiei de otel, astfel cd ar putea exista o justificare economicd pentru o fabricd de monopile in
scenariul cu cregtere intensivd, care sd permitd si exportul cdtre alte piete (inclusiv Europa de Sud si
poate si Europa de Nord).

Existd un avantaj mai mare in aprovigionarea cu structuri cu gdbrele tubulare de la nivel local, deoarece
Romaénia are experientd in fabricarea acestui tip de fundatii pentru industria de petrol si gage. insd este
improbabil cd va exista o cerere suficient de mare de structuri tubulare, chiar si in scenariul cu crestere
intensivd, In afard de cagul in care cea mai mare parte a productiei este pentru export, deoarece cea
mai eficace solutie de fundatie din punct de vedere al costurilor pentru adéncimea apei in Roménia
este probabil solutia cu monopile.

Conclugiile pentru aprovigionarea cu fundatii sunt regumate in Figura 8.5.

FIGURA 8.5 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU FUNDATII

Experienta si capacitate in
domeniul eolian

4
3
2 . a
Dimensiunea Capacitate In sectoare
oportunitatii 1 paralele
Riscul de investitii Avantajele
n Romania aprovizionarii

locale
4 = cel mai favorabil

Sursa: BVG Associates

Furnigarea cablului pentru retea si a cablului de export

in pregent, Romania nu are capabilitate de productie de cabluri subacvatice, iar furnigorii de cabluri
care au unitdti de productie in Romania in pregent nu sunt pogitionati in gona porturilor.

Avantajele logistice sunt mici, deoarece in cele mai multe caguri o singurd navd de cabluri poate
transporta de la fabricd toate cablurile pentru un proiect, in una sau doud curse.
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Riscul investitiei pentru cablurile de export este mai mic decét in cagul cablurilor de interconexiune,
deoarece este probabil sd existe o piatd pentru cabluri de interconexiune in Romania. in ciuda acestui
fapt, este improbabil s& existe o justificare economicd pentru o investitie in Romania in aprovigionarea
cu cabluri pentru retea si cabluri pentru export, determinatd de piata de OSW.

Aceste conclugii sunt regumate in Figura 8.6.

FIGURA 8.6 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU CABLURI PENTRU RETEA $I

EXPORT
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Riscul de investitii Avantajele
in Romania aprovizionarii
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4 = cel mai favorabil

Sursa: BVG Associates

Furnigarea statiei offshore

Aprovigionarea cu statii de OSW are sinergii cu constructia de nave, deoarece necesitd competente in
fabricarea otelului si integrarea de sisteme. Statiile sunt de obicei concepte care se fac o singurd datd,
fabricate fard un grad semnificativ de automatigare si, prin urmare, firmele nou intrate pe piatd nu

au nevoie sd facd investitii pentru a face posibild o productie eficientd de volume mari. O provocare
pentru firmele nou intrate pe piatd o repregintd marjele de profit mai mici in industria de OSW decat in
sectorul de petrol si gage.

Existd un avantaj in aprovigionarea locald cu fundatiile si structurile superioare ale statiilor si s-ar
putea ca ambele sd se poatd fabrica in Romania, la fel si cateva dintre componentele electrice.
Producdtorii romani deja au céstigat contractul pentru furnigarea a doud structuri superioare pentru
statii offshore pentru proiecte de OSW pe alte piete.

O platformd de statie offshore pentru Romdnia s-ar putea folosi de lantul local de aprovigionare si
pentru alte elemente, cum ar fi otel secundar, platforme si pasarele si alte articole auxiliare.

In Figura 8.7 sunt regumate conclugiile noastre.
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FIGURA 8.7 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU STATII OFFSHORE

Experienta si capacitate in
domeniul eolian

Dimensiunea Capacitate in sectoare
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Riscul de investitii Avantajele
n Romania aprovizionari
locale
4 = cel mai favorabil

Sursa: BVG Associates

Infrastructura onshore

Infrastructura onshore include cablul onshore pentru export, statia onshore si baga de operatiuni.
Existd sinergii semnificative cu restul sectorului de constructii civile si, de obicei, aceste lucrdri
sunt furnigate de companii locale. Probabil cé nu va fi nevoie de investitii semnificative din partea
companiilor locale.

Nu existd nicio diferentd intre scenarii. In Figura 8.8 sunt regumate conclugiile noastre.

FIGURA 8.8 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU INFRASTRUCTURA ONSHORE

Experienta si capacitate in
domeniul eolian

Dimensiunea -~ Capacitate in sectoare

oportunitatii (- paralele
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Sursa: BVG Associates

8.3.8 Instalare si punerea in functiune

Instalarea turbinei si a fundatiei

Parcurile eoliene offshore folosesc nave specialigate cu autoridicare, construite aproape exclusiv pentru
a fi utiligate In industria de OSW pentru instalarea turbinelor. Fundatiile sunt instalate de obicei fie de o
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navd cu autoridicare (care poate fi folositd si pentru turbine), fie de o navd semisubmersibild. Roménia
nu are astfel de nave, astfel cd este probabil ca ele s fie operate de companii din strdindtate si este
probabil ca cea mai mare parte din echipaj s& fie asiguratd de aceste companii, care au dobandit
experientd pe alte piete.

Fabricarea navelor pentru toate aspectele ce tin de instalare si operare in industria de energie eoliand
offshore ar putea fi o oportunitate pentru lantul de aprovigionare in Roménia, insé nu a fost luatd in
considerare In aceastd analigd, deoarece nu este un articol direct de furnigat pentru un anumit proiect
de OSW.

Indiferent de solutia de instalare adoptatd pentru parcurile eoliene offshore in Romania, in ambele
scenarii se vor folosi porturile si serviciile locale.

In Figura 8.9 sunt regumate conclugiile noastre privind parcurile eoliene offshore cu fundatii fixe

FIGURA 8.9 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU INSTALAREA DE TURBINE $I
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Instalarea cablului pentru retea si a cablului de export

Pentru instalarea cablurilor de interconexiune si a cablului pentru export s-ar putea folosi aceleasi nave
si acelasi echipament, insd solutiile optime diferd. Navele de pogare a cablurilor de retea trebuie sd fie
manevrabile, insd nu au nevoie de capacitate mare de transport. Navele de pogare a cablurilor pentru
export sunt de obicei mai mari, pentru a putea transporta toatd lungimea unui cablu de export. in mod
ideal, ele pot sd navighege si in ape putin adénci, pentru instalare pand la linia tarmului.

Pogarea cablurilor pentru OSW este dificild din punct de vedere tehnic, mai ales procesul de tragere
si conectare la baga turbinei si lucrul in ape putin adénci, iar riscurile la intrarea pe piatd sunt
semnificative. La fel ca investitia In nave, companiile de pogare de cabluri care nu au experientd s-au
confruntat cu intdargieri in proiecte pe pietele consacrate de OSW, iar consecintele financiare pot fi
severe.

Cu avantaje putine oferite de aprovigionarea de la nivel local si riscul mare al investitiei, este improbabil
sd existe o justificare economicd pentru investitia in nave de pogare de cabluri operate din Roménia.
Insd parte din echipajul marin si majoritatea serviciilor portuare pot fi locale.

Offshore Wind Roadmap for Romania



In Figura 810 sunt regumate conclugiile noastre.

FIGURA 8.10 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU INSTALAREA DE CABLURI DE

RETEA SI CABLURI PENTRU EXPORT
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Offshore and onshore substation installation
Instalarea de statii offshore si onshore

Pentru proiectele pe platforme fixe in ape mai putin addnci, fundatia statiei offshore este adesea de
tip structurd cu gdbrele, dar poate fi si monopild. in aceste caguri, instalarea statiei offshore constd din
instalarea fundatiei (ca mai sus) si apoi a structurii superioare a statiei. Structura superioard a statiei
poate s& céntdreascd peste 2.000 de tone si in cele mai multe caguri este transportatd la locatie cu
barja si apoi ridicatd n pogitie de o navd semisubmersibild mare. Roménia are o astfel de navd, desi
este posibil s& fie necesard cresterea capacitdtii macaralei, in functie de designul statiei. Deoarece
nava este necesard pentru o singurd ridicare, costurile cu mobiligarea si demobiligarea sunt dominante,
ceea ce Inseamnd cd o navd locald este atractiva.

Pentru instalarea statiei onshore, existd sinergii semnificative cu restul sectorului de constructii civile,
iar Romania are expertiga adecvatd pentru a se ocupa de aceste lucrdri.

Figura 8.11 sunt regumate conclugiile noastre.

Analiza lantului de aprovigionare

77



FIGURA 8.11 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU INSTALAREA DE STATII
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8.3.9 Operare, intretinere si service
Operarea parcului eolian

Operarea unui parc eolian combind expertiga in managementul activelor din parcurile eoliene onshore
si managementul activelor mari de infrastructurd electromecanicd cu logistica offshore. Romania are
o oarecare experientd in industria energiei eoliene onshore, precum si experientd in operarea de active
marine, iar barierele de intrare sunt in general mai joase decdt in multe domenii din faga de capital
descrise mai sus, fluxurile de venituri sunt pe termen lung si exist& avantaje asociate cu aprovigionarea
de la nivel local. Prin urmare, probabil cd va exista management local al activelor, combinat cu
resursele globale folosite de detindtorii de parcuri eoliene si de producdtorii de turbine.

Proiectele OSW in apropiere de t&rm folosesc de obicei nave dedicate de transfer de personal (CTV), iar
acestea ar putea fi construite si operate local, in mod normal din portul mic cel mai apropiat de proiect.
Proiectele care sunt mai depdrtate de tdrm folosesc vehicule de operatiuni de service (SOV) mai mari,
care vor avea echipaj local si vor avea un port de resedintd local. Anticipdm cd majoritatea proiectelor
din Roménia vor folosi nave SOV.

in Figura 8.12 sunt regumate conclugiile noastre.
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FIGURA 8.12 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU OPERAREA PARCULUI EOLIAN
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Intretinere si service la turbine

Intretinerea si operatiunile de service la turbine sunt efectuate in mod normal de furnigorul de turbine,

in general in baga unui acord de servicii cu o duratd de pand la 15 ani, sau de degvoltatori de proiecte
internationali experimentati care devin si detindtorii principali ai proiectelor. Pentru cea mai mare parte din
lucrdri se va folosi fortd de muncd locald si existd oportunitatea pentru companiile locale sé ofere servicii de
inspectie si pentru tehnicieni (angajati de o companie de service sau de detindtorul principal al proiectului)
sd prestege activitdtile de intretinere planificatd si activitdtile neprevdgute de service ca rdspuns la avariile
la turbine. Barierele de intrare sunt mai joase decdt in multe domenii din faga de capital descrise mai sus,
iar investitia se va concentra in principal pe asigurarea unei bage de competente de calitate. in primele

zile de operare este probabil sd se foloseascd mai multi tehnicieni internationali, insé numdrul acestora va
scddea pe mdasurd ce este formatd o echipd locald.

inlocuirile majore pentru proiectele de OSW cu platformd fixd folosesc de obicei aceleasi nave mari cu
autoridicare folosite si la instalare, insd ar putea sd foloseascd si nave semisubmersibile de ridicare, in
conditii benigne. Piesele de regervd si consumabilele vor fi un amestec de piese importate si piese furnigate
local. De asemenea, ar putea exista o oportunitate de reconditionare la nivel local a anumitor componente.

In Figura 813 sunt regumate conclugiile noastre.
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FIGURA 8.13 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU ACTIVITATI DE iNTRETINERE
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Balance of plant maintenance and service
Intretinere si operatiuni de service la structura de echilibrare a instalatiei

Intretinerea si operatiunile de service la structura de echilibrare a instalatiei include fundatiile, cablurile
de retea, cablurile pentru export si statiile.

Operatiunile de intretinere si service pentru cabluri sunt cele mai semnificative, avariile la cabluri fiind
cea mai mare sursd de pretentii de asigurare in OSW, de obicei din cauga deteriordrilor mecanice ale
cablurilor. Aceste operatiuni folosesc echipamente similare cu cele pentru instalarea cablurilor, in unele
caguri cablurile fiind inlocuite, iar in altele, acestea fiind reparate in situ.

Intretinerea si operatiunile de service pentru fundatii includ inspectii pentru identificarea corogiunii sau
a defectelor structurale deasupra si sub nivelul apei si curdtarea si repararea anumitor gone, in special
in jurul nivelului apei. Este probabil ca pentru aceste operatiuni s& se foloseascd fortd de muncd globald
si locald.

In cagul statiilor, operatiunile de intretinere structurald si service ar putea fi efectuate de fortd de
muncd locald, insd este probabil ca unele inlocuiri de componente ale sistemului electric sd provind de
la furnigori globali.

In Figura 8.14 sunt regumate conclugiile noastre.
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FIGURA 8.14 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU ACTIVITATI DE iNTRETINERE

$I SERVICE LA STRUCTURA DE ECHILIBRARE A INSTALATIEI
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8.310 Scoaterea din functiune

Desi au avut loc operatiuni de scoatere din functiune pe piete consacrate de OSW, solutiile incd nu au
fost optimigate. Cel mai probabil, navele care au fost folosite pentru instalare vor sprijini si scoaterea
din functiune, urmand procese similare, cu anumite simplificdri. Mare parte din materiale pot fi
reciclate, oferind oportunitdti in economia circulard. Cand proiectele ajung aproape de sfarsitul ciclului
de viatd, alte activitdti vor fi si cele de explorare a posibilitdtilor de prelungire a duratei de viatd a
activelor de generare si/sau de transmisie. Este posibil s& vedem si proiecte la care turbinele, fundatiile
si cablurile de retea sd fie inlocuite, insd sistemul de export sd fie pdstrat pentru un al doilea ciclu de
viata.

In Figura 815 sunt regumate conclugiile noastre.

FIGURA 8.15 EVALUAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU SCOATEREA DIN FUNCTIUNE
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8.4 DISCUTIE

Romadnia are o bund infrastructurd portuard care ar putea sé gdgduiascd productia locald. Are
capabilitdti de lant de aprovigionare relevante pentru anumite domenii ale industriei de OSW, inclusiv
experientd semnificativd in fabricarea de otel.

Atat scenariul cu crestere redusd, cdt si cel cu crestere intensivd ar putea duce la continut local,
principala diferentd dintre cele doud este cd scenariul cu crestere intensivd ar putea duce la investitii
Intr-o fabricd de fundatii cu monopile care s& fie gata pentru primul proiect din 2029, existd o
probabilitate mai ridicatd ca turnurile sd fie fabricate in Roménia decét in scenariul cu crestere redusd
si ca o parte mai mare din operatiunile de service si intretinere la turbine sd fie realizgate de furnigori
locali.

O abordare proactivd va ajuta la cresterea gradului de pregdtire pentru furnigare si va gjuta la crearea
avantajului economic discutat in Sectiunea 9. Romdnia are potentialul sd producd turnuri in fiecare
dintre scenarii si potentialul s& producd monopile in scenariul cu crestere intensivd. O abordare
proactivd ar putea sprijini exportarea acestor componente si pe alte piete, atat regional, Bulgaria,
Turcia si Ucraina avand in vedere degvoltarea de proiecte de OSW, cét si mai departe.

Guvernul Romaniei are oportunitatea sd degvolte o piatd de un volum destul de ridicat asigurdnd un
cadru de politici robust si o bund vigibilitate pe piatd. Experienta internationald aratd cé acesta este
un mod eficace de a genera avantaje economice locale fard a fi necesar sd se recurgd la cerintexvi
restrictive privind continutul local. De asemenea, este si modul dominant prin care se poate reduce
costul pentru consumatori si crea un lant de aprovigionare mai sustenabil si competitiv la nivel
international.

Una din rutele pentru sprijinirea lantului de aprovigionare pentru industria de OSW este prin folosirea
unor criterii care nu implicd doar pretul in concursuri, in special in licitatiile pentru venituri, mai térziu
In ciclul de degvoltare al proiectului. Se pot folosi si alte criterii, cu o pondere mai micd decét pretul,
pentru a realiga o serie de obiective de politici (inclusiv degvoltarea lantului de aprovigionare) fdrd a
perturba excesiv atentia orientatd pe costul mediu al energiei.’® Sectiunea 3.6 din raportul Factori
cheie al Grupului Bancii Mondiale descrie abordarea de succes a Statului New York In aceastd privintd,
desi un astfel de aranjament nu poate fi preluat direct in oglindd pe o piatd din Uniunea Europeand.9

8.5 RECOMANDARI

Pe baga acestei analige, se recomandd urmdtoarele:

Ministerul Energiei, lucrédnd cu Ministerul Degvoltdrii, Lucrdrilor Publice st Administratiei, cu
Ministerul Economiei si cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, pregintd o vigiune echilibratd
privind degvoltarea lantului local de aprovigionare, incurajdnd concurenta internationald (invatéand
din altd parte si evitdnd cerintele locale restrictive de continut, care adaugd riscuri si costuri la
proiecte si au ca regultat o implementare lentd)

ME are In vedere md&suri pentru a sprijini extinderea lantului de aprovigionare pentru OSW, inclusiv
utilizgarea unor criterii care nu sunt legate de pret in cadrul licitatiilor.

xviii. Astfel cum se discutd in Sectiunea 2 din raportul Factori cheie al Grupului Bancii Mondiale, practicile protectioniste nu au avut regultate care sé adauge valoare.9 De
obicei, acestea duc la ineficientd si nu sunt compatibile cu gestionarea costurilor si riscurilor firmelor globale din industria de OSW in tot portofoliul lor de proiecte.
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ME, Ministerul Economiei, Ministerul Educatiei, universitdtile / colegiile relevante si industria (prin
Asociatia Romdand de Energie Eoliand (RWEA)) colaboreagd pentru a permite educatia si investitiile
In firmele care fac parte din lantul local de aprovigionare, inclusiv in formarea de lucrdtori onshore

si offshore.
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9. LOCURI DE MUNCA SIAVANTAJE
ECONOMICE

9.1 SCOP

In acest set de lucrdri determindm impactul economic al industriei de energie eoliand offshore (OSW) in
Roménia, analizénd potentialul pentru crearea de locuri de muncé si potentialul de investitii directe in
industria OSW din tard in scenariile stabilite in Sectiunea 2.

Analiga vigeazd oportunitdtile la diferite etape ale industriei (inclusiv fabricarea, instalarea, operarea si
Intretinerea), att pentru proiectele din tard, cét si pentru export.

Aceastd analizd este importantd, deoarece este util sd intelegem pe termen lung care va fi impactul
economic al OSW si cum sd il maximigam.

Analiga a urmdrit s& determine impacturile economice create de parcurile eoliene in Romdnia la nivel
global, precum si impacturile economice create in Roménia.

9.2 METODA

Am avut In vedere trei tipuri de impact:

Impacturile totale generate de proiectele din Romania;
Impacturile in Romania generate de proiectele din Romania; si

Impacturile in Romania generate de proiectele din strdindtate.

Am modelat impacturile directe si indirecte. Impacturile directe sunt definite ca fiind cele asociate
direct cu degvoltatorii de proiecte si cu principalii contractanti ai acestora. Impacturile indirecte sunt
definite ca fiind cele asociate cu sub-furnigorii acestora.

Toate datele privind costurile sunt din Sectiunea 7, asigurénd consecventa diferitelor tipuri de analige
pregentate. In Sectiunea 8 sunt folosite presupunerile privind furnizarea, pregentate in aceastd
sectiune.

Scenariile aratd capacitatea instalatd din 2029. Acesta este anul cel mai devreme fegabil. Pe baga
experientei de pe alte piete, este mai probabild instalarea efectivd a capacitdtii de la inceputul anilor
2030, insd acest lueru nu schimbéd impactul relativ al celor doud scenarii. intérgierile vor incetini
instalarea, dar aceasta va insemna cd primele proiecte ar trebui sé poatd beneficia de preturi globale
putin mai mici, deoarece tehnologia progreseazd in continuare, insd preturile mai scégute inseamnd si
mai putine locuri de muncd, procesele devenind mai eficiente.

9.21
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9.2.2 Impacturile totale generate de proiectele din Romania

Am determinat numdrul total de ani de ocupare In echivalent normd intreagd (FTE) si valoarea
addugatd brutd (VAB) pe an, create in fiecare scenariu de piatd in conditiile in care ar exista 100%
continut local (adicd fard import de materiale, componente si servicii):

Scenariul cu crestere redusd (3 GW pdand in 2035).

Scenariul cu crestere intensiva (7 GW pand in 2035).

Am folosit modelul nostru intern, care foloseste coeficienti de multiplicare pentru a transforma
cheltuielile in ani de FTE si VAB. Mai multe detalii privind metodologia noastrd sunt pregentate in
Sectiunea 9.4.

A calculat impacturile generate de un singur proiect de 1,2 GW instalat th 2032 in scenariul cu
crestere intensivd. De asemenea, am calculat impacturile totale ale baginului de proiecte din fiecare
scenariu, ludnd in considerare diferitele volume de localigare In ani diferiti de instalare si in scenarii
diferite.

Graficele sunt pand tn 2040, recunoscénd cd existd avantaje economice in continuare, pe toatd durata
de viatd a fiecdrui proiect, cu cheltuieli pentru operare, intretinere si operatiuni de service (OMS),
urmate de un varf pe durata unui an, datorat scoaterii din functiune (nu este pregentat).

9.2.3 Impacturile generate in Romania de proiectele din Romania

Am determinat impacturile in Roménia luénd in calcul capabilitatea actuald si capabilitatea potentiald
viitoare a lantului de aprovigionare din Romania si am evaluat procentul probabil de continut local
pentru fiecare scenariu. Capabilitatea lantului de aprovigionare din Roménia si oportunitdtile de
crestere sunt discutate in Sectiunea 8.

9.2.4 Impacturile in Romadnia generate de proiectele din Romania si din strdinatate

Aceasta repregintd suma celor de mai sus si a exporturilor anticipate. Am estimat potentialul pe bazga
modului in care Intelegem piata regionald si globald si lantul de aprovigionare iIn Romania si modul in
care se va degvolta acesta in fiecare scenariu de crestere.

9.3 REZULTATE
9.3.1 Impacturile totale generate de proiectele din Romania
Scenariul cu crestere intensivd: proiect unic

Figura 9.1 aratd anii totali de ocupare in echivalent normd intreagd, creati anual pentru un singur
proiect de 1,2 GW cu fundatii fixe instalat in 2032 in scenariul cu crestere intensivd. Se aratd cd
ocuparea fortei de muncd are un varf in 2031, la aproximativ 15.000 de ani FTE, atunci cand au loc
activitdti semnificative de fabricare de turbine si structuri de echilibrare si activitdti semnificative de
instalare. Totalul de ocupare a fortei de muncd pentru proiect este de aproximativ 54.500 ani FTE pe
durata de viatd de 32 de ani a proiectului.
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Figura 9.2 aratd VAB generatd de acest proiect unic. VAB maximd in 2031 este de aproximativ 1,3
miliarde de EUR. VAB totald pe toatd durata de viatd a proiectului este de aproximativ 4,7 miliarde de
EUR.

FIGURA 9.1 TOTAL ANI DE OCUPARE FTE ANUAL PENTRU UN SINGUR PROIECT DE 1,2 GW
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FIGURA 9.2 TOTAL VAB PENTRU UN SINGUR PROIECT DE 1,2 GW INSTALAT iN 2032, DEFALCATA

PE ELEMENTE DE COST
1.6
—~ 1.2 H
)
[0}
el
E
‘€ 0.8+
<
>
o
0.4 ~
0" 0 9\ N 5 A
™ \x © > O S} Vv > \x © ) ) Q
VA A I A I T R M L C A M M C U MG NG
DS S SIS S S S S S S S S S S S S S
M Dezvoltare si management de proiect Turbind [ Instalatii auxiliare

M Instalare si punere in functiune [l OMS
Sursa BVG Associates

Scenariul cu crestere intensiva
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Figura 9.3 aratd anii FTE de ocupare creati anual la nivel global si aratd cd numdrul de locuri de muncd
creste constant pdnd in 2033, cénd atinge aproximativ 46.000 de ani FTE. Numarul de ani FTE scade
dupd aceea, pe baga intrdrii in faga de operare a ultimului proiect de OSW in 2035, cu aproximativ
2700 de ani FTE pe an continudnd pe toatd durata de viatd a parcurilor eoliene. Pe durata de viatd a
parcurilor eoliene sunt creati peste 320.000 ani FTE.

in Figura 9.4, VAB creatd de toate proiectele pregintd un tipar similar, VAB ajungdnd la aproximativ 3,9
miliarde de EUR in 2033. Pe durata de viatd a parcurilor eoliene se genereagd VAB de aproximativ 27
niliarde de EUR.

FIGURA 9.3 NUMARUL TOTAL DE ANI FTE CREATI ANUAL DE TOATE PROIECTELE DIN ROMANIA
IN SCENARIUL CU CRESTERE INTENSIVA, DEFALCAT PE ELEMENTE DE COST
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FIGURA 9.4 VAB TOTALA CREATA DE TOATE PROIECTELE DIN ROMANIA iN SCENARIUL CU

CRESTERE INTENSIVA, DEFALCATA PE ELEMENTE DE COST
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Scenariul cu cregtere redusd

Pentru scenariul cu crestere redusd, tiparul este diferit, deoarece nu sunt instalate proiecte noi in
fiecare an. Se observd varfuri de aproximativ 19.000 de ani FTE creati in 2031 si 2033, astfel cum
aratd Figura 9.5. Pe durata de viatd a parcurilor eoliene sunt creati peste 143.000 ani FTE.

In Figura 9.6 VAB creatd de toate proiectele in scenariul cu crestere redusd prezintd o tendintd
similard. Pe durata de viatd a parcurilor eoliene se genereagd aproximativ 16 miliarde de EUR.

FIGURA 9.5 NUMARUL TOTAL DE ANI DE OCUPARE FTE CREATI ANUAL DE TOATE PROIECTELE
DIN ROMANIA IN SCENARIUL CU CRESTERE REDUSA, DEFALCAT PE ELEMENTE DE COST
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9.3.2 Impacturile generate in Romdnia de proiectele din Romania

Tabelul 91 aratd cum se schimbd in timp continutul local, pe mdésurd ce se fac investitiile. Pentru
ambele scenarii, ardtdm procentul presupus de continut local in 2029, 2032 si 2035. Procentele

de continut local reflectd presupunerile privind lantul de aprovigionare actual si viitor in Roménia,
elaborate In Sectiunea 8. Diferentele importante sunt c& scenariul cu crestere intensivd duce la
investitii intr-o fabricd de fundatii cu monopile care sd fie gata pentru primul proiect din 2029, cd
existd o probabilitate mai ridicatd ca turnurile sd fie fabricate in Romdnia in scenariul cu crestere
intensivd si ca o parte mai mare din operatiunile de service si intretinere la turbine sd fie realigate de
furnigori locali In scenariul cu crestere intensivd. Se va retine cd, in unele caguri, procentul de continut
local scade de la un an la urmdtorul. Acest lucru se datoreagd schimbdrilor la nivel de cost relativ al
diferitelor elemente din proiectele de OSW in timp, mai degrabd decdt reducerii sferei sau a fractiei de
furnigare.

TABELUL 9.1 CONTINUTUL LOCAL PENTRU PROIECTELE DE OSW DIN ROMANIA FINALIZATE iN
2029, 2032 $1 2035

Crestere
Crestere redusa intensiva
Degvoltare de proiect 60% 70% 70% 60% 70% 70%

Turbina Naceld, rotor si asamblare 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Pale 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Turnuri 20% | 30% | 30% | 40% | 60% | 60%
Structura de Furnigarea fundatiei 0% 0% 0% | 40% | 60% | 60%
echilibrare a
instalatiei

Furnigarea cablului pentru retea si a cablului 0% 0% 0% 0% 0% 0%

de export

Furnigarea statiei offshore 60% | 75% | 75% | 60% | 75% | 75%

Infrastructura onshore 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95%
Instalare si punerea | Instalarea turbinelor 15% | 15% | 15% | 15% | 15% | 15%
in functiune

Instalarea cablurilor de interconexiune 15% | 15% | 15% | 15% | 15% | 15%

Instalarea statiei onshore si offshore 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85%
Operare si Operarea parcului eolian 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
intretinere

Intretinere si service la turbine 40% | 50% | 50% | 60% | 70% | 70%

Intretinere si service la fundatii 60% | 85% | 85% | 60% | 85% | 85%
Scoaterea din functiune 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50%

Total continut local | 26% = 29% 28% | 35% @ 40% 38%

Scenariul cu crestere intensiva

Figura 9.7 aratd anii de ocupare FTE creati anual in Roménia de toate proiectele. Se observd cd
numdrul de ani FTE pregintd un vérf de aproximativ 16.000 in 2033. Pe durata de viatd a parcurilor
eoliene se creeagd 140.000 de ani FTE, aproximativ 44% din totalul creat la nivel global de proiectele din
Romdnia.
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Figura 9.8 aratd cd VAB anuald atinge un varf de aproximativ 1 miliard de EUR tn 2033. Pe durata de
viatd a parcurilor eoliene se genereagd 11 miliarde de EUR de VAB, aproximativ 39% din totalul generat

la nivel global.

FIGURA 9.7 NUMARUL TOTAL DE ANI FTE DE OCUPARE CREATI ANUAL LA NIVEL LOCAL DE

TOATE PROIECTELE DIN ROMANIA iN SCENARIUL CU CRESTERE INTENSIVA, DEFALCAT PE
ELEMENTE DE COST
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Scenariul cu crestere redusd

Figura 9.9 aratd anii de ocupare FTE creati anual in Romdnia de toate proiectele. Se observd cd
numdrul de ani FTE pregintd un vérf de aproximativ 4.000 de ani FTE tn 2033. Numdrul de ani de
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ocupare FTE creati pe toatd durata de viatd a parcurilor eoliene este de aproximativ 44.400. Pentru a
facilita compararea cu scenariul cu crestere intensivd se foloseste aceeasi scard a axei.

Figura 910 aratd un varf al VAB anuale tn 2033, la aproximativ 270 de milioane de EUR. VAB generatd
pe toatd durata de viatd a parcurilor eoliene este de aproximativ 3,4 miliarde de EUR.

FIGURA 9.9 NUMARUL DE ANI FTE DE OCUPARE CREATI ANUAL LA NIVEL LOCAL DE TOATE

PROIECTELE DIN ROMANIA iN SCENARIUL CU CRESTERE REDUSA, DEFALCAT PE ELEMENTE DE
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FIGURA 9.10 VAB ANUALA CREATA DE TOATE PROIECTELE DIN ROMANIA iN SCENARIUL CU

CRESTERE REDUSA, DEFALCATA PE ELEMENTE DE COST
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9.3.3 Impacturile in Romania generate de proiectele din Romania si din straindatate
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In scenariul cu crestere intensivd am presupus cd 25% din turnurile fabricate sunt exportate cdtre
pietele din apropiere si 40% din turnuri sunt pentru parcuri eoliene onshore. in plus, presupunem cd 50%
din monopilele fabricate sunt pentru export. Aceasta creeagd in plus 38.000 de ani FTE de ocupare
Intre 2029 si 2035, precum si VAB de 2,6 milioane EUR. Aceste impacturi vor continua si dupd 2035.

In scenariul cu crestere redusd ar mai exista si oportunitatea de a exporta turnurile si de a fabrica
turnuri pentru parcurile onshore, dacd se investeste intr-o fabricd de turnuri.
9.3.4 Investitie

Tabelul 9.2 pregintd investitiile probabile la scard mare necesare pentru realigarea degvoltdrii lantului de
aprovigionare astfel cum este descrisé mai sus, cu calendarul pentru realizarea impactului pentru un prim
proiect instalat In 2029. Investitiile sunt foarte orientative, ele depingénd de unde se face investitia si ce
infrastructurd existentd se poate folosi.

Am inclus investitii intr-o fabricd de turnuri de 1 GW atat in scenariul cu crestere redusd, cét si in scenariul

cu crestere intensivd in Tabelul 9.2, care sd producd 60% din cererea de turnuri pentru industria de

OSW pentru proiectele de energie eoliand onshore si offshore din Romania si pentru export. in Tabelul
9.1 procentul de continut local pentru scenariul cu crestere redusd este mai scdgut, repregenténd
probabilitatea mai scdgutd de construire a unei fabrici de turnuri in acest scenariu. Viabilitatea va depinde

de preturile relative stabilite de o fabricd roméneascd noud pentru turnuri, in comparatie cu fabricile

existente.

Investitiile totale se inscriu in intervalul 250 - 350 de milioane de EUR in scenariul cu crestere intensivd,
pentru scenariul cu crestere redusd fiind necesare 100 - 150 de milioane de EUR. Investitiile la scard mai
micd in lantul de aprovigionare si investitiile in porturi nu au fost incluse, astfel cd acestea vor fiin plus.
Nu se preconigeagd cd vor fi necesare investitii semnificative pentru fabricarea de statii offshore sau de
nave pentru OSW (pentru a fi utilizate in Romdnia sau pentru export, deci nu neapdrat legate direct de
proiectele din Romania).

TABELUL 9.2 POTENTIALELE INVESTITII iN LANTUL LOCAL DE APROVIZIONARE PENTRU
INDUSTRIA DE ENERGIE EOLIANA OFFSHORE IN ROMANIA

Scenariul cu crestere

Scenariul cu crestere

Investitie  redusa intensivd Calendar

Fabricd de Fabricd noud de 1 GW Fabricd noud de 1 GW Decigie de investitie in 100-

turnuri pentru a produce pand pentru a produce pand 2026, pentru a furniga 150 de

la 60% din cererea din la 60% din cererea din pentru primul proiect milioane
industria de OSW pentru | industria de OSW pentru | instalat in 2029 de EUR
Romdénia (pénd la 15 Romdénia (pand la 40

turnuri pe an), cererea turnuri pe an), cererea

din industria de energie din industria de energie

eoliand onshore si export. | eoliand onshore si export.

Monopile Importate Fabricd noud de 1,5 GW Decigie de investitie in 150-
pentru pdnd la 60% din 2025, pentru a furniga 200 de
cererea pentru Roménia pentru primul proiect milioane
(pand la 40 de fundatii instalat in 2029 (fundatii | de EUR
pe an) si export (acelasi instalate in 2028)
volum).
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9.3.5 Cerinte preliminare
Pe baga experientei din alte piete, existd o serie de cerinte preliminare pentru astfel de investiti:

Incredere privind un bagin solid si vigibil de proiecte in viitor pentru care sd se concurege;;

Un mediu comercial si financiar care permite investitii, fie investitii din strdindtate, fie investitii
indigene; si

Un nivel suficient de angajament de achizitionare a unei cantitdti rezonabile de materiale pe o
perioadd suficient de lungd.

Acest din urmd punct poate fi o barierd frustrantd, deoarece degvoltatorii de proiecte au adesea
vigibilitate redusd cu privire la proiectele proprii st urmdresc sd@ mentind tensiunea competitivd in
lantul lor de aprovigionare, astfel cd tendinta este sd nu acorde un angajament prea mare. Adeseq,
angajamentul poate sd fie doar pentru ,urmdtorul proiect” si atunci furnigorul nu are timp suficient sa
construiascd noua fabricd de productie si apoi s& fabrice componentele, deoarece degvoltatorul vrea
sd construiased proiectul cat mai curdnd posibil. Acest lucru se poate regolva prin interventia statului.

9.4 CONTEXT: DETALII PRIVIND METODA

In mod conventional, modelarea impacturilor economice pentru majoritatea sectoarelor industriale se
bageagd pe statistici guvernamentale, de exemplu cele bagate pe coduri de clasificare ale industriei si
foloseste tabele de intrdri-iesiri si alte fractii de productie si ocuparea fortei de muncaé.

Datele privind codurile de clasificare a industriei pot fi adecvate pentru industriile traditionale la
nivel national. Ins@ degvoltarea de coduri noi pentru un sector in curs de degvoltare dureagd. Aceasta
nseamnd cd analigele conventionale pe clasificarea industriei in OSW trebuie sd cartografiege datele
existente pe activitdti OSW, lucru care nu este usor si repregintd o sursd de eroare. De asemenea,
analizele care folosesc coduri de clasificare in industrie trebuie sd se bagege pe date generaligate.

OSW este ideald pentru o abordare mai robustd, care tine seama de capabilitatea actuald si viitoare a
lanturilor de aprovigionare locale, pentru c& proiectele de OSW:

Sunt de obicei mari si au procese de achizitii distincte unul fatd de altul; si

Folosesc tehnologii comparabile si aceleasi lanturi de aprovigionare.

Acest lucru permite o analigd realistd a continutului local, regional si national al proiectelor, chiar si
atunci cand existd deficit de date.

Metodologia folositd aici a fost degvoltatd in colaborare de BVGA si de Steve Westbrook de la
University of the Highlands and Islands din Marea Britanie si a fost folositd pentru mai multi clienti
mari.

Prima intrare In aceastd metodologie este costul pe MW pentru fiecare din categoriile din lantul de
aprovigionare la momentul finaligdrii parcului eolian.

Restul de cheltuieli sunt analoge cu VAB creatd directd si indirectd. VAB este o agregare a costurilor cu
forta de muncd si a profiturilor operationale. Prin urmare, putem sd extragem o modelare a ocupdrii
fortei de muncd, in FTE, pe baga VAB, cu conditia sé intelegem anumite variabile cheie. in metodologia
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noastrd pentru stabilirea impactului economic, impactul ocupdrii fortei de muncd se calculeagd
folosind urmdtoarea ecuatie:

FTE, = GVA-M
Y, + W,

Unde:

FTE, = Ocuparea fortei de muncd, in FTE, anual

GVA = Valoare addugatd brutd

M = Marja de operare totald

Y, = Salariul mediu anual, si

W, = Costul anual mediu cu ocuparea fortei de muncd, in afard de salarii.

Astfel, pentru a face evaludri robuste, ludm In considerare fiecare componentd majord in lantul de
aprovigionare pentru OSW si estimdm nivelul tipic de salarii, costurile cu ocuparea fortei de muncd si
marjele de profit, reunind cunostintele si cercetdrile specifice sectorului pentru a genera costurile tipice
cu forta de muncd pentru munca prestatd in fiecare categorie de nivelul 2 din lantul de aprovigionare.

FTE inseamnd ani de muncd echivalenti in norma intreagd, munca cu normd partiald sau munca
partiald anuald fiind consideratd adecvatd. in mod normal, un loc de muncd cu norma intreagd
tnseamnd cel putin 7 ore pe i, timp de 230 de zile lucrdtoare pe an. Dacd o persoand lucreagd
semnificativ mai mult decdt atdt in decursul unui an, atribuirea FTE va fi de mai mult de 1 FTE (de
exemplu 1,5 FTE Inseamnd ore suplimentare efectuate in 7 gile pe sdptdmanadg).

FTE se calculeagd pe loc de muncd, mai degrabd decdt pe resedintd si include si lucrdtorii itineranti/
temporari regidenti.

Atunci cdnd munca intr-o gond locald (de exemplu pe un santier de asamblare) se face de cdtre oameni
care s-au mutat temporar din altd parte in Romania, sau in strdindtate si au cagare temporar pe
perioada cdt lucreagd pe santier, cheltuielile gilnice cu cagarea, hrana si bduturile, timpul liber si altele
asemenea creeagd impacturi asupra ocupdrii fortei de muncd la nivel local si in Roménia mai pe larg.
Aceste impacturi au fost luate n calcul in cadrul impacturilor indirecte, deoarece este probabil ca
aceste pldti sd fie acoperite prin cheltuieli de subgistentd, mai degrabd decdt sub formad de cheltuieli
personale.

Raportul dintre VAB si veniturile brute pentru o firmd poate fi relativ mare atunci cdnd aceasta
taxeagd pentru utiligarea de instalatii scumpe, echipamente, nave etc. Dacd, de exemplu, o navé
specialigatd a fost construitd in Romania pentru operatiuni in industria de energie regenerabild
offshore, impactul anterior al ocupdrii fortei de muncd si al veniturilor din aceasta ar fi in plus fatd de
ceea ce d putut fi surprins in analizga efectuatd pentru acest raport.

In acest raport, impacturile VAB si ale veniturilor nu au fost discutate inainte de agregare.

9.4.1 Definitii si presupuneri

Locuri de muncé si avantaje economice
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Analiga economicd a fost structuratd in jurul proiectelor teoretice. Am presupus cd toate aceste
proiecte sunt proiecte pe fundatii fixe.

Pentru fiecare din proiectele teoretice, am fdcut aprecieri ale continutului local pentru fiecare din
categoriile lantului de aprovigionare definite In Sectiunea 8. Costurile proiectelor In 2029, 2032 si 2035
au fost luate din modelarea LCOE descrisd in Sectiunea 7. Pentru a simplifica aceastd analigd, am
presupus cd nu existd crestere in termeni reali a salariilor si cd schimbdrile in ceea ce priveste costul
proiectelor intre 2029 si 2035 se datoreagd schimbadrilor la nivel de tehnologie si invatarii din industrie.
Ca urmare, analiga probabil cd va subestima VAB.

Pentru a modela impacturile economice in anii 2029 - 2035, am interpolat costurile si continutul local
bagat pe cei trei ani: 2029, 2032 si 2035.
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I 10. ASPECTE LEGATE DE GEN

101 SCOP

Acest set de lucrdri pregintd starea egalitdtii de gen In Romdnia si trece in revistd politicile si legislatia
care afecteagd crearea unei forte de muncd diverse in domeniul energiei eoliene offshore (OSW). De
asemenea, analizgdm lectiile invatate in ceea ce priveste diversitatea de gen din degvoltarea industriei
de OSW in alte tdri, pentru a evidentia posibile moduri de a elimina sau de a reduce barierele frecvente
In ceea ce priveste egalitatea de gen. Recomanddm o abordare proactivd pentru a se asigura
egalitatea de gen in industria OSW din Roménia.

10.2 METODA

Aceastd sectiune contine regultatele cercetdrii documentare si ale comunicdrii cu pdrtile interesate,
desfdsurate pentru a intelege:

Pogitia actuald a femeilor si bdrbatilor in forta de muncd din Romania si in cadrul sistemului de
educatie;

Mediul legal si normativ prevalent in domeniul egalitdtii de gen In Romania;
Discriminarea pe bagd de gen si tintele legate de diversitate; si

Cum au abordat alte tdri chestiunile de egalitate de gen in industria energiei eoliene.

Aceasta a permis crearea de recomanddri de politici care pot gjuta la eliminarea barierelor in calea
participdrii egale a femeilor in industria OSW din Romania.

10.3 REZULTATE

Pe mdsurd ce OSW devine o industrie globald, este important ca aceasta sd poatd sd abordeze
provocdrile legate de gen, diversitate si inclugiune din vremurile noastre. Studiile au ardtat cd femeile
detin mai multe locuri de muncd in sectorul energiei regenerabile (32%) decat In industria de petrol si
gage (22%)'°. Analiga sugereagd cd OSW are o performantd slabd in comparatie cu restul sectorului
energiei regenerabile in ceea ce priveste genul, rata medie globald a ocupdrii femeilor in sector fiind
de 21%, cu 26% ratd de ocupare a femeilor in natiunile cu cele mai bune performante, respectiv
Republica Populard Chinegd si Taiwan, China.?® Performanta slabd in materie de diversitate de gen
este o amenintare structurald pentru sdndtatea industriei de OSW. Mai multe studii au ardtat cd o
fortd de muncd diversd este beneficd pentru cresterea, inovarea, regilienta si sustenabilitatea tuturor
industriilor. De asemenea, o fortd de muncd diversd oferd si cea mai mare oportunitate de a atrage
cele mai bune talente in forta de munca din industrie.?!

Urmadrirea realigdrii egalitdtii de gen este impusd de legislatia existentd si de tratatele la care Romania
este parte semnatard. Acordul de la Paris din 2015 prevede c& natiunile ar trebui s& ,respecte, s&
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promovege si sd isi ia In considerare” obligatiile privind egalitatea de gen si abilitarea femeilor in
procesul de reducere a emisiilor. De asemenea, Romania are un angajament fatd de cele 17 obiective
de degvoltare durabild (ODD) ale ONU. Aspectele de gen joacd un rol important in ODD 5 (Egalitatea de
gen) si ODD 8 (Muncd decentd si crestere economicd). Degvoltarea industriei de OSW in Romania va fi
beneficd si pentru femei in calitate de consumatori, oferind energie sustenabild si la preturi accesibile
inretea, astfel gjuténd la indeplinirea ODD 7 (Energie curatd si la preturi accesibile). De asemenea,
Romania a ratificat Conventia ONU pentru eliminarea tuturor formelor de discriminare timpotriva
femeilor (CEDAW), prin care pdrtile semnatare se angajeagd sd pund in aplicare prevederi pentru
realigarea de sanse egale pentru femei si sd raportege progresul inregistrat in acest sens?2.

in cadrul legislatiei UE, Directiva privind tratamentul egal (2006/54/CE) impune punerea in aplicare a
principiului sanselor egale si al tratamentului egal al bdrbatilor si femeilor in ocuparea fortei de muncad,
inclusiv platd egald pentru muncd egald si acces egal la oportunitdti®®. Mai existd si alte doud legi
importante - Directiva privind lucrdtoarele gravide (92/85/CEE), care protejeagd femeile gravide si
femeile care aldpteagd si femeile care au ndscut de curénd, precum si Directiva privind echilibrul dintre
viata profesionald si viata personald (2019/1158/UE), care oferd mdsuri legislative si non-legislative
care sporesc drepturile la concediu si la aranjamente flexibile de muncd pentru parinti.2+25 -

Intern, legea roméneascd privind egalitatea de gen (Legea nr. 202/2002) stabileste cadrul legal pentru
sanse egale pentru femei si barbati si defineste mdsurile pentru realigarea acestora?®. Aceastd lege

a suferit mai multe modificdri. Companiile cu peste 50 de angajati au obligatia sd numeascd experti
In sanse egale pentru a elabora planuri de actiune pentru egalitate, cu sprijinul departamentelor

de resurse umane (RU) si al sindicatelor. Aceste planuri trebuie sd afirme clar politici care previn
hdrtuirea, permit promovarea si cresterea salariilor fard discriminare, stabilesc un proces de reclamatii
si reconciliagd viata profesionald cu viata de familie. Companiile trebuie sd implementege proiecte,
programe de formare si campanii de informare privind discriminarea pe bagd de gen pentru angajatii
lor. Mdsurile in domeniul egalitdtii de gen sunt implementate de Agentia Nationald pentru Sanse Egale
pentru Femei si Barbati, Ministerul Educatiei fiind responsabil cu monitorigarea conformitdtii in sfera
academicd. Existd si remedii civile clare si pedepse penale care vigeagd hdrtuirea sexuald la locul de
muncd.?’.

Conform Raportului Forumului Economic Mondial privind decalajul global in materie de gen pe anul
2022, Romdnia ocupd doar locul 90 din 146 de tdri, insd este tara cu al treilea cel mai mare scor din
Europa de Est dupd Slovacia (67) si Ungaria (88)28. Figura 10.1 aratd c& decalajul de gen in ceea ce
priveste realigdrile educationale la nivel de invétdmant secundar si tertiar a fost acoperit. Datele aratd
cd existd decalaje semnificative de gen in ceea ce priveste alti indicatori de analigd esentiali, printre
care participarea la forta de muned, numadrul de femei in raport cu numdrul de bdrbati in posturi

de conducere si ratele de realigare in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii (STEM).
Realizgdrile in domeniile STEM sunt extrem de relevante pentru accesarea multor locuri de muncd mai
bine platite din industria de OSW.
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FIGURA 10.1 INDICI DE ANALIZA DATELOR PRIVIND OCUPAREA FORTEI DE MUNCA iN ROMANIA.

Rata de participare la forta de munca

Angajat in functii de conducere superioare si medii
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Sursa: Forumul Economic Mondial.

Roménia are o performantd bund in ceea ce priveste egalitatea in domeniul salariilor, existdnd un
decalqj intre salariile diferitelor genuri de cinci ori mai scézut decat media UE, astfel cum este ardtat in
Figura 10.2.

FIGURA 10.2 DECALAJUL iINTRE SALARIILE DIFERITELOR GENURI iN ROMANIA iN COMPARATIE

CU VECINII DIN UE.

Romania

Medie UE

Procent

Sursa: Eurostat.

10.4 DISCUTIE

Experienta din degvoltdrile de OSW din Europa de Nord aratd cd doar existenta unor legi puternice

tn domeniul egalitdtii nu repregintd o asigurare cd nu va apdrea un decalaj in timp intre numdarul de
femei si numdrul de barbati angajati in industrie si intre tipul de functii ocupate de acestia. Programul
.Femeile In domeniul energiei eoliene” al Consiliului Global pentru Energie Eoliand (WEC) si Agentia
Internationald pentru Energie Regenerabild (IRENA) au constatat cd femeile repregintd 21% din forta
de muncd in domeniul energiei eoliene la nivel global si cd 65% din toate femeile care lucreazd in acest
sector percep bariere legate de gen.2° Numai 8% din posturile superioare de conducere in industria
energiei eoliene sunt ocupate de femei, care in general ocupd roluri in administratie si au ocupatii non-
STEM in sector.

Experienta timpurie din Marea Britanie aratd cum in industria de OSW poate sd existe un degechilibru
chiar mai acut intre genuri. Marea Britanie a instalat primul sdu proiect OSW in anul 2000, iar pdnd
tn anul 2018 avea 7,5 GW de capacitate OSW instalatd, cu 7200 de oameni angajati direct in sector.
Insa fermeile repregentau doar 16% din acea fortd de muncd, in ciuda faptului cd Marea Britanie avea o
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legislatie solidd in domeniul egalitdtii de gen. Acest lucru aratd cd politicile externe nu sunt suficiente
pentru a sustine o industrie care sd aplice egalitatea in materie de gen. Din 2018, Guvernul si industria
din Marea Britanie lucreagd pentru a aborda aceastd problemd a disparitdtii intre genuri, in cadrul
Pactului in industria eoliand offshore din Marea Britanie, semnat in anul 201830, A fost stabilitd o tinté
aspirationald ca femeile sd repreginte cel putin 33% din forta de muncd in industria OSW pdand tn 2030.
Tndeplinirea acestei tinte va fi dificild, insd au fost infiintate institutii de invadtdmant si programe in
industria de OSW, pentru a elimina obstacolele semnificative care existd si care impiedicd femeile sé se
aldture sau s& rdménd in industria de OSW. Printre aceste obstacole se numaré:

Norme socioculturale care determind femeile si bdrbatii sé dea curs unor oportunitdti educationale
si de ocupare diferite;
Practici de angajare care discrimineagd in mod inconstient sau neintentionat femeile;
Lipsa unor tinte privind egalitatea de gen in industrie;
Conditii si politici la locul de muncd, prin care sunt descurajate femeile;
Lipsa de spatii de networking si de oportunitdti pentru femei intr-un sector dominat de bérbati; si
Neconstientigarea acestor bariere intr-un sector dominat de bdrbati.
De la publicarea Pactului in industria eoliand offshore, Marea Britanie a incorporat cerinte privind
egalitatea de gen intr-o evaluare punctatd a ,planului pentru lantul de evaluare”, pe care degvoltatorii

trebuie sd o treacd inainte de a putea participa la licitatii pentru venituri, pentru a ajuta industria sa
avansege cdtre tinta de 33% femei angajate.

10.5 RECOMANDARI

Pe baga analigei de mai sus, se recomandd urmdtoarele:

Degvoltatorii de proiecte de OSW si furnigorii s& colaborege pentru a incuraja femeile in sector si

se implicd in grupuri de lucru pe teme de egalitate de gen. Organigatiile care activeagd in domeniul
drepturilor femeilor in Romania, cum ar fi Asociatia Femeilor din Romania, Asociatia pentru
Libertate si Egalitate de Gen si Centrul Filia, precum si organismele din industrie, cum ar fi Consiliul
Global pentru Energie Eoliand (GWEC) si Reteaua Globald a Femeilor pentru Trangitia Energeticd
(GWNET) ar trebui incluse in aceste grupuri de lucru.

Ministerul Muncii si Solidaritdatii Sociale impreund cu industria sd stabileascd tinte legate de
diversitate si cadre pentru mdsurarea progresului.

Degvoltatorii de proiecte OSW si furnigorii sd colaborege pentru a publica un ghid de bune practici
pentru pdrtile interesate din industrie si sd se asigure cd oportunitdtile pentru femei in OSW sunt
bine promovate. Ghidul de bune practici ar trebui sd utilizgege decodori de gen si un limbaj echilibrat
din punct de vedere al genului, pentru a se asigura c& practicile de recrutare sunt impartiale si
creeagd spatii si oportunitdti de networking pentru femei in sectorul OSW.

ME sd aibd in vedere introducerea unor cerinte de diversitate in cadrele de leasing si venituri.
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11. CONSIDERENTE SOCIALE $I DE
MEDIU

111 SCOP

In acest pachet de lucru descriem si evaludm considerentele sociale si de mediu relevante pentru
energia eoliand offshore (OSW) in Romania.

11.2 METODA

The assessment presents the environmental and social considerations relevant to the development,
installation and operation of OSW projects. The rating shown in Table 11.1 has been used to show the
potential impact of OSW on key receptors.

Guvernul, pdrtile interesate si degvoltatorii de proiecte vor trebui sd efectuege studii, anchete si
consultdri suplimentare detaliate In legdturd cu aspectele sociale si de mediu. Acest lucru va fi necesar
atdat la nivel national, cdt si la nivel de proiect specific. Aceste studii si anchete trebuie sd includd luarea
In considerare a impactului cumulativ intre proiecte.

TABELUL 11.1 SCARA RCV PENTRU CONSIDERENTELE DE MEDIU, SOCIALE $I TEHNICE

Valori de scara Descriere

Degvoltarea OSW are potentialul de a avea un impact sau o influentd semnificativd asupra
aspectelor sociale sau de mediu.

(R) Rosu

Degvoltarea OSW are potentialul de a avea un impact sau o influentd asupra aspectelor
sociale sau de mediu.

(C) Chihlimbar

Este putin probabil ca degvoltarea OSW sd aibd un impact sau o influentd asupra
aspectelor sociale sau de mediu.

Aceste categorii sunt definite pe baga unei combinatii a cunostintelor noastre si a rationamentului
nostru profesional cu privire la considerentele relevante pentru OSW pe alte piete, precum si pe

baga unui angajament limitat si timpuriu cu unele pdarti interesate relevante din Roménia. Dincolo

de aceastd foaie de parcurs, sunt necesare lucrdri suplimentare pentru a oferi o imagine completd a
considerentelor sociale si de mediu. Cele mai bune practici ar insemna includerea pdrtilor interesate din
tdrile vecine tn aceste lucrdri.

Principalele pdrti interesate din Romania care sunt preocupate de aspectele sociale si de mediu legate
de degvoltarea OSW includ:
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Institutii/Agentii guvernamentale:

Unitdti guvernamentale locale, provinciale, regionale si nationale si lideri comunitari, inclusiv:
+  Administratia Regervatiei Biosferei Delta Dundrii;

+ Ministerul Mediului, Apelor si Pddurilor;

+ Ministerul Muncii si Protectiei Sociale;

+ Agentia Nationald pentru Pescuit si Acvaculturd; si

+ Agentia Nationald pentru Arii Naturale Protejate.

Organigatii neguvernamentale (ONG-uri)/academii/entitdti private:
Intreprinderile si degvoltatorii de proiecte cu relevantd sau interes potential pentru proiectul OSW
din Romania.

ONG-uri cu relevantd sau interes pentru proiectul OSW in Romania, cum ar fi Acordul privind
conservarea cetaceelor din Marea Neagrd, BirdLife din Romdania, Marea Mediterand si Zona
Atlanticd inconjurdtoare, Mai Bine, Mare Nostrum, Societatea Ornitologicd Romand, REPER 21 si
World Wildlife Fund Roménia.

Organigatii academice roménesti cu relevantd sau interes in domeniul OSW, cum ar fi
Universitatea Dundrea de Jos din Galati, Institutul National de Cercetare-Degvoltare Delta
Dundrii, Institutul National de Cercetare-Degvoltare pentru Cercetdri Marine, Institutul National
de Cercetare-Degvoltare pentru Geologie si Geoecologie Marind - GeoEcoMar Bucuresti si
Universitatea Politehnica Bucuresti.

Comunitdtile si pescarii care pot fi afectati.
De asemeneaq, a fost luat in considerare Cadrul social si de mediu (ESF) 31al Bancii Mondiale.Acesta
constd In 10 standarde sociale si de mediu de bagd (SSM) enumerate mai jos. Aceste standarde de
bagd, impreund cu bunele practici internationale din industrie (GIIP)¥* au fost folosite pentru a evalua
riscurile sociale si de mediu pe care le pregintd degvoltarea OSW in Roménia, in scopul de a rafina
regultatul proiectului.

SSM1: Evaluarea si gestionarea riscurilor si impacturilor sociale si de mediu.

SSM2: Conditiile de muncd si de lucru.

SSM3: Eficienta resurselor si prevenirea si gestionarea poludrii.

SSM4: Sandtatea si siguranta comunitdtii.

SSM5: Achizitia de terenuri, restrictiile privind folosirea terenurilor si reinstalarea involuntard.

SSM6: Conservarea biodiversitatii si gestionarea durabild a resurselor naturale vii.

SSMY: Populatii indigene/comunitdti locale traditionale.

SSM8: Patrimoniu cultural.

SSM9: Intermediari financiari.

SSM10: Implicarea pdrtilor interesate si divulgarea informatiilor

xix. Bunele practici industriale internationale (BIIP) sunt definite ca fiind exercitarea competentei profesionale, a diligentei, a prudentei si a previgiunii la care s-ar astepta

in mod regonabil profesionistii calificati si experimentati care lucreagd tn acelasi tip de intreprindere in circumstante identice sau similare la nivel mondial. Standardele ESS
ale Bancii Mondiale sunt documente tehnice de referintd care oferd exemple de abordari bagate pe bunele practici industriale internationale. Principiile Equator (un punct de
referintd al industriei financiare pentru determinarea, evaluarea si gestionarea riscurilor sociale si de mediu in cadrul proiectelor) si standardele de performanta ale IFC se
bageagd pe aceste orientdri pentru stabilirea unor niveluri acceptabile de performanta.
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11.3 REZULTATE

Considerentele sociale si de mediu principale sunt discutate in Tabelul 11.2. Dupd cum s-a mentionat

mai sus, va fi necesar sd se efectuege studii, anchete si consultdri suplimentare detaliate inainte de

orice lucrdri invagive ale proiectului, inclusiv luarea in considerare a impactului cumulativ intre proiecte.

TABELUL 11.2 CONSIDERENTE DE MEDIU, SOCIALE $I TEHNICE PRINCIPALE

Rating

Definitia si impactul

potential al OSW (fdara
atenuare)

Considerente specifice Romaniei,
madsuri de atenuare si impactul
atenudrii asupra proiectelor

Considerente  Categoria
A. Arii Mediul
protejate si tnconjurdtor
zone cheie

pentru

biodiversitate

(KBA)

B. Habitatele Mediul
naturale tnconjurdtor

Situri desemnate din

punct de vedere ecologic

de importantd regionald,
nationald si internationald,
considerate gone cu risc
ridicat. Aceasta include KBA
identificate de apd dulce si/
sau marine.

Degvoltarea OSW in timpul
etapelor de pre-constructie si
de constructie poate provoca
deplasdri si modificdri

ale habitatului si poate
repregenta o amenintare
pentru speciile marine si
pentru biodiversitatea din
jur din cauga nivelului de
zgomot si de vibratii, precum
si a reducerii calitdtii apei in
timpul constructiei.

Aproape toatd linia de coastd

a Romadniei si gonele maritime
mari din jurul Deltei Dundrii sunt
zone protejate si au fost excluse
din gonele cu potential eolian,
fiind luatd in considerare o gond
tampon de 5 k.

Presupunem cd& cablurile de export
nu vor traversa aceste gone.
Ambele mdsuri se adaugd la costul
egaligat al energiei (LCOE) pentru
OSW in Romania.

Mdsurile de atenuare specifice
unui proiect pot fi legate de
proiectele care se Invecineagd cu
zona tampon.

Habitatele costiere si marine,
cum ar fi gonele umede si
deltele.

Constructiile In gonele de
coastd si in ecosistemele
marine pot duce la
perturbarea biodiversitatii si
la posibilitatea unei cresteri
locale a erogiunii caugate

de spdlarea in jurul noilor
structuri si de poluarea

apei In timpul constructiei.
Deseurile anticipate pentru
proiect includ ape ugate
menajere, deseuri solide
(periculoase si nepericuloase),
ulei si lubrifianti in timpul
constructiei. Efectele
indirecte includ intreruperea
sau modificarea proceselor
naturale de coastd, cum ar
fi fluxul mareelor si miscarea
sedimentelor.

Habitatele cheie au fost

excluse. Principala activitate de
constructie costierd va fi aducerea
la tarm a cablurilor de export.

Sondajele sunt importante pentru
a stabili receptorii locali cheie,
dupd care se pot lua mdsuri

de atenuare relevante, inclusiv
limitarea segonului de activitate
si folosirea unor solutii temporare,
cum ar fi gardurile pentru tritoni.

Forajul directional origontal poate
fi folosit ca alternativd la sdparea
de santuri pentru cabluri pentru
traversarea unor portiuni scurte de
habitat sensibil.

xx. .Am presupus cd o gond tampon de 5 km este adecvatd, dar ar putea exista specii de pasdri care nu gboard si care sunt specii cu risc care traverseagd gona maritimd,

inclusiv paseriforme, rate si stdrci.
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Definitia si impactul

potential al OSW (fdra

Considerente specifice Romaniei,
mdsuri de atenuare si impactul

Considerente  Categoria Rating
C. Specii Mediul
marine fnconjurdtor
sensibile
R
D. Lilieci si Mediul
pasari tnconjurdtor
R

atenuare)

Include delfini, rechini,
balene si alte specii marine
sensibile la activitdtile de
supraveghere, de constructie
si de exploatare. Include
diverse specii pe cale de
disparitie.

Zgomotul, vibratiile acustice
si lumina produse in timpul
constructiei OSW pot avea
un impact asupra speciilor
marine sensibile, provocénd
modificdri ale modelelor de
hrdnire si reproducere prin
perturbarea habitatului.
Cresterea incdrcdturii

de sedimente in timpul
constructiei si al exploatdri
ar putea cauga sufocarea
habitatelor si a speciilor.

Sursele operationale includ
zgomotul mecanic si
aerodinamic.

atenudrii asupra proiectelor

Delfinii de mare neagrd si

alte specii au modele de
comportament segonier care
trebuie luate in considerare, in
special in proiectarea metodelor
de instalare a fundatiilor si

n calendarul programelor

de instalare, pentru a evita
momentele in care receptorii sunt
cei mai sensibili.

Monopilonii vor fi probabil cel mai
folosit tip de fundatie in Roménia.
n mod obignuit, acestea sunt
nfipte n fundul mdrii cu ajutorul
unor ciocane de piloni, dar in unele
caguri pot fi folosite si burghie

si solutii de vibro-pilotare. De
asemeneaq, se poate utiliza baga
gravitationald pentru fundatii
alternative, dar cu un cost
suplimentar.

S-au depus multe eforturi pentru
a reduce ggomotul produs de piloni
si pentru a minimiga propagarea
acestuia la receptori, inclusiv

prin folosirea perdelelor cu bule
sau a barierelor solide temporare
amplasate In jurul fundatiilor in
timpul instaldrii. Folosirea unor
astfel de solutii adaugd la costurile
de instalare.

In mod obisnuit, se considerd cd
efectele proiectelor de exploatare
sunt mult mai putin semnificative..

Habitatele pentru speciile

de pésdri regidente si
migratoare, in special zonele
de hrdnire intertidale si
locurile de addpost la maree
tnaltd, care sustin populatiile
de specii amenintate.

Locuri de hrdnire in largul
mdrii si migratia liliecilor.
OSW pregintd risc de

rdnire sau de deces din
cauga coligiunii turbinelor,

a deplasdrii habitatului, a
perturbdrii gonelor de hrdnire
si a modificdrii tiparelor

de reproducere in timpul
constructiei si al exploatdrii.

Am gdsit putine date, in special

n ceea ce priveste pdsdrile
migratoare, dar recunoastem
importanta internationald a Deltei
Dunairii, In special pentru pdsdri.
Din acest motiv, recomanddm

o evaluare strategicd de mediu
timpurie, cu accent pe traseele de
gbor ale pasdrilor, in special pentru
pasdrea-furtunii

Acest lucru ar putea avea un efect
semnificativ asupra gonelor cu
potential eolian.

Studiile aratd cd multe pdsari
navigheazd cu succes prin
proiectele OSW,

xxi. . Pasarea-furtunii a fost vagut in numdr mare de pe coastd, dar nu existd date spatiale privind deplasdrile sale in jurul Romaniei. Modelarea adecvadrii habitatului,
combinatd cu anchete efectuate cu barca si numdrdtori de coastd, aratd cd coasta Romaniei are o bund adecvare pentru starcul Yelkouan, gonele din segonul de repaus

reproductiv suprapundndu-se cu gonele propuse pentru OSW. Prin urmare, studiile din aceste gone ar trebui sa fie orientate cétre starcii Yelkouan. Mai multe informatii sunt

disponibile la: https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S096706451630193X?via%3Dihub
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Considerente

Definitia si impactul

potential al OSW (fara

Considerente specifice Romaniei,
mdsuri de atenuare si impactul

D. Bats and
birds (cont.)

Categoria

atenuare)

atenudrii asupra proiectelor

dar au fost observate victime,

iar impactul perturbdrii nu este
pe deplin inteles. in unele caguri,
turbinele unor proiecte au fost
oprite temporar, fie in anumite
perioade ale anului, fie pe baga
urmdririi pasdrilor in timp real.
Astfel de mdsuri au un impact
asupra LCOE, astfel incat o solutie
mai bund ar fi construirea de
proiecte doar acolo unde astfel de
mdsuri nu sunt necesare.

E. Zone

de pescuit
artiganale si
comerciale

Social

Cuprinde gonele de pescuit
comercial si pescuitul la
scard micd pentru gospoddri
individuale sau comunitdti.
Tn multe tari, navele de
pescuit de mari dimensiuni
nu au voie sd intre tn fermele
OSW, ceea ce determind
modificdri ale gonelor si
practicilor de pescuit, desi
schimbdrile in perceptia
riscurilor in unele caguri
atenueagd aceste restrictii.

Romdénia este un producdtor minor
de produse pescdresti in UE. Flota
de pescuit a Romdniei este tn mare
parte de dimensiuni mici (nave cu
o lungime mai micd de 12 metri). In
2020, Romania avea 175 de nave
Inregistrate, majoritatea (133)
avénd o lungime mai micd de 12
metri. Cinci nave au intre 18 si 29
de metri. Acest lucru sugereagd

cd majoritatea activitatilor

de pescuit din Romania sunt
artiganale si este putin probabil

sd se desfdsoare la distante de
tdrm relevante pentru OSW sau
sd fie excluse din cadrul gonelor de
proiect OSW.

in cagul proprietarilor de nave
mai mari, consultarea este
probabil sé conducd la regultate
satisfacdtoare, care pot include:

Adaptarea amplasamentului
pentru a evita interferenta cu cele
mai importante gone de pescuit
comercial si cu habitatele lor
biologic legate, cum ar fi zonele de
depunere a icrelor sau de puiet;

folosirea de scheme de
compensare, inclusiv reconversie
profesionald, investitii in
comunitate sau pldti pentru
Intargieri; si

Acorduri privind gonele
multifunctionale.
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Definitia si impactul

potential al OSW (fdra

Considerente specifice Romaniei,
mdsuri de atenuare si impactul

Considerente  Categoria
F. Acvaculturd | Social

F. Acvaculturd

(cont.)

G. Peisqj si Social

peisaj marin
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Rating

atenuare)

Zonele de acvaculturd si
mariculturd costierd de
peste, crustacee si alge
marine din tard.

Constructiile OSW, cum
ar fi pilonii, pot avea un
impact asupra mediului
marin din punct de vedere al
zgomotului si al vibratiilor.
Lucrdrile de constructii
civile sporesc potentialul
de poluare a apei, ceea ce
ar putea duce la o posibild
deplasare economicd prin
reducerea randamentelor.

atenudrii asupra proiectelor

in 2020, Romania avea o productie
de acvaculturd de 12.200 de tone,
cu peste 30 de specii cultivate,
cele mai importante apartindnd
familiei Cyprinidae, in special
crapul comun, precum si novacul,
crap argintiu si caracuda. Cea
mai mare parte a acvaculturii
este repregentatd de acvacultura
de apd dulce, in ape interne, cu o
productie limitatd de mariculturd.

Degvoltatorii trebuie sd evite
siturile de acvaculturd stabilite
pentru a minimiga perturbdrile.
Acest lucru este usor de realizat
datoritd amplasdrii anticipate a
proiectelor OSW.

Proiectele OSW pot oferi
oportunitdti noi pentru
acvaculturd datoritd
disponibilitatii structurilor fixe, a
refugiilor, a energiei electrice si a
comunicatiilor. Pe unele piete se
deruleagd programe pilot..

Orice privelisti semnificative
(peisqj, peisaj marin sau
forme/structuri de relief
semnificative din punct de
vedere vigual) care vor fi
afectate de impactul vigual
al turbinelor eoliene si al
instalatiilor asociate, cum
ar fi liniile de transmisie si
substatiile.

Impactul poate fi legat de
pregenta infrastructurii, dar
si de efectele de pélpéire sau
de umbrd care se schimbd
pe mdsurd ce rotoarele
turbinelor se rotesc.

Printre peisajele si peisajele marine
protejate din tard care ar putea fi
afectate de degvoltarea OSW se
numdrd Delta Dundrii si Regervatia
Marind Vama Veche - 2 Mai.

Implicarea pdrtilor interesate si
evitarea peisajelor si peisajelor
marine protejate prin intermediul
planificdrii spatiului marin sunt
esentiale pentru a aborda acest
aspect. Zonele de energie eoliand
se afld, n general, la cel putin 30
km de tdrm, ceea ce este suficient
pentru a minimiga preocupdrile.




Definitia si impactul

potential al OSW (fara

Considerente specifice Romaniei,
mdsuri de atenuare si impactul

Considerente  Categoria
H. Zone istorice | Social

si culturale

|. Zone turistice | Social

Rating

atenuare)

Epavele si siturile de
patrimoniu care au
importantd pentru cultura
locald sau pentru mediul
local.

Constructia OSW poate
pregenta riscuri pentru
potentialele artefacte
offshore, care pot avea
valoare culturald sau
turisticd. Considerentele
de ordin vigual sunt, de
asemeneq, relevante

atenudrii asupra proiectelor

fn Roménia nu existd situri de
patrimoniu cultural UNESCO
marine sau de coastd. Existd
epave cunoscute in apele
romdnesti din Marea Neagrd.

Se recomandd identificarea
timpurie a siturilor importante

de patrimoniu prin intermediul
planificdrii spatiului marin pentru
a minimiga daunele si conflictele
locale. Cu toate acesteaq, este
posibil ca siturile si descoperirile
importante sd apard in timpul
procesului ESIA siin urma
implicdrii pdrtilor interesate.
Protectia arheologiei subacvatice
si a cadrelor istorice va fi asiguratd
prin procesul de autorigare, iar
amplasarea locald a turbinelor si

a cablurilor submarine tn cadrul
parcurilor eoliene poate fi ajustatd
relativ usor pentru a evita siturile
sensibile.

Zonele de energie eoliand se afld,
in general, la cel putin 30 km de
tdrm, ceea ce este suficient pentru
a minimizga ingrijordrile..

Zonele turistice constau

n plaje, hoteluri, zone
naturale, clddiri culturale si
de patrimoniu si locuri pentru
activitdti nautice, cum ar fi
scufundadri, surfing, pescuit
de agrement, plimbdri cu
barca, navigatie si nave de
croagierd.

Activitdtile de constructie
pot provoca perturbdri.
Considerentele de ordin vigual
sunt, de asemenea, relevante.
Proiectele OSW timpurii pot
crea oportunitdti turistice
locale noi.

Principalele gone turistice litorale
din Romdnia includ Constanta,
Jupiter, Mamaia, Mangalia,
Neptun, Vama Veche si Venus.
Aceste statiuni balneare se
bageazd pe economia turisticd
care este sustinutd de peisajele

si activitdtile intalnite la Marea
Neagrd.

Experienta internationald
sugereagd cd degvoltatorii de OSW
evitd gonele cu activitdti turistice
importante, dar este important
de remarcat cd primele proiecte
OSW au creat oportunitdti
turistice locale prin intermediul
excursiilor cu barca si al centrelor
de vigitare. Consultarea publicului
este esentiald pentru gestionarea
acestui aspect.
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Considerente

Definitia si impactul

potential al OSW (fdra

Considerente specifice Romaniei,
mdsuri de atenuare si impactul

Categoria

Rating

atenuare)

atenudrii asupra proiectelor

mentioneagd mai sus.

J. Porturi si Tehnic Porturi si rute de navigatie Portul Constanta, inclusiv zona

rute maritime pentru o gamad largd de Midia si Mangalia, si Portul
mdrimi de nave. Sulina sunt principalele porturi
Activitdtile de constructie maritime ale Romaniei. Existd o
pot prov,occx intreruperi ' serie de porturi importante de-a
temporare, iar navele mari lungul fluviului Dundrea, cu rute
nu au voie sd intre in fermele | Maritime majore care pornesc de
OSW, ceea ce ar putea duce EO Constanta.
la modificdri ale rutelor In timpul etapelor de constructie
de navigatie. Pregenta si de exploatare sunt necesare

R structurilor pe mare poate zone de excludere si gone
pregenta riscul de coligiune. ninime de sigurantd pentru a
Traficul rutier datorat atenua impactul. Consultarea
lucrdrilor onshore asociate cu Ministerul Transporturilor si
(racordare a la retea si Infrastructurii si cu Autoritatea
modernigdri ale retelei de Navald din Roménia este esentiald
transport si ale portului) pentru gestionarea acestui gspect.
poate avea un impact la nivel | M pregent, am presupus o distanta
local. minimd de 12 km intre gonele de
energie eoliand potentiale pentru a
permite transportul maritim..
K. Zone de Tehnic Aceasta cuprinde bage Existd bage navale in orasele de
exercitii nilitare, poligoane de tragere, | coastd Constanta, Mangalia si
militare zone de excludere (inclusiv Tulcea. Baga a 57-a aeriand se afld
din cauga radarului) si gone la Aeroportul International Mihail
militare de interdictie de gbor. | Kogdlniceanu, care se afld la 20
Impacturile potentiale sunt | km de coasta.
C cele de mai sus, la care se Consultarea cu Ministerul Apdrdrii
adaugd faptul cd proiectele Nationale, coordonarea cu paga
OSW pot afecta sistemele de coastd si cererea de autorigare
radar si de apdrare din cauga | pentru degvoltarea OSW sunt
pregentei unor structuri mari, | esentiale pentru gestionarea
In miscare pe mare (in timp acestui aspect. Este posibil sé
ce rotoarele se rotesc).. conducd la gone de excludere si la
restrictii specifice fiecdrui loc..

L. Aviatie Tehnic Aceasta cuprinde aeroporturi | Aeroportul International Mihail
locale si internationale, Kogdlniceanu, situat in afara
traiectorii de gbor si sistemele | Constantei, este singurul aeroport
radar aferente. pe o ragd de 20 km de coastd si ar
Impacturile potentiale putea fi luat In considerare.
sunt riscul de coligiune, Amplasarea si proiectarea
plus cd proiectele OSW pot proiectelor pot fi adaptate pentru

C afecta radarul, asa cum se a minimiga impactul asupra

serviciilor de aviatie. De asemenea,
pot fi folosite sisteme avansate

de sengori pentru a reduce
interferentele radar.

Consultarea cu Autoritatea
Aeronauticd Civild Romdand (AACR)
este esentiald pentru gestionarea
acestui aspect.

11.4 DISCUTIE
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Aceastd sectiune descrie si clasificd aspectele sociale si de mediu relevante. Sectiunea 6 descrie

modul in care trebuie folosite informatiile privind amplasarea si sensibilitatea receptorilor in definirea
amplasdrii proiectelor OSW in Roménia. Orientdrile si standardele pentru evaluarea impactului social si
de mediu (EISM) aliniate la cerintele GIIP si ale creditorilor sunt importante pentru:

Reducerea la minimum a impactului social si de mediu;
Finantarea proiectelor; si

Evitarea deteriordrii reputatiei industriei, a Incetinirii oportunitdtilor de investitii strdine si a
perspectivelor de crestere viitoare.

11.5 RECOMANDARI

Pe baga acestei analige, se recomandd urmdtoarele:

Ministerul Mediului, cu sprijinul Ministerului de Finante, abordeagd orice deficiente ale cerintelor EISM
din Romania in comparatie cu regulamentele UE, GIIP si standardele creditorilor.

Ministerul Energiei si Secretariatul General al Guvernului conduc in sprijinirea departamentelor
guvernamentale si a altor pdrti interesate cheie pentru a creste capacitatea si cunostintele necesare
pentru a procesa volumul planificat de proiecte OSW (prin toate cadrele).

Noua entitate de autorigare exploreazgd accesul la (si beneficiile utiligarii) datelor de mediu existente din
evaluarea impactului activitdtilor petroliere si in domeniul gagelor, detinute de Autoritatea Nationald
pentru Resurse Minerale (ANRM), pentru a creste eficienta evaludrii impactului de mediu al OSW.
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I 12. SANATATE SI SIGURANTA

121 SCOP

Gestionarea si reglementarea sandtdtii st securitdtii (S&S) repregintd un aspect vital pentru degvoltarea
unei industrii eoliene offshore (OSW) durabile si responsabile. Scopul acestei sectiuni este de a efectua

o analigd la nivel inalt a orientdrilor si legislatiei In materie de sdndtate si securitate in Romania.
Reviguirea va ardta in ce mdsurd legislatia actuald si cele mai bune practici se aliniagd cu activitatea
OSW. De asemeneq, se vor recomanda modalitdti de a se asigura cd Romania poate degvolta o industrie
OSW care sd fie conformd cu cerintele si cele mai bune practici internationale in materie de sdndtate si
securitate.

12.2 METODA

Evaluarea noastrd s-a bagat pe cunostintele noastre existente in materie de séndtate si securitate
ocupationale, OSW, pe cercetdri primare in legdturd cu cadrele de sdndtate si securitate in Romania si
pe implicarea pdrtilor interesate relevante.

12.3 REZULTATE

12.3.1 Orientari generale si legislatie

In Romdnia, Ministerul Muncii si Solidaritdtii Sociale este autoritatea competentd in domeniul sandtatii
si securitdtii. Principalele sale responsabilitdti sunt:

Elaborarea unei politici si strategii nationale;

Elaborarea proiectelor de acte normative In vederea implementdrii strategiei nationale; si
Monitorigarea aplicdrii legislatiei.

Inspectia Muncii din Romania verificd respectarea legislatiei privind sdndtatea si securitatea si
acordd autorigatii prin intermediul inspectoratelor teritoriale de muncd locale.

lerarhia legislatiei romdanesti in domeniul sandatdtii si securitdtii are o structurd pe trei niveluri:
Constitutia si Codul muncii

Legea privind securitatea si sdndtatea in muncd si Normele metodologice de aplicare a acesteia.32
Aceasta repregintd principalul cadru juridic pentru sdndtate si securitate in muncd. Aceasta
stabileste urmdtoarele obligatii ale angajatorului:

+ Sd efectuege (si s fie in posesia) o evaluare a riscurilor de s&ndtate si securitate In muncg;

+ Sd decidd asupra mdsurilor de protectie care trebuie luate si, dacd este cagul, asupra
echipamentului de protectie care trebuie folosit;

+ Sdtind evidenta accidentelor de muncd; si
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Sd intocmeascd pentru autoritdtile competente rapoarte privind accidentele de muncé suferite
de angajatii sdi.

O bagd mai larga de hotdrari de guvern care au dispogitii mai detaliate. in general, acestea sunt

transpuneri ale diferitelor directive UE privind aspecte legate de sdndtate si securitate, cum ar fi
tipurile de pericole si echipamentele de protectie sau de lucru.

12.3.2 Petrol si gage

Pentru sectorul petrolului si gagelor naturale din Romania, cerintele privind sdndtatea si securitatea in

nmuncd sunt stabilite in Legea nr. 165/2016 privind siguranta operatiunilor petroliere offshore (Legea

165). Normele specifice de S&S pentru extractia offshore includ mdsuri de prevenire a accidentelor de

muncd si a imbolndvirilor specifice activitdtii de extractie a petrolului si gagelor offshore. Legea 165
este complementard Legii privind securitatea si sdndtatea in muncd.33

In absenta unor reglementtdri specifice OSW, este logic ca Legea 165 sd fie un punct de plecare solid
pentru OSW S&S.

Pentru a determina orice lacune in cadrul actual si pentru a-l adapta la OSW, este important sd

se inteleagd diferitele documente S&S care sunt adesea aplicate activitdtilor OSW pe pietele OSW

stabilite. Tabelul 12.1 oferd o listd neexhaustivé a principalelor orientdri. in plus, existd numeroase

standarde internationale, inclusiv standarde EN, ISO si IEC, care acoperd domenii specifice, cum ar fi

proiectarea tehnicd si procesele.

Tabelul 121 Principala legislatie privind sdndtatea si siguranta si documentele de orientare relevante
pentru energia eoliand offshore.

Stadiul Aplicabil la
proiectului / proiectele din
Zona Document Regumat Romania
Design DNVGL-ST-0145, Principii, cerinte si orientdri generale de Da (standard
Siguranta Substatii offshore (OSS) | sigurantd pentru instalatiile de platforma international
/ Rdspuﬁs pentru parcurile eoliene34. | asociate proiectelor offshore de energie aplicat la nivel
in caz de regenerabild (substatii). mondial).
urgentad
Inspectie
Rdaspuns la
situatii de
urgenta
Design DNVGL-ST-0119, Principii, cerinte tehnice si orientdri pentru Da (standard
Inspectie Structuri de turbine proiectarea, constructia si inspectia international
’ eoliene plutitoare3>. structurilor plutitoare ale turbinelor eoliene. aplicat la nivel
nmondial)..
Design DNVGL-ST-0126, Principii generale si orientdri pentru Da (standard
Constructii Structuri de sprijin pentru | proiectarea structurald a suporturilor pentru international
’ turbine eoliene.3® turbine eoliene. aplicat la nivel
mondial)
Design DNVGL-ST-0437, Sarcini | Principii, cerinte tehnice si orientdri privind Da (standard
ComeliuEt si conditii de amplasare sarcinile si conditiile de amplasare a turbinelor | international
' pentru turbine eoliene”. eoliene. aplicat la nivel
mondial).
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Stadiul

proiectului /
Zona

Document

Regumat

Aplicabil la
proiectele din
Romdnia

Intretinere

Cerinte pentru proiectare,
exploatare si intretinere3®.

securitatea personalului (punere in functiune,
exploatare si intretinere).

Design IEC 61400, Sisteme de Cerinte minime de proiectare pentru turbinele | Da (standard
generatoare cu turbine eoliene. international
eoliene.38 aplicat la nivel

mondial)..

Design EN 50308: Turbine eoliene | Defineste cerintele privind mdsurile de Da (standard

Exploatare - Mdsuri de protectie - protectie referitoare la sdndtatea si international

aplicat la nivel
mondial)..

sigurantd / de
raspuns in cag

siguranta vietii pe mare
(SOLAS).42

pentru aparatele si dispogitivele de salvare a
vietil.

Diverse Ghidul de bune practici G+ | Orientdri privind bunele practici menite sd Da (standard
si rapoartele atelierului Tmbundtdteascd standardele globale de international
"Safe by Design'4° sdndtate si securitate In muncd in cadrul aplicat la nivel
fermelor OSW si rapoarte de atelier care mondial).
exploreagd proiectarea actuald a industriei si
analizeagd tmbundtdtirile.
Sdndtate si Publicatii RenewableUK Diferite orientdri privind sdndtatea si Specific pentru
sigurantd privind sdndtatea si securitatea in muncd pentru fermele OSW, Regatul Unit,
siguranta®! inclusiv orientdri privind interventia in cag de dar poate fi
urgentd. aplicat la nivel
international..
Dispogitii de Regulamentul privind Stabileste standardele minime de sigurantd Da (standard

international
aplicat la nivel

elicopterelor In larg.

de urgentd rondial).
Proiectare Manualul OACI privind Criterii necesare pentru evaluarea Da (standard
Helipunte heliporturile.*3 standardelor pentru gonele de aterigare a international

aplicat la nivel
mondial)..

12.4 DISCUTIE

Romania nu are in pregent niciun regulament de sdndtate si securitate si sdndtate in muncd specific

pentru industria OSW. Considerentele specifice OSW vor trebui sd fie incorporate in reglementdrile

existente privind petrolul si gagele naturale sau in reglementdri noi, pe baga constatdrilor proiectului
Wind Harmony, dupd cag. i Acest lucru trebuie sd fie gestionat de Autoritatea competentd de
reglementare a operatiunilor petroliere offshore la Marea Neagrd (ACROPO).

Evolutia OSW pe alte piete a ardtat cd degvoltatorii de proiecte pot utiliga In mod eficient
regulamentele, standardele si orientdrile internationale, impreund cu orice cadru national general in
vigoare, in loc sd elaborege un set complet de norme de sdndtate si securitate.

12.5 RECOMANDARI

Pe baga acestei analige, se recomandd urmdtoarele:

xxii. Proiectul Wind Harmony a lucrat la armonigarea diferitelor cerinte de sdndtate si securitate in muncd pentru OSW.
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Ministerul Muncii si Solidaritdtii Sociale adapteagd cadrul existent al codului muncii si al
reglementdrilor pentru a fi adecvat pentru OSW, adoptdnd standardele internationale ale
industriei, acolo unde este cagul.

ACROPO elaboreagd reglementdri in materie de séndtate si securitate in muncd concepute special
pentru a fi aplicate in industria OSW, care trebuie sd se bagege pe reglementdrile existente pe
pietele stabilite ale UE si sd includd referiri la standardele internationale de proiectare si operare
adoptate pe pietele OSW stabilite.

ACROPO se asigurd cd reglementdrile S&S se concentreagd in mod ferm pe aspectele
comportamentale ale S&S si garanteagd cd formarea comportamentald continud constituie un
element central al conformitdtii. Formarea comportamentald face parte integrantd din practicile
moderne de S&S OSW pe pietele OSW stabilite.

ACROPO incurajeagd companiile active in domeniul OSW si in activitdtile de petrol si gage din
Romadnia sd colaborege pentru schimbul de cunostinte. Acest lucru va permite industriei OSW sd
se bagege pe experienta existentd in domeniul petrolului si al gagelor naturale, utiligand instalatiile
si personalul existent pentru a instrui lucrdtorii OSW, acolo unde este posibil.
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I 13. CADRE LEASING $SI VENITURI

131 SCOPE

In acest pachet de lucru, oferim o pregentare generald a cadrului propus pentru inchirierea si veniturile
pentru energia eoliand offshore (OSW) in Romania, considerente cheie pe care Guvernul trebuie sd le ia
In considerare si recomanddri pentru etapele urmdtoare. De asemenea, furnigdm recomanddri pentru

13.2 METODA

Procese echilibrate, transparente si eficiente de acordare a contractelor de inchiriere de proiecte si de
achigitie a unor volume mari de energie sunt necesare pentru ca Roménia sd livrege volumul de OSW
discutat in cele doud scenarii din Sectiunea 2.

Sectiunile 3.2 si 3.6 din raportul Factorii cheie al Grupului Bancii Mondiale analizeazd diferitele
modalitdti de organigare a cadrelor de leasing si de venituri, precum si diferitele optiuni disponibile in
ceea ce priveste achigitiile de energie.®

Am luat in considerare doud dintre modelele discutate in raportul Factorii cheie, un model cu o singurd
concurentd si un model cu doud concurente, asa cum sunt folosite pe o serie de alte piete.

Un model cu o singurd concurentd (asa cum se foloseste in Danemarca si in Tdrile de Jos, de exemplu)
ar necesita o consolidare semnificativd a capacitdtilor si a resurselor in cadrul guvernului pentru

a desfdsura activitdti de degvoltare in faga initiald, iar acest lucru a fost considerat o provocare
pentru a fi abordat in termenul discutat. De asemenea, ar exista riscul ca progresul sd incetineascd
In timp ce degvoltatorii asteaptd ca guvernul sé desfdsoare activitdtile necesare si ar ldsa putin loc
degvoltatorilor sd contribuie la decigiile de elaborare a proiectului.

O concurentd dubld (asa cum se foloseste in Regatul Unit si in SUA, de exemplu) nu ar functiona bine
pe o piatd mai micd precum Roménia, unde probabil cd nu ar exista suficientd lichiditate a proiectelor
Inchiriate pentru a face licitatia de venituri competitiva si nici suficiente licitatii viitoare pentru ca
degvoltatorii care au pierdut la prima licitatie s aibd incredere in valoarea activelor lor.

Pe baga Invatdmintelor desprinse din aceastd experientd si a unor discutii semnificative cu industria si
cu Ministerul Energiei cu privire la cel mai bun model de cadre de adoptat pentru Romdnia, am ajuns

la conclugia c& un model hibrid ar fi cea mai bund solutie pentru Romania, care are asemdndri cu
solutia actuald pentru petrol si gage din Romdnia. Solutia hibridd este similard unui model cu o singurd
concurentd, dar in care degvoltatorii (si nu guvernul) conduc lucrdrile de degvoltare din faga initiald si
sunt compensati pentru aceasta dacd nu céstigd licitatia pentru venituri. Acest lucru reduce riscul
concurential st de politicd pentru degvoltatori, dar lasd riscul ca un degvoltator sd obtind licenta de
explorare, dar ca locul s fie castigat de un alt degvoltator in cadrul licitatiei pentru venituri. in acest
cag, costurile sunt rambursate, dar se pierde valoarea de oportunitate.
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Sectiunea 13.3.2 pregintd acest model, precum si etapele si reperele care trebuie indeplinite.

13.3 REZULTATE

13.3.1 Drepturile asupra fundului marii

Conform legislatiei romdanesti, fundul madrii face parte din patrimoniul statului. In consecintd, pentru
a obtine dreptul asupra unui bloc de fund de mare, solicitantul trebuie sd incheie un contract de
concesiune.

in acest cag, concedentul (pe terenurile publice este autoritatea locald) transferd concesionarului, pe o
perioadd maximd de 49 de ani, dreptul si obligatia de a exploata proprietatea publicd, in schimbul unei
redevente. Este o cerintd ca sd fie atribuit contractul de concesiune printr-o procedurd de licitatie cu
criterii precum:

Nivelul redeventei;

Capacitatea economicd si financiard a solicitantului;

Protectia mediului; si

Considerente specifice relevante pentru natura activului concesionat.

13.3.2 Cadre propuse pentru Romania in materie de leasing si venituri

In urma analigei caracterului adecvat al optiunilor modelului-cadru, a angajamentului industriei si a
consultdrii guvernului, se recomandd un model hibrid pentru leasing si venituri, care are asemdndri cu
solutia actuald pentru petrol si gage in Roménia. Modelul hibrid propus ar include urmdtoarele etape:

1. Activitatea guvernamentald timpurie si evaluarea strategicd de mediu (SEA)
2. Concurs de explorare a siturilor

3. Licitatie de venituri

Se recomandd ca Ministerul Energiei (ME) sd elaborege detaliile in lege si in legislatia secundard,
lucrdnd cu un consilier in trangactii, dupd cag, inainte de consultarea cu industria si cu alte parti
interesate relevante, pentru a se asigura cd sunt abordate considerentele cheie si c& se gdsesc
compromisuri echitabile, acolo unde este necesar. Toate aspectele, inclusiv in ceea ce priveste
transportul, trebuie sd fie in conformitate cu dispogitiile nationale si europene in domeniul concurentei
si al gjutoarelor de stat. Etapele de mai sus se aplicd atét scenariului de crestere redusd, cét si celui de
crestere ridicatd (cu runde suplimentare de concursuri in scenariul de crestere ridicatd) si sunt descrise
mai detaliat mai jos.

Activitatea guvernamentald timpurie si evaluarea strategicd de mediu

Zonele potentiale de energie OSW sunt stabilite pe baga unei analige economice si a datelor sociale
si de mediu disponibile. A se vedea Sectiunea 6.

Guvernul angajeagd un inginer independent si un consilier in trangactii si efectueagd o evaluare
strategicd a gonelor potentiale de energie OSW si o analigd tehnicd de bagd pentru a confirma

Cadre leasing si venituri
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vitega vantului, alte conditii metoceanice (cum ar fi climatul valurilor si curentii marini) si conditiile
geotehnice.

- Un aspect esential ar fi migratia pdsdrilor, iar evaluarea adecvatd ar avea probabil nevoie de
date de referintd.

Acesta desemneagd trei situri de 1 GW.
in paralel cu cele de mai sus, guvernul face progrese in ceea ce priveste legea OSW.

Guvernul stabileste modul in care OSW se incadreagd in strategia energeticd mai largd a Romaniei,
inclusiv printr-o analigd a costului cel mai scdzut de generare, luénd in considerare modelele
temporale pentru generarea de energie eoliand terestrd, solard si OSW. in pregent, nu este clar

cdt de multd energie ar putea fi generatd la un cost mai mic decdt OSW prin mai multe proiecte
eoliene si solare pe uscat. Un alt considerent este modul in care OSW din Roménia se incadreazd
Intr-un context european mai larg, recunoscdand faptul cd se asteaptd ca costul egaligat al energiei
(LCOE) in Roménia sd fie semnificativ mai mare decét pe pietele OSW stabilite. Acest lucru aduce,
de asemenea, luarea in considerare a securitdtii aprovigiondrii si a costurilor de interracordare
internationald.

Guvernul stabileste o vigiune privind capacitatea OSW pand in 2035 si dupd aceastd datd, ca
parte a unui mix energetic decarbonigat, luand in considerare si planurile de decarbonigare a
sectorului transporturilor si a sectoarelor de energie termicd domesticd si industriald), explicénd
cum si de ce este importantd OSW.

Guvernul stabileste obiective privind capacitatea instalatd a OSW pentru 2030 si 2035 in
urmdtoarea reviguire a Planului national integrat in domeniul energiei si schimbdrilor climatice
(PNIESC), pregentand un plan clar pentru realigarea primelor proiecte, inclusiv calendarul pentru
concursurile din sectorul privat.

Concurs de explorare a siturilor

Guvernul initiagd un concurs de licente de explorare a siturilor.

Acesta foloseste criterii de precalificare in conformitate cu bunele practici din domeniu, permiténd
o gamd adecvatd de participanti (inclusiv utilitdti, companii energetice si fonduri de investitii) si
respectdnd cerintele legale, de exemplu:

-+ Financiar / comercial. Dovada cd ofertantul dispune de capitalul necesar pentru a realiga
proiectul. Acest lucru asigurd atat faptul cd se pot face plati imediate (orice depogit sau
garantie necesard tn avans pentru a asigura o licentd de explorare exclusivd), cat si faptul ca
este disponibil capitalul necesar pentru a duce proiectul la degvoltare (de obicei, pentru a lua
o decigie de investitie financiard) si cd proiectul nu va fi abandonat din cauga lipsei de resurse
financiare.

- Legal. Dovada cd ofertantul depdseste anumite praguri de conformitate cu reglementdrile
si etica locale si cd intelege procesul la care se angajeagd. Acest lucru reduce la minimum
riscul de afectare a reputatiei autoritatii guvernamentale competente, diminueaga riscurile
procesului concurential si creste probabilitatea ca proiectul sd se desfdsoare bine si la timp.

+ Tehnica / capacitate. Dovada cd ofertantul are atat experienta, cat si capacitatea de a
degvolta si de a realiza proiectul. Se combind experienta si dovegile unui plan credibil si
capacitatea de a livra, eventual pe o piatd cu blocgje in lantul de aprovigionare. Acest lucru
sporeste si mai mult sansele ca un proiect sd fie degvoltat bine si la timp.
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- Angajament. Dovegi ale angajamentului fatd de obiectivele de politicd specifice Romaniei, de
exemplu:

- Combinarea experientei privind conditiile locale si a bunelor practici internationale in materie
de OSW, prin colaborarea intre actorii locali si internationali.

- Asigurarea primei capacitdti OSW care sd functionege la inceputul anilor 2030 la un cost
minim pentru consumatori.

- Indeplinirea obligatiilor de protectie a mediului si

- Sprijinirea lantului de aprovigionare local pentru a concura pe o piatd deschisd si investitii in
degvoltarea fortei de munca locale..

La introducerea criteriilor de angajament, este important sd se stabileascd modul in care acestea
sunt evaluate si cum sunt responsabiligati degvoltatorii. Un considerent important este in ce

stadiu sunt asumate angajamentele. De exemplu, in Regatul Unit, angajamentele privind lantul

de aprovigionare sunt asumate destul de térziu in cadrul procesului (atunci cand degvoltatorii

de proiecte cunosc multe despre proiectul lor si despre mediul de aprovigionare) si ca parte a
precalificdrii pentru licitatia de venituri, iar responsabilitatea este relativ slabd. in statul New York,
angajamentele sunt asumate mai devreme, iar responsabilitatea este mai mare, angajamentele
fiind punctate impreund cu un element de pret al energiei electrice in cadrul licitatiei. O discutie
suplimentard este pregentatd in Sectiunea 3.6 din raportul privind Factorii-cheie.® it Solutiile
specifice trebuie sd fie elaborate tmpreund cu consilierul propus pentru trangactii. Pe baga criteriilor
de mai sus, guvernul decide cu privire la o listd scurtd de consortii si emite orientdri, inclusiv un
calendar pentru licitatia de venituri pentru situri si o schitd a modului in care consortiile castigdtoare
vor fi despdgubite In diferite scenarii. Acestea includ:

1. Incagulin care guvernul decide s& nu atribuie un contract de venituri: consortiul de explorare
a sitului va fi rambursat integral pentru cheltuielile de explorare efectuate pand la momentul
decigiei respective.

2. Tncagul in care un alt degvoltator cdstigd licitatia de venituri: degvoltatorul cdstigdtor va
rambursa consortiului de explorare a sitului cheltuielile de degvoltare.

3. Incagulin care consortiul de explorare a sitului castigd licitatia pentru venituri: acesta va
include cheltuielile in proiect.

Guvernul organigeazd concursul de explorare a sitului intre consortiile preselectionate pentru a
Intreprinde lucrdri de fegabilitate complete la sit.

- Datele referitoare la amplasament regultate din lucrdrile de fegabilitate vor fi puse la dispogitia
tuturor ofertantilor in cadrul licitatiei de venituri si, prin urmare, vor trebui sd fie in concordantd
cu normele internationale si sd ofere suficiente informatii pentru ca alti degvoltatori sd poatd
licita.

- Criteriile de concurentd vor include criteriile care sunt impuse prin lege, asa cum sunt descrise
mai sus:

xxiii. . Dupd cum s-a discutat in raportul Factorii cheie, cerintele restrictive privind continutul local adaugd riscuri si costuri proiectelor si incetinesc desfasurarea acestora.
Acest lucru se datoreagd faptului cd noii furnigori au adesea multe de invatat inainte de a furniga proiecte eoliene offshore in volum mare, iar restrictiile limiteagd de obicei
concurenta..
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- Plata redeventelor (care ar putea fi plafonatd);*v
- Capacitatea economicd si financiard a solicitantului;
+ Protectia mediului; si

- Considerente specifice relevante pentru natura activului concesionat. v

Guvernul acordd licente de explorare pentru 3 GW, iar consortiile de explorare a siturilor de succes
primesc exclusivitate pentru a efectua lucrdrile detaliate de fegabilitate intr-un interval de timp
regonabil, recunoscdnd faptul cd activitdtile pe o piatd noud pot dura uneori mai mult decdt se
preconiga initial.

Licitatie de venituri

Dupd efectuarea lucrdrilor de fegabilitate, guvernul deschide o camerd de date cu toate

datele definite ca fiind necesare de cdtre guvern si furnigate de cdtre titularii licentelor de
explorare*iGuvernul initiagd o precalificare a degvoltatorilor interesati sd licitege pentru sit (situri)
si selecteagd o listd scurtd. Criteriile de precalificare vor fi definite impreund cu trangactia si vor fi,
In general, In conformitate cu criteriile de precalificare pentru concursul de exclusivitate a siturilor,
acoperind capacitatea de livrare, protectia mediului si beneficiile economice locale, precum si orice
alte obiective de politicd relevante la momentul respectiv.

Guvernul organigeazd o licitatie pentru 3 GW intre companiile de pe lista scurtd si selecteazgd un
cdstigdtor pentru fiecare amplasament. Criteriile de concurentd trebuie s& fie dominate de pretul
pe MWh, dar ar putea include si criterii care nu tin de pret (a se vedea Sectiunea 8.4).

Castigdatorul (castigdtorii) compenseagd consortiile de explorare a siturilor, dacd este cagul.

In cagul In care unul dintre situri nu depdseste acest punct, atunci guvernul compenseagd
consortiul de explorare a siturilor.

Céstigdatorul (castigdtorii) progreseagd in degvoltarea sitului pdnd la punerea in functiune.

Retineti cd, in stadiul initial al pietelor OSW, a fost nevoie de sprijin financiar public. in timp, pe mésurd
ce costurile s-au redus, CAEE-urile corporative fard subventii au devenit o optiune. Desi este putin
probabil ca Romdnia s& gdgduiascd o piatd mare de energie eoliand offshore, mentinerea acestei cdi de
acces la piatd este un aspect relevant.

Figura 13.1 pregintd cea mai bund estimare a calendarului pentru procesul de mai sus in scenariul de
crestere ridicatd, pe baga calendarului tipic pentru alte piete. Scopul calendarului este de a servi drept
ghid, care este diferit de scenariile optimiste pregentate in Sectiunea 2, si folosite pentru a calcula
LCOE este Sectiunea 7 si a beneficiilor economice in Sectiunea 9. Va fi important sd se stabileascad

un calendar convenit odatd ce cadrele si responsabilitdtile vor fi mai bine definite. Acest lucru este

xxiv. . Intelegem cd o anumita forma de plata a redeventelor este legiferatd in Romania, multe piete (dar nu toate) au un fel de plata unica sau continud in acest stadiu. Un
aspect relevant este cd, de obicei, costurile suplimentare suportate de degvoltatorii de proiecte vor fi recuperate prin intermediul eventualelor preturi de ofertd pe MWh,
ceea ce inseamnd cd, in cele din urmd, pldtile de redevente actioneagd mai degrabd ca o taxd pldtitd de consumatori. Din acest motiv, este logic s se implementege o plata
de redeventd micd, plafonatd, dar care sa nu fie excesivd. Solutiile specifice ar trebui sa fie definite impreund cu consilierul propus pentru trangactii.

xxiv. Dup@ cum s-a discutat in raportul Factorii cheie, cerintele restrictive privind continutul local adaugd riscuri si costuri proiectelor si incetinesc desfasurarea acestora.
Acest lucru se datoreagd faptului cd noii furnigori au adesea multe de invdtat inainte de a furniga proiecte eoliene offshore in volum mare, iar restrictiile limiteaga de obicei
concurenta.

xxv. . Intelegem cd acest criteriu este legiferat in Romania. Ar fi rezonabil s& se concentreze acest criteriu pe angajamentele privind beneficiile locale, asa cum s-a discutat
mai sus. Solutiile specifice ar trebui sd fie definite tmpreund cu consilierul de trangactii propus.

xxvi. . Sunt disponibile seturi de date exemplificative, de exemplu in ceea ce priveste licitatiile OSW din Tarile de Jos, unde informatiile sunt facute publice. Detaliile specifice
(care urmeagd sd fie comunicate fnainte de concursul de explorare a sitului) ar trebui definite impreund cu consilierul propus pentru trangactie.
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deosebit de relevant avénd in vedere posibila utiligare a Fondului de modernigare, asa cum se discutd in
Sectiunea 19.

FIGURA 13.1 CEA MAI BUNA ESTIMARE A CALENDARULUI PENTRU CADRELE DE LEASING SIDE

VENITURI iN SCENARIUL CU CRESTERE INTENSIVA.

titie
2023-2026 3 2025\ 3 20252027 J 2027 "’ J 20272029 2029-2032

Activitatea
guvernamentald
timpurie

Guvernul stabileste un
obiectiv de capacitate
pentru OSW

- Guvernul numeste un
inginer independent si
un consilier in
ztranzactii pentru a
efectua o evaluare
strategica de mediu

- Guvernul
desemneaza situri sau
zone.

- Guvernul face
progrese in ceea ce
priveste legislatia
privind OSW

Concurs de
explorare a
siturilor

- Guvernele
preselecteaza
consortiile pe baza
unor criterii de
precalificare

- Guvernul publica
calendarul pentru
licitatie si orientari
privind compensatiile
pentru consortiile
céstigatoare.

- Guvernul
organizeaza un
concurs de explorare
a siturilor

- Guvernul acorda
consortiilor
céstigatoare licente
de explorare si
exclusivitate asupra
siturilor pentru a
efectua lucrari de
fezabilitate detaliate.

Lucrari de
fezabilitate

- Consortiile
cagtigatoare
efectueaza lucrari
detaliate de
fezabilitate

Venituri din
licitatii

- Guvernul deschide
o camera de date cu
date din lucrarile de
fezabilitate

- Guvernul initiaza
precalificarea si
selecteaza o lista
scurta de dezvoltato-
ri pentru concursul
de venituri

- Guvernul
organizeaza o licitatie
si selecteaza un
cagtigator pentru
fiecare dintre situri
- Guvernul ofera
compensatii
consortiilor de
explorare a siturilor
conform normelor
stabilite

Dezvoltarea
proiectului

- Dezvoltatorul
castigator
(dezvoltatorii
castigatori)
progreseaza in
dezvoltarea sitului
pentru a ajunge la
FID

Constructia si
exploatarea
proiectului

- Dezvoltatorii
castigatori
construiesc proiectele,
iar proiectele intra in
exploatarez
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13.4 RECOMANDARI

Pe baga acestei analige, se recomandd urmdtoarele:

Ministerul Energiei introduce o lege noud, clard si usor de inteles pentru investitori, precum si un
regulament asociat referitor la cadrele OSW, implicand si alte pdrti interesate din sectorul public,
dupd cag. Toate aspectele, inclusiv in ceea ce priveste transportul, trebuie s fie in conformitate cu
dispogitiile nationale si europene in domeniul concurentei si al ajutoarelor de stat.

Ministerul Energiei infiinteazd un forum oficial pe termen lung intre guvern si industrie, care s&
implice degvoltatorii de proiecte locali si internationali si furnigorii cheie, pentru a lucra impreund
In vederea aborddrii noii legi OSW, a recomanddrilor din foaia de parcurs si a altor considerente, pe
mdsurd ce acestea apar.

Ministerul Energiei propune ca Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE)
sd aibd responsabilitatea de a acorda drepturi asupra fundului marii referitoare la OSW.

Ministerul Energiei stabileste modul in care OSW se incadreagd in strategia energeticd mai largd
a Romadniei, inclusiv printr-o analigd a costului cel mai scdgut de generare, luénd in considerare
modelele temporale pentru generarea de energie eoliand terestrd, solard si OSW.

Ministerul Energiei isi publicd vigiunea pentru OSW pdnd in 2035 si dupd aceea, ca parte a unui
mix energetic decarbonigat, luénd in considerare si planurile pentru transporturi si energie termicd,
explicénd cum si de ce este important OSW.

In cadrul urmdtoarei reviguiri a Planului national integrat in domeniul energiei si schimbdrilor
climatice PNIESC, Ministerul Energiei stabileste obiective privind capacitatea instalatd a OSW
pentru 2030 si 2035, pregentdnd un plan clar de realigare a primelor proiecte, inclusiv calendarul
pentru concursurile din sectorul privat.

Ministerul Energiei considerd c& evitarea barierelor de reglementare pentru degvoltatori in ceea ce
priveste semnarea contractelor de achizitie de energie electricd de cdtre intreprinderi repregintd o
cale alternativd de acces pe piatd decét céstigarea unui concurs de venituri.
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} 14. AUTORIZARE

141 SCOP

Un proces transparent si eficient de acordare a autorigatiilor este necesar pentru ca Romania sd livrege
volumul de energie eoliand offshore (OSW) discutat in Sectiunea 2.

in cadrul acestui pachet de lucru, evaludm cadrele de reglementare si autorigare existente in Romania
si identificdm toate lacunele care trebuie abordate pentru a ne asigura cd acestea sunt capabile sd
sustind si sd ghidege degvoltarea viitoare a unei industrii sustenabile de OSW, pe baga regulamentelor
UE, a bunelor practici internationale din industrie si a altor standarde ale creditorilor.

14.2 METODA

In pregent, nu existd nicio legislatie in vigoare care sd se aplice in mod specific proiectelor OSW, asa cd
am trasat legislatia cheie actuald care se aplicd proiectelor de generare a energiei, subliniind in mod
special legile care se aplicd operatiunilor petroliere si de gage offshore.

De asemenea, am cartografiat procesul de autorigare care se aplicd pentru proiectele de constructii din
Romadnia, in special cele care se aplicd in industrii similare, cum ar fi petrolul si gagele si energia eoliand
onshore.

Guvernul va avea nevoie de eforturi suplimentare pentru a se consulta, a concepe si a pune in aplicare
un cadru de autorigare pentru proiectele OSW care sd satisfacd nevoile guvernului, ale pértilor
interesate, ale degvoltatorilor si ale investitorilor.

14.3 REZULTATE
14.3.1 Legislatie cheie

Cadrul juridic si de reglementare existent pentru energie in Romdnia este acoperit de mai multe legi
privind energia, electricitateq, folosirea energiei, mediul si constructiile. Mai jos este pregentatd o lista
neexhaustivd a legilor romdnesti relevante:

Legea 123/2012 privind energia electricd si gagele naturale, publicatd in Monitorul Oficial nr. 485
din 16 iulie 2012;%4

Legea nr. 165/2016 privind siguranta operatiunilor petroliere offshore (Legea 165)*°; si

Legea nr. 256/2018 privind anumite mdsuri necesare pentru implementarea operatiunilor
petroliere de cdtre titularii de acorduri petroliere referitoare la blocurile petroliere offshore si
onshore (Legea 256)46.

Mai jos este pregentatd o listd neexhaustivd a legislatiei legate in mod specific de autorigare:
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Legea 292/2018 privind evaluarea impactului anumitor proiecte publice si private asupra mediului,
publicatd in Monitorul Oficial nr. 1043/10.12.2018 (Legea 292);47

Legea 265/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 195/2005 privind
protectia mediului, publicatd in Monitorul Oficial nr. 586/ 06.07.2006 (Legea 265);4®

Legea nr. 50/1991 privind autorigarea executdrii lucrdrilor de constructii, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, publicatd in Monitorul Oficial nr. 933/13.10.2004 (Legea 50);4°

Legea nr. 17/1990 privind regimul juridic al apelor maritime interioare, al mdrii teritoriale si al gonei
contigue a Romdniei, republicatd in Monitorul Oficial nr. 252/8.04.2014 (Legea 17);%0

Legea nr. 395/2004 privind activitatea hidrograficd maritimd, publicatd in Monitorul Oficial nr.
941/14.10.2004 (Legea 395);>

Legea 107/1996, cu modificdrile si completdrile ulterioare si Ordinul 828/2019 privind procedura si
competentele de emitere, modificare si retragere a autorigatiilor de gospoddrire a apelor, inclusiv
procedura de evaluare a impactului asupra corpurilor de apd (Legea 107);52

Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si degvoltarea tehnologicd,
publicatd in Monitorul Oficial nr. 643/30.08.2002 (OUG 57);>3 and

Hotdrdrea Guvernului nr. 967/2004 pentru aprobarea Regulamentului de organigare si functionare
a Institutului National de Cercetare-Degvoltare pentru Geologie si Geoecologie Maring -
GEOECOMAR Bucuresti, publicatd in Monitorul Oficial nr. 619/ 8.07.2004 (GD 967).

in special pentru OSW, in ultimii ani, au existat doud initiative legislative in Parlament, in 2020 si in
2022, dar acestea nu au progresat.

Pe langd legislatia nationald enumeratd, este relevantd si legislatia semnificativé a UE.

14.3.2 Resurse

n Romania, principalele entitdti publice responsabile pentru politica si cadrul de reglementare a
industriei energetice sunt:

Autoritatea competentd de reglementare a operatiunilor petroliere offshore la Marea
Neagra (ACROPO). Un organism al administratiei centrale care a fost infiintat special pentru
operatiunile petroliere offshore, cu sediul la Constanta, ca urmare a transpunerii Directivei
2013/30/UE pentru operatiunile de sigurantd a petrolului si gagelor offshore.

Ministerul Energiei (ME). Autoritatea competentd la nivel national, responsabild pentru
elaborarea politicilor si a legislatiei in domeniul eficientei energetice in industria energetica.

Ministerul Mediului, Apelor si Pddurilor: Departamentul guvernamental responsabil pentru
conservareda, gestionarea, degvoltarea si folosirea adecvatd a mediului si a resurselor naturale
din tard

Agentia Nationald pentru Resurse Minerale. Un organism administrativ care functioneagd in
subordinea Guvernului Romaniei este responsabil cu gestionarea resurselor miniere, petroliere
si de gage, inclusiv cu atribuirea concesiunilor, monitorigarea, explorarea si activitdtilor de
exploatare in sectoarele desemnate, furnigarea cadrului de reglementare si a altor autorigatii
pentru desfdsurarea operatiunilor.

Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE). O autoritate
administrativd autonomad cu personalitate juridicd, sub control parlamentar, independenta
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din punct de vedere decigional, organigatoric si functional. ANRE elaboreagd, aprobd si
monitorigeagd aplicarea reglementdrilor obligatorii la nivel national, necesare pentru
functionarea sectorului energiei electrice, termice si gagelor naturale in conditii de eficientd,
concurentd, transparentd si protectie a consumatorilor. Este posibil ca cei de mai sus sé aibd un
rol in procesul de autorigare pentru OSW.

14.3.3 Autorigare

In pregent, nu existd reglementdri specifice care sd detaliege procesul de autorigare pentru proiectele
OSW. Prin urmare, mai jos este pregentatd o schitd a procesului de obtinere a autorigatiilor pentru
alte lucrdri de constructie in industrii similare, cum ar fi platformele petroliere si de gage offshore si
proiectele eoliene onshore. Procesul de racordare la retea este discutat separat in Sectiunea 15.7.

Figura 141 pregintd cele cinci etape ale acestui proces de autorigare.

FIGURA 14.1 SCHITA PROCESULUI ACTUAL DE AUTORIZARE PENTRU ENERGIA EOLIANA

OFFSHORE.

D D D X D

Obtinerea documentelor Obtinerea Obtinerea Obtinerea Aprobarea finala si
necesare aprobdérilor de autorizatiei de certificatului de punerea in
pentru autorizatia de construire ~ proiectare side infiintare Conformitate . functiune
o . . - conectare de la o B .
Trebuie sa se obtinad urmatoarele osT « Permite infiintarea . Certificat de - Dupa ce proiectul este

documente:

- Certificat de urbanism de la
municipalitatea locala

- Autorizatie de la Agentia Nationala
pentru Protectia Mediului;

- Autorizatie de la Administratia
Nationala "Apele Roméane”;

« Autorizatie de la Directia

unei noi unitati de
productie de energie
electrica.

- Eliberata de ANRE la
o etapa tarzie a
procesului de
dezvoltare, de obicei
dupa ATR.

construit, acesta va intra
intr-un proces de aprobare
a constructiei si de punere
in functiune. Aprobarea
finala va fi acordata de o
comisie formata dintr-un
reprezentant al
Transelectrica, un

conformitate tehnica
eliberat de operatorul
de retea

- Conditie prealabila
pentru obtinerea
licentei de generare

- Seva depune o

* cerere de conectare la
retea la Transelectrica.
« Proiectul tehnic va fi
discutat cu o
companie care va

* Intocmi un studiu de

Hidrografica Maritima Constanta;

- Autorizatie de la Autoritatea Navala
Romana;

« Autorizatie de la Politia de Frontiera
Roméana

- Autorizatie de la Ministerul
Afacerilor Externe

« Autorizatie de la Statul Major
General
- Autorizatie de la Autoritatea de

solutie.
- Studiul de solutie va
fi lnaintat ulterior

" catre Transelectrica.

- OST va emite
aprobarea de
conectare la retea
(ACR).

reprezentant al
municipalitatii locale, un
reprezentant din partea
investitorului si
reprezentanti ai oricaror
alte autoritati care ar
putea avea nevoie sa
aprobe conexiunea cu

* Transelectrica.

« O licenta de productie

pentru exploatarea
comerciala a capacitatilor
de productie de energie
electrica si de stocare a
energiei legate de
capacitatea de productie
trebuie obtinuta inainte de
punerea in functiune (a
primei turbine) si inainte
de exploatarea comerciala.

reglementare competenta pentru
operatiuni petroliere offshore in
Marea Neagra;

+ documentatia tehnica de
autorizare;

« Ordinul de declasare si certificatul
de descarcare arheologica emis de
Ministerul Culturii;

+ Declaratia privind suportarea
costurilor de reparare a daunelor
aduse mediului.

Autorizatia de construire

Toate lucrdrile de construire efectuate in Romdnia trebuie sd fie realigate in baga unei Autorigatii de
Construire (AC) obtinutd de beneficiar in urma obtinerii unui drept real asupra terenului pe care va
firidicatd constructia. Acesta poate fi un drept de proprietate, un drept de superficie, un drept de
servitute sau un drept de concesiune asupra unui teren aflat in proprietate publicd, care s-ar aplica
probabil pentru fundul marii.
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Prima etapd procedurald este ca beneficiarul constructiei s@ obting certificatul de urbanism (CU) de la
municipalitatea locald, care include o listd cu toate avigele si aprobdrile care trebuie sd existe inainte
de depunerea cererii pentru AC. Beneficiarul trebuie sd obtind toate avigele si aprobdrile mentionate in
CU. De obicei, aceste avige sunt emise de Agentia Nationald pentru Protectia Mediului, Administratia
Nationald Apele Romane si autoritdtile locale (sau Ministerul Agriculturii si Degvoltdrii Rurale, dacd
este vorba de terenuri agricole), desi in procesul initial de avigare pot fi implicate si alte autoritdti, in
functie de amplasarea constructiilor invecinate (dacd existd), de solutia de racordare la retea si de alte
particularitdti ale proiectului.

In lipsa unor reglementdri specifice privind OSW, este probabil ca Legea 256 sd fie consideratd ca un
punct de plecare logic pentru autorigarea lucrdrilor la instalatiile OSW. in pregent, Legea 256 prevede o
autorizatie emisd de cdtre ME, ca o derogare de la procedura standard. in conformitate cu Legea 256,
sunt necesare urmdtoarele documente pentru autorigatia de construire:

Autorigatie emisd de Agentia Nationald pentru Protectia Mediului;

Notificarea de incepere a lucrdrilor sau autorigatia eliberatd de Administratia Nationald "Apele
Romadne’;

Permisul eliberat de Directia Hidrograficd Maritimd Constanta, dacd este cagul;

Autorizgatie eliberatd de Autoritatea Navald Romdnd, pentru partea de lucrdri executate in apele
teritoriale ale Romaniei;

Autorigatie emisd de Politia de Frontierd Romand, pentru lucrdrile care urmeagd s fie amplasate
in gona de competentd a acesteiq;

Ordinul de declasificare totald sau partiald si certificatul de descdrcare arheologicd, dupd cag,
emise de Ministerul Culturii; si

Autorigatie eliberatd de Ministerul Afacerilor Externe, In cagul perimetrelor situate in sectoarele
In care nu s-a efectuat delimitarea intre spatiile maritime ale Romaniei si spatiile maritime ale
statelor vecine.

fn cagul in care un proiect are autorigatie de racordare la retea (ART), AC trebuie sd fie asiguratd in
termen de 24 de luni de la data ART si in termen de 18 luni de la semnarea acordului de racordare la
retea.

Autorizatia de mediu

Acordul privind autorizatia de mediu include cerintele specifice necesare pentru a asigura un grad
ridicat de protectie a mediului In timpul constructiei proiectului, inclusiv organigarea santierului, in
timpul degvoltdrii proiectului si In timpul degafectdrii.

Autorigatia de infiintare

Aceasta permite Infiintarea unei noi unitdti de productie de energie electricd (necesard pentru noile
unitdti de productie de energie electricd cu o capacitate instalatd mai mare de 1 MW). Aceasta
autorigatie este emisd de ANRE in termen de 30 de gile de la depunerea tuturor documentelor necesare
si de la plata taxei corespungdtoare (0,32% din valoarea totald a investitiei pentru o capacitate de
Incdrcare maxima intre 1 MW <10 MW, 0,1% capacitate de incdrcare maximd intre 10 < 100 MW si
0,05% pentru o capacitate de incdrcare maximd mai mare de 100 MW).
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Autorigatia de infiintare este necesard intr-un stadiu avansat al procesului de degvoltare si, de obice;,
este solicitatd dupd emiterea autorigatiei de racordare la retea, insd nu este conditionatd de AC.

Termenul de valabilitate va fi stabilit de ANRE in functie de graficul lucrdrilor de constructie si punere
In functiune, avand in vedere termenele specificate in documentatia justificativa.

Certificat de conformitate

Acesta este certificatul de conformitate tehnicd emis de operatorul de retea, care este o conditie
prealabild pentru obtinerea licentei de productie si care atestd conformitatea proiectelor solare/eoliene
cu o capacitate instalatd de peste 1 MW cu cerintele tehnice pentru racordarea la retea.

Licenta de productie pentru exploatarea comerciald a capacitdtilor de producere a energiei electrice si a
instalatiilor de stocare a energiei aferente capacitdtii de productie

Aceasta trebuie obtinutd de la ANRE dupd punerea in functiune a instalatiei si inainte de inceperea
operatiunilor comerciale. Licenta este emisd de ANRE in termen de 60 de zile de la depunerea
documentatiei complete si de la plata taxei corespungdtoare. Termenul de valabilitate al licentei este
de 25 de ani. Licenta de generare poate fi prelungitd numai dacd perioada de valabilitate este mai
micd decdt durata maximd permisd conform legii. intelegem cd va fi posibil sd solicitdm licenta dupé
punerea in functiune a primei turbine si sd o modificdm ulterior. Acest lucru va permite ca fiecare
turbind sd inceapd sd generege imediat dupd instalare, In conformitate cu practicile normale din
industrie, in loc sd astepte sd inceapd sd generege dupd ce intregul proiect este instalat. Asteptarea
adaugd semnificativ la costul egalizat al energiei, deoarece echipamentele vor fi fost pldtite, dar nu
produc incd

Cu cel putin 60 de zile inainte de Implinirea perioadei maxime de valabilitate, titularul poate solicita o
noud licentd.

14.4 DISCUTIE

in prezgent, in Romdnia nu existd un proces de autorigare specific pentru OSW, iar acesta trebuie
degvoltat pe baga procesului actual de autorigare si a bunelor practici industriale internationale (GIIP)
pentru degvoltarea OSW.

O entitate cu ghiseu unic care sd conducd procesul poate contribui la simplificare, iar In conformitate
cu Directiva 2014/89/UE privind stabilirea unui cadru pentru amenajarea spatiului maritim, se
recomandd crearea unei entitdti administrative unice, care poate clarifica responsabilitdtile si nivelurile
de autorigare (de exemplu, national vs. regional) pentru a simplifica procesele decigionale. Acest lucru
este, In pregent, In curs de examinare de cdtre guvern.

Scopul unui ghiseu unic este de a simplifica si accelera procesul de autorigare prin furnigarea unui
singur punct de contact pentru degvoltatorii de proiecte, reducdnd astfel sarcinile administrative si
sporind eficienta. In mod obisnuit, un ghiseu unic eficient va realiza acest lucru prin furnigarea:

Un singur punct de contact: Oferirea de asistentd si indrumare degvoltatorilor pe tot parcursul
procesului de autorigare, accelerarea progresului, regolvarea intrebdrilor si furnigarea de
actualigdri privind cererile, elimindnd necesitatea de a se angaja separat cu mai multe agentii.
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Coordonare centraligatd: Reunirea departamentelor guvernamentale, a agentiilor si a pdrtilor
interesate, facilitdnd comunicarea si colaborarea pentru a permite un progres fard probleme si
pentru a evita intdargierile.

Proceduri simplificate: Consolidarea cerintelor, contribuind la simplificarea si armonigarea
procesului prin intermediul unor orientdri clare, a unei documentatii standardigate si a unui
proces de solicitare rationaligat. Acest lucru reduce duplicarea eforturilor si interactiunile
consumatoare de timp cu si intre diferite organisme de reglementare.

Expertiza in materie de reglementare: Cunoasterea peisajului de autorigare, ajutdnd atat
degvoltatorii, cat si persoanele consultate in ceea ce priveste legile si reglementadrile aplicabile,
considerentele de mediu si alte criterii care trebuie abordate in timpul procesului de autorigare.

Implicarea pdrtilor interesate: Facilitarea implicdrii partilor interesate, asigurdndu-se cé sunt
luate in considerare preocupdrile si punctele de vedere si promovénd transparenta si participarea
publicului la procesul de autorizgare.

Calendarul si termenele limitd: Stabiliti termene si termene limitd clare pentru fiecare etapd a
procesului de autorigare. Stabilirea unor obiective regonabile si realizabile ajutd la mentinerea
dinamicii proiectului si oferd degvoltatorilor certitudine in ceea ce priveste evolutia cererilor lor.

Pentru mai multe detalii, inclusiv exemple, a se vedea raportul WBG Factorii cheie.®

Retineti cd ghiseul unic nu isi asumd responsabilitatea pentru decigii, ci mai degrabd faciliteazga
procesul prin care pdrtile interesate pot oferi feedback si prin care organismele responsabile pot lua
decizii.

14.5 RECOMANDARI

Pe baga acestei analige, se recomandd urmdtoarele:

Secretariatul General al Guvernului infiinteagd o entitate de autorigare cu ghiseu unic pentru a
simplifica procesul de luare a decigiilor si interfata pentru degvoltatorii de proiecte si permite
folosirea serviciilor digitale pentru depunerea cererilor si altele asemenea.

Noua entitate de autorigare elaboreazd un proces specific OSW bagat pe procesul actual de
autorigare, asiguréndu-se, de asemenea, cd acesta respectd GIIP pentru a contribui la reducerea
riscului proiectelor si a facilita accesul la finantare internationald.
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15. INFRASTRUCTURA DE
TRANSPORT

151 SCOP

In acest pachet de lucru, regumdm reteaua de transport existentd si modernigdrile de transport
planificate, precum si modificdrile in gestionarea retelei de transport care ar putea fi necesare pentru
a sprijini degvoltarea energiei eoliene offshore (OSW) in cadrul scenariilor pregentate in Sectiunea 2. De
asemenea, regumdm procesul actual de racordare la retea pentru centralele noi.

15.2 METODA

Evaluarea noastrd s-a bagat pe sursele citate in cadrul acestei sectiuni, impreund cu cunostintele din
industrie, din care au fost fdcute sugestii pentru modernigarea retelei de transport pentru a facilita
degvoltarea proiectelor OSW In Romdnia. Este recunoscut faptul cd anumite pdrti ale degvoltdrii
propuse a retelei de transport pot trece prin apropierea unor gone sensibile din punct de vedere
ecologic. Acest lucru va trebui sd fie luat in considerare si incorporat in timpul planificdrii viitoare si al
evaludrilor detaliate ale optiunilor pentru viitoarele lucrdri de modernigare a retelei de transport, dar nu
trebuie sd schimbe tn mod fundamental principiile sugerate.

Aspectele sociale si de mediu au fost luate in considerare doar la un nivel general si trebuie sa fie
incorporate pe deplin in timpul evaludrii viitoare mai detaliate a optiunilor.

15.3 PREZENTARE GENERALA A GENERARII

Alimentarea cu energie electricd a Romdniei a trecut de la o situatie dominatd de combustibilii fosili la mai
mult de jumdtate din energia electricd provenitd din tehnologii cu emisii reduse de carbon pand in 2020
(45% din energia din surse regenerabile (RES)), dupd cum aratd Figura 151
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FIGURA 15.1 INCEPUTUL TRANZITIEI ENERGETICE A ROMANIEI: EVOLUTIA PRODUCTIEI DE

ENERGIE ELECTRICA iN ROMANIA DIN 1990 PANA iN 2020
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Figura 15.2 aratd localigarea productiei de energie electricd in functie de tip, cu o mare centrald pe
cdrbune in sud-vest si cel mai mare plan de productie, 1,3 GW de energie nucleard cu vant terestru, in
sud-est. Viitoarele OSW ar fi situate mai la sud-est.

FIGURA 15.2 CENTRALE ELECTRICE
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In Planul national integrat in domeniul energiei si schimbdrilor climatice (PNIESC), Romania are ca obiectiv
o pondere de 31% de energie regenerabild in consumul final brut de energie si o cotd de 49% de energie
regenerabild in alimentarea cu energie electricd pand la sfarsitul anului 2030. De la publicare, Guvernul
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a anuntat cd aceste obiective vor fi ‘majorate semnificativ’ la aproximativ 34% in urmdtoarea reviguire
a PNIESC, beneficiind de o finantare semnificativd prin intermediul Planului national de redresare si
regilientd7 (PNRR) si a Fondului de modernigare. Se asteaptd ca marea majoritate a noilor surse de
energie regenerabild s& provind din energie eoliand si solard.

La sfdrsitul anului 2022, Roménia avea aproximativ 3,4 GW de energie eoliand terestrd in functiune,
iar in Planul de degvoltare a RET pentru perioada 2022-2031 56, Transelectrica anticipeagd cd aceasta
va creste la 5,3 GW pénd la sfarsitul anului 2031 in scenariul sdu de referintd (cu o capacitate

similard de energie solard si cu pdnd la aproximativ 50% mai multd capacitate combinatd de energie
eoliand si solard In scenariul sdu favorabil). Avénd in vedere astfel de cresteri, se concentreagd in mod
semnificativ pe gestionarea energiei regenerabile variabile. Cel mai recent plan face referire la OSW, dar
nu face referire la capacitatea specificd alocatd OSW.

15.4 PREZENTARE GENERALA A RETELEIACTUALE DE TRANSPORT
SIAPLANURILOR VIITOARE

Reteaua de transport din Romania este operatd de Transelectrica. Situatia actuald este pregentatd in
Figura 15.3. Aceasta constd in aproximativ 9.000 km de linii aeriene de peste 110 kV, aproximativ 45%
din aceastd lungime fiind la 220 KV, putin peste 50% la 400 KV si putin sub 2% la 750 kV. Roménia are
interconexiuni cu Ucraina, Moldova, Bulgaria, Serbia si Ungaria. Modernigdrile planificate sunt indicate
cu linii punctate. Transelectrica are o vigiune pe termen lung de a stabili o bucld de curent continuu de
tnaltd tensiune (HVAC) de 400 KV in jurul Romaniei, de asemenea pregentatd.
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FIGURA 15.3 RETEAUA DE TRANSPORT DIN ROMANIA

Reteaua Electrica de Transport din Romania

Sursa: Transelectrica.>’

Planul de degvoltare a RET discutd, de asemenea, rolul Romaniei in stabilirea a trei noi coridoare
prioritare multi-statale pentru energie, care deschid noi oportunitdti pentru OSW in Romania.
Aceste coridoare sunt:>8

Interconexiuni electrice nord-sud in Europa Centrald, de Est si de Sud-Est. Interconexiuni si linii
interne in directiile nord-sud si est-vest pentru a completa piata internd si pentru integrarea
productiei din surse regenerabile. Statele membre vigate: Austria, Bulgaria, Croatia, Republica
Cehd, Cipru, Germania, Grecia, Ungaria, Italia, Polonia, Romania, Slovacia si Slovenia.

SE offshore. Degvoltarea retelei de energie electricd offshore, degvoltarea retelei integrate

de energie electricd offshore, inclusiv, dacd este cagul, degvoltarea retelei de hidrogen si a
interconectdrilor aferente in Marea Mediterand, in Marea Neagrd si in apele adiacente, pentru
transportul energiei electrice sau al hidrogenului din surse de energie regenerabild offshore
cdtre centrele de consum si de stocare sau pentru intensificarea schimburilor transfrontaliere
de energie din surse regenerabile. Statele membre vigate: Bulgaria, Croatia, Grecia, Italia, Cipru,
Romania si Slovenia.

HI Est. Reconfigurarea infrastructurii de hidrogen si a infrastructurii de gag care sd permita
crearea unei retele vertebrale integrate de hidrogen, direct sau indirect (prin interracordare a cu
o tard tertd), care sd conectege tdrile din regiune si sd radspundd nevoilor specifice ale acestora
n materie de infrastructurd de hidrogen, sprijinind crearea unei retele la nivelul UE pentru
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transportul hidrogenului. Statele membre vigate: Bulgaria, Republica Cehd, Germania, Grecia,
Croatia, Italia, Cipru, Ungaria, Austria, Polonia, Romania, Slovacia si Slovenia.

Mai recent, guvernele Agerbaidjanului, Georgiei, Ungariei si Romaniei, cu sprijinul UE, au incheiat un
acord In temeiul cdruia cele patru tari s-au angajat s& degvolte o legdturd submarind in Marea Neagrd
care va permite, printre altele, transferul de energie electricd din viitoarele proiecte OSW din partea
agerd a Mdrii Caspice. Acest lucru deschide noi oportunitdti pentru OSW in Romdnia. °°

15.5 CONSIDERENTE LEGATE DE CRESTEREA GRADULUI DE
UTILIZARE A ENERGIEI REGENERABILE VARIABILE

Principalele considerente sunt:

Necesitatea de modernizare a substatiilor si a transportului. fn mod inevitabil, pe mdsurd ce
sunt puse in functiune centrale electrice noi, vor fi necesare noi substatii si modernigdri ale liniilor
de transport. De asemenea, va fi nevoie de noi infrastructuri de transport pentru a aduce energie
regenerabild (inclusiv OSW) si alte tipuri de energie din gonele de productie la distanta.

Includerea unor sisteme adecvate de stocare a energiei. Includerea unor sisteme de stocare

a energiei adecvate si amplasate strategic in reteaua de transport va spori robustetea

si registenta retelei pentru a face fatd la cresterea surselor de energie regenerabild prin
gestionarea varfurilor de sarcind, reglarea frecventei si reducerea regervelor de rotatie necesare.

Armonici de retea. O turbind eoliand contine tehnologia generatorului cu vitezgd variabild cu
un convertor de putere, care emite curenti armonici. in plus, acestea au un impact asupra
frecventelor de regonantd ale retelei din cauga pregentei unor cantitéti mari de capacitate in
cablurile submarine si in bancile de condensatori. La punctul de racordare, trebuie sd se ia in
considerare compensarea armonicilor.

Compensarea reactivd. Racordarea OSW prin cabluri terestre si submarine dd nastere, de
asemeneaq, la cresteri de tensiune in timpul punerii sub tensiune si in situatii de sarcind redusd,
necesitdnd o compensare reactivd locald prin intermediul SVC-urilor.

Dispecerigarea si controlul parcului eolian. Cresterea capacitdtii eoliene justificd folosirea

unor sisteme de prognogd pentru a estima alimentarea variabild. Este posibil sa fie necesara
modificarea procedurilor de dispecerizare si a calculelor regervelor pentru a lua in considerare
variatiile de productie. in cagul in care cantitatea de productie conventionald este redusd,
stabilitatea sistemului poate fi o problemd majord. Prin urmare, este necesard o combinatie de
tehnologii de control al parcului eolian si alte tehnologii de control pentru a asigura securitatea
aprovigiondrii, ceea ce ar putea duce la perioade de restrictionare a parcului eolian care, dacd nu
sunt compensate, vor conduce la un risc de investitie inacceptabil.

Frecventa si inertia sistemului. in urma deconectdrii unui generator, frecventa sistemului

de transport si distributie va scddea. Scdderea frecventei si rata de variatie depind de
contributia la inertia sistemului din partea generatorului deconectat, de durata defectiunii,

de inertia disponibila de la alti generatori din retea si de cererea din retea. Odatd cu cresterea
penetrdrii energiei eoliene, inertia globald a sistemului va scddea. Totusi, pentru a echilibra
acest lucru, rdspunsul inertial si de frecventd poate fi furnigat si de energia eoliand prin
echilibrarea controalelor intre maximigarea performantei, fiabilitatea si furnigarea de stabilitate
cdtre reteaua de transport. Fermele OSW pot controla puterea activd pentru a rdspunde la
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evenimentele de frecventd din retea pentru a contribui la stabilitatea generald a retelei. O
performantd similard cu cea a generatoarelor conventionale poate fi obtinutd prin folosirea
tehnologiei de rdspuns inertial controlat. Capacitdtile parcurilor eoliene pot oferi, de asemenea,
flexibilitate in functionarea retelelor de transport si distributie prin rdspunsul inertial, ceea ce
poate contribui la fiabilitatea sistemului. in multe sisteme energetice, au fost degvoltate piete
de servicii auxiliare care oferd stimulente pentru degvoltarea de tehnologii care sd contribuie la
fiabilitatea sistemului de transport.

15.6 SISTEM DE EXPORT OFFSHORE

Pand in pregent, pe majoritatea pietelor, proiectele individuale de OSW au fost racordate la cea mai
apropiatd substatie terestrd cu capacitate suficientd, eventual dupd modernigarea retelei de transport
locale. Pe unele piete, unde s-a adoptat o abordare strategicd si unde proiectele sunt amplasate in
apropiere, au fost create centre offshore pentru a prelua energie de la mai multe proiecte OSW. Cel
mai bun exemplu in acest sens este cel din Germania, dupd cum se aratd in Figura 15.4. A se vedeq, de
asemenea, raportul Factori cheie, Figura 3.11.°

132 Offshore Wind Roadmap for Romania



FIGURA 15.4 EXTRAS DIN HARTA PROIECTELOR EOLIENE OFFSHORE $I A SISTEMELOR DE

EXPORT CU HUB INTEGRAT DIN GOLFUL GERMAN
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In cagul in care Romania doreste s degvolte proiecte OSW apropiate, trebuie luatd in considerare
optiunea unui hub offshore. Avantajele si degavantajele celor doud optiuni sunt pregentate in Tabelul
15.1. Se intelege cg, In cagul in care ar fi necesar un racord de export pentru un singur proiect OSW in
Romadnia, atunci acest sistem radial ar fi construit, detinut si operat de proprietarul proiectului OSW.

in cagul in care ar fi necesar un hub integrat care sd deserveascd mai mult de un proiect OSW, atunci
reglementdrile prevad cd acesta trebuie sd fie operat de Transelectrica. Pentru ca un astfel de model
sd aibd succes, este probabil c& hub-ul trebuie construit din bani publici, fiecare proprietar de proiect
pldatind o fractiune din costuri atunci cdnd este gata sd se racordege. Centrul ar putea fi racordat direct
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la leg&tura rotundd cu Romdnia prin racord HVDC. Germania a fost lider in ceea ce priveste adoptarea
de hub-uri offshore integrate care deservesc mai multe proiecte, astfel incdt repregintd o bazgd bund
pentru explorarea acestei optiuni. Se sugereagd ca orice perfectionare a procesului in acest domeniu sd
urmege bunele practici stabilite pe alte piete.%6"

TABELUL 15.1 AVANTAJELE SI DEZAVANTAJELE SISTEMULUI DE EXPORT CU HUB INTEGRAT iN
COMPARATIE CU SISTEMUL RADIAL

Contra
- In general, costuri mai mici (atdta timp cdt toate + Riscul pentru primul degvoltator ca sistemul sd nu
proiectele planificate sunt construite intr-un interval fie construit la timp pentru a racorda proiectul.

de timp regonabil). - Riscul pentru proprietar de a primi venituri

- Impact probabil mai redus asupra mediului. Intdrgiate/incomplete In cagul in care proiectele
OSW sunt intdrgiate/anulate.

15.7 CONECTARE LARETEA

In pregent, nu existd un proces specific OSW, dar procesul actual de racordare a noilor capacitdti de
productie de energie este pregentat mai jos:

Noile capacitati de producere a energiei electrice pot fi racordate la retea in termenii si conditiile
autorigatiei de racordare la retea, avig tehnic de racordare (ATR). Racordarea la retea a noilor
capacitdti de productie este reglementatd prin Ordinul Autoritdtii Nationale de Reglementare

In Domeniul Energiei (ANRE) nr. 59/2013, pentru aprobarea Regulamentului privind racordarea
utiligatorilor la retelele electrice de interes public (Ordinul 59)82. Acest ordin reglementeazd o procedurd
de racordare la reteaua publicd de energie electricd a noilor capacitdti:

Cerere preliminard de informatii (optional): Solicitantul poate cere operatorului de retea (operatorul
de transport sau de distributie) sd furnigege informatii privind conditiile de racordare la reteaua
electricd. Operatorul de retea trebuie sd furnigege informatii generale privind necesitatea unui

avig de amplasare, optiunile generale pentru racordarea la retea, etapele si durata estimatd a
procesului de racordare la retea, documentele solicitate si costurile procedurii.

Cererea de racordare la retea: Cererea privind racordarea la reteaua publicd se depune la:

operatorii de distributie care actioneazd in gona geograficd respectivd sau alti proprietari de
retele electrice de interes public, in cagul in care energia electricd produséd este mai micd de 50
MW; sau

Operatorul de transport si de sistem, In cagul in care energia electricd produsd depdseste 50
MW. Cererea trebuie sd contind informatii despre solicitant si detalii tehnice despre proiect si
trebuie depusd tmpreund cu mai multe documente, inclusiv certificatul de urbanism (CU), locatia
unitdtii energetice, titlul asupra terenului (de exemplu, titlu de proprietate, drept de folosintd,
contract de inchiriere).

Solutia de racordare: Operatorul de retea determind solutia de racordare fie pe baga:

Unui studiu de solutie. Evalueagd doud optiuni de racordare si se intocrmeste pentru capacitdtile
care vor fi racordate la o retea cu o tensiune nominald de 110 KV sau mai mare; sau

134 Offshore Wind Roadmap for Romania



Unei fise de solutie. Evalueagd o singurd optiune de racordare la retea si este Intocmitd pentru
capacitdti sub 30 kVA.

ATR: ATR include solutia de racordare si repregintd oferta operatorului de retea la cererea de
racordare depusd de solicitant. ATR este emis de operatorul de retea in conformitate cu studiul de
solutie aprobat si contine toate conditiile tehnice si economice pentru racordare a la retea. in cagul
In care ATR necesitd lucrdri de consolidare a retelei in amonte de punctul de racordare, utiligatorul
trebuie sd ofere operatorului de retea o garantie financiard, asa cum este indicat iIn ATR (pand la
20% din valoarea lucrdrilor respective, desi, de obicei, aceasta este stabilitd ca procent din tariful
ATR, care In practicd variagd intre 5% si 10%). Aceasta trebuie sd fie furnigatd in termen de 12 luni
de la data emiterii ATR, pentru a se asigura cd ATR este valabil si dupd aceastd perioadd de 12 luni.
In principiu, ATR este valabil pand la data emiterii certificatului de racordare la retea convenit prin
intermediul ATR.

Acordul de racordare la retea: Dupd primirea ATR, solicitantii pot cere operatorului de retea
relevant sd execute acordul de racordare la retea, sub regerva depunerii de cdtre solicitant a
documentelor indicate in Ordinul 59, inclusiv ATR, aprobdrile scrise ale proprietarilor terenurilor
afectate de executarea lucrdrilor de racordare si extrasul de la Registrul Comertului privind
solicitantul. Operatorul de retea este obligat sd preginte solicitantului proiectul de acord de
racordare la retea in termen de 5 zile lucrdtoare de la pregentarea documentelor indicate.

Conexiune la retea: Dupd incheierea acordului de conexiune la retea, operatorul de retea este
obligat s& gdseascd solutii pentru toate sarcinile legate de conexiunea proiectului si sd le pund in
aplicare In conformitate cu termenii stabiliti in acord, inclusiv:

1. Proiectare la punctul de conexiune;

2. Obtinerea consimtdmantului/autorigatiei pentru executarea instalatiei de conexiune;
3. Construirea, receptia si punerea in functiune a instalatiei de conectare;
4

Lucrdrile de consolidare necesare in instalatiile din amonte de punctul de conectare, in
vederea Indeplinirii tuturor conditiilor tehnice pentru asigurarea capacitdtii retelei electrice de
alimentare/preluare a puterii aprobate prin autorigatia tehnicd de conectare, la parametrii de
calitate corespungdtori standardelor in vigoare; si

5. Alimentarea instalatiei utilizgatorului.

Operatorul de retea este obligat s& preginte utiligatorului certificatul de conectare la retea dupd ce
instalatia de racordare la retea a fost pusd in functiune. Certificatul de conectare la retea specificd
cerintele tehnice pe care proiectul trebuie sd le indeplineascd la conectarea la retea si care sunt
prevdgute de lege. Operatorul de retea este obligat sd conectege proiectul la retea dupd emiterea
certificatului de conectare la retea si dupd ce utiligatorul retelei incheie contractul de transport,
distributie si/sau livrare a energiei electrice.

Conectdrile proiectelor OSW, care pot fi de 1 GW sau mai mult, vor necesita probabil modernigdri
semnificative ale retelei de transport, care trebuie planificate si realigate pe parcursul a cétiva ani.
Procesul ATR poate fi folosit pentru OSW, dar trebuie luate in considerare calendarul si gestionarea
riscurilor. Dupd cum s-a discutat in Sectiunea 18, din cauga costului ridicat de capital si a perioadei
lungi de timp pentru construirea unui proiect OSW, sunt necesare conditii solide in acordul de
conectare la retea, cu compensatii pentru degvoltator in cagul in care consolidarea este intargiatd. De
asemenea, degvoltatorul trebuie sd fie tras la rdspundere pentru livrarea la timp a parcului eolian.
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15.8 INTEGRAREA ENERGIEI EOLIENE OFFSHORE iN CELE DOUA
SCENARII

in conformitate cu planurile actuale si cu regulile de gestionare a retelei, Transelectrica sugereazd cd,
pand in 2030, in regiunea Dobrogea sau in largul coastei, ar putea fi addugatd o capacitate eoliand
suplimentard de 3 GW. Dincolo de aceasta, ar fi necesare modernigdri suplimentare. Este probabil ca

3 GW de capacitate eoliand terestrd suplimentard sd fie addugatd in acest interval de timp, ceea ce
necesitd noi planuri pentru OSW. Este probabil ca o atenuare a normelor de gestionare a retelei, prin
faptul cd nu se vor mai modela astfel de scenarii extreme, ci se vor utiliga modele mai sofisticate, sd
permitd integrarea unei capacitati mai mari, dar nu pand la 7 GW. in general, cu factori de capacitate
mai mari decdt energia eoliand terestrd si cea solard, OSW este consideratd mai aproape de productia
de bagd. Imbundtdatirea continud a previgiunilor privind vantul faciliteazd, de asemenea, gestionarea.

Modernigarea pdrtii din bucla de 400 KV din vestul Munteniei cdtre Bucuresti va fi esentiald pentru
transferul unor volume mari de energie de la OSW cdtre locul unde cererea este cea mai mare. De
asemenea, o legdturd din Dobrogea, unde se afld o mare parte din capacitatea eoliand si nucleard
existentd in Romdnia, ar fi esentiald pentru aceastd bucld. Relevante sunt, de asemenea, planurile
pentru interconexiunile internationale discutate in sectiunea 15.4 care ar putea progresa in intervale de
timp relevante.

O regervd de proiecte OSW poate fi mai utild in facilitarea modernigdrilor strategice ale retelei de
transport decdt sursele de energie regenerabile terestre, deoarece proiectele au o scard mai mare si un
termen de degvoltare mai mare (7-10 ani).

Planificarea si finantarea modernigdrilor retelei de transport vor fi esentiale, deoarece planificarea,
proiectarea si punerea in aplicare a acestora pot dura, de obicei, mai mult de 10 ani, dar vor permite
conectare a proiectelor OSW si, prin urmare, repregintd o recomandare cheie pentru acest studiu.

Degvoltatorii de proiecte cautd claritate in ceea ce priveste planurile de modernigare a retelei de
transport, precum si transparentd si o impdrtire rationald a riscurilor si a costurilor in ceea ce priveste
acordurile de conectare la retea. Alte tdri gestioneagd acest aspect prin responsabilitdti clare si
procese solide convenite cu pdrtile interesate relevante, inclusiv cu degvoltatorii de proiecte OSW. A se
vedea raportul Factori cheie al Grupului Bancii Mondiale privind bunele practici.?

in functie de amploarea si de eventualele locatii ale proiectelor, de degvoltarea interconectdrilor
internationale si de analiga costurilor optiunilor de export, poate fi avantajos sd se utiligege fie un model
radial, fie un model de hub offshore. Este necesard o evaluare timpurie a optiunilor, astfel incat acordurile
cu degvoltatorii sd poatd fi incheiate in paralel cu explorarea amplasamentelor, permitadnd construirea la
timp pentru prima generatie de proiecte OSW.

15.9 RECOMANDARI

Pe baga acestei analige, se recomandd urmdtoarele:

Transelectrica elaboreagd o vigiune pentru 2050 pentru o retea nationald de transport de energie
electricd pentru un sistem energetic decarbonigat, cu planuri de etapd pentru 2030 si 2040 sio
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analizd a finantdrii. Acesta este un subiect mult mai amplu decét OSW, ludnd in considerare toatd
energia electricd, transportul si cdldura, si trebuie sd includd viabilitatea retelei submarine intre
Ucraina, Romania, Bulgaria si Turcia si, de asemenea, cu Agerbaidjan, asigurénd echilibrarea intre
statele relevante. Transelectrica incorporeagd vigiunea de degvoltare a OSW a Ministerului Energiei
(ME) in urmdtorul sdu plan de 10 ani, publicat in 2024, si ia in considerare hub-urile offshore si
impactul potential al interconectdrilor internationale, astfel incét sd poatd fi furnigate solutii de
export si de transport in timp util.

Transelectrica intreprinde studii privind sistemele de alimentare pentru a intelege impactul
potential al volumelor mari de deseuri de petrol si gage de ug casnic asupra viitoarei retele de
transport, precum si studii ESIA In conformitate cu bunele practici internationale din industrie
(GIIP) si cu cerintele creditorilor pentru a intelege implicatiile sociale si de mediu ale modernigdrii
retelelor de transport si pentru a le include in activitdtile de planificare spatiald marind.

Transelectrica, ME, operatorii de sisteme de distributie (DSO) si alte parti relevante pentru
echilibrare sunt de acord cu o atenuare a normelor de gestionare a retelei pentru a reflecta mai
bine natura probabilisticd a surselor regenerabile de energie cu productie variabild, inclusiva OSW,
respecténd in acelasi timp reglementdrile UE.

ANRE modificd modelul de acord de conectare la retea (si orice reglementdri auxiliare) pentru a
tncorpora in acordul de conectare la retea clauge de compensare care sd se aplice in cagul in care
consolidarea retelei de transport este intargiatd, iar acest lucru afecteazd exportul de energie.

Transelectrica, eventual cu sprijinul GBM, ia in considerare solutii cu costuri reduse pentru
finantarea modernigdrilor de transport si folosirea finantdrii concesionale.
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} 16. HIDROGEN

161 SCOP

In cadrul acestui pachet de lucru, analigém rolul energiei eoliene offshore (OSW) ca bagd pentru
producerea de hidrogen (sau alti derivati), costul egalizgat al hidrogenului (LCOH) produs in acest mod
si modul in care hidrogenul produs din OSW ar putea contribui la strategia nationald. Capacitatea de
a stoca volume semnificative de energie sub formd de hidrogen (sau derivati) este un factor potential
semnificativ pentru cresterea productiei de energie eoliand offshore in Romania si pe alte piete.

Este probabil ca hidrogenul, fie cd provine din OSW din Romdnia sau din altd parte, s& repreginte

o parte micd, dar semnificativé a mixului energetic din Romania, folosirea sa fiind concentratd in
domenii greu de redus, cum ar fi productia industriald de otel si ca materie primd pentru procesele
industriale. Otelul verde, fabricat prin folosirea hidrogenului verde mai degrabd decét a huilei de cocs,
va deveni norma in urmdtorii 10-15 ani, iar capacitatea de productie de otel a Roméniei va trebui sd se
transforme. Vi

16.2 METODA

LCOH din electrolizgd este sensibil la costurile energiei electrice. Pentru a oferi o comparatie cu
tehnologiile concurente, se presupune cd electrolizoarele sunt racordate direct la proiectele OSW, fdrd
a primi energie electricd de la reteaua de transport.

Hidrogenul ar putea fi produs la fiecare turbind eoliand in parte, In mod centralizat la substatia
offshore, In apropierea punctului de conectare la retea, In apropierea unei cereri mari sau in altd parte a
retelei de transport. Anticipdm cd locatia cea mai atractivd din punct de vedere economic va fi aproape
de punctul de conectare la retea.

Se presupune cd in toate cagurile se utiligeagd electroligoare cu membrand schimbdtoare de
protoni (PEM), datoritd capacitdtii acestora de a creste si de a reduce rapid productia ca rdspuns la
modificarea productiei de apd de la OSW.

LCOE al energiei electrice folosite;

Costul infrastructurii pentru hidrogen, inclusiv:
- DEVEX;

- Stive de electroligd;

+ Comprimarea si echilibrul plantei;

+ Punerea in functiune si instalarea ;

- Costurile operationale si de intretinere si

xxvil. . Hidrogenul verde este definit ca fiind produs din surse de energie regenerabild cu emisii reduse de carbon. Hidrogenul gri este definit ca fiind produs din gag natural
sau metan, de obicei prin reformare cu abur. Hidrogenul albastru este definit ca fiind produs printr-un proces in care carbonul generat este capturat si stocat prin captarea
si stocarea industriald a carbonului (CCS).

138 Offshore Wind Roadmap for Romania



Degafectarea; si

Factorul de capacitate al instalatiei de hidrogen (productia medie in raport cu productia maximd).

LCOE pentru energia electricd produsd de OSW pentru proiectele instalate in diferiti ani este preluat
din Tabelul 7.2. Fiecare element de cost enumerat mai sus este modelat cu reduceri de costuri in timp
datoritd ratei globale de invdtare in fabricarea hidrogenului. Am analigat doud caguri:

A. Puterea nominald de intrare a instalatiei de hidrogen corespunde cu puterea nominald a parcului
eolian si cd energia electricd produsd de parcul eolian este folositd in principal pentru producerea
de hidrogen verde.

B. Puterea nominald de intrare a centralei pe bagd de hidrogen este mult mai micd decdt puterea
nominald a parcului eolian. Prioritatea este acordatd alimentdrii electroligoarelor, apoi energia
suplimentard este introdusd in reteaua de transport. Acest lucru inseamnd cd electrolizoarele pot
functiona la un factor de capacitate de (sd gicem) 90%.

Alte doud caguri pot fi relevante:

C. Energia electricd din reteaua de transport este folositd pentru a mentine ugina de hidrogen la
capacitate maximd, atunci cand productia OSW este insuficientd. in functie de originea acestei
energii, acest lucru ar tnsemna cé hidrogenul nu ar mai fi verde. in acest cag, LCOH ar fi mai mic,
dar valoarea depinde de dinamica preturilor de pe piata angro.

D. Electroligoarele mai mici ar putea fi amplasate impreund cu parcurile eoliene pentru a utiliga doar
energia care, altfel, ar fi redusd, dar acest lucru ar duce la o utiligare mai redusd. LCOH ar depinde,
din nou, de dinamica preturilor si de functionarea pietei angro.

Nu am luat In considerare stocarea si transportul hidrogenului, costul pregentat acoperind doar costul
de productie a hidrogenului.

16.3 REZULTATE

Tabelul 16.1 pregintd costul egaligat indicativ al hidrogenului verde generat exclusiv din OSW pentru
cagul A, astfel Incat, atunci cand véntul este slab, electroligoarele nu sunt la capacitate maxima.
Tabelul 16.2 se referd la cagul B, in care puterea nominald a electroligoarelor este mai micd, astfel incét,
desi acestea utiligeagd in continuare numai energie din OSW, factorul lor de capacitate va fi mai mare.
In cagul B, LCOH este cu aproximativ 15 % mai mic.

TABELUL 16.1 COSTUL ORIENTATIV MEDIU AL HIDROGENULUI VERDE PRODUS EXCLUSIV DIN
ENERGIE EOLIANA OFFSHORE.

De la OSW in Romania, De la OSW in Romania,

Anul de scenariu de crestere scenariu de crestere De la OSW pe piata
instalare redusa (€/kg) intensiva (€/kg) consacrata (€/kg)
2029 5.5 4.0
| 2032 49 47 35
2035 bt 41 3.2

TABELUL 16.2 COSTUL ORIENTATIV MEDIU AL HIDROGENULUI VERDE PRODUS EXCLUSIV DIN
ENERGIE EOLIANA OFFSHORE CU UN FACTOR DE CAPACITATE DE 90%.

Hidrogen 139



De la OSW in Romania, De la OSW in Romania,

Anul de scenariu de crestere scenariu de crestere De la OSW pe piata
instalare redusa (€/kg) intensiva (€/kg) consacrata (€/kg)
2029 4.8 35
2032 4.2 4.0 815
2035 3.8 3.4 2.8

16.4 POLITICA PRIVIND HIDROGENUL iN ROMANIA

Romania are in pregdtire o strategie nationald privind hidrogenul, care urmeagd sd fie publicatd in
2023. O serie de documente nationale si europene se referd la hidrogen:

Planul National de Redresare si Regilientd contine un plan de realigare a unei noi retele de distributie
a gagului in regiunea Oltenia, capabild sd transporte 20% hidrogen in momentul constructiei sale in
2026 si cu planuri de a fi transformatd pentru a utiliza 100% hidrogen verde in 2030.7

Planul National de Redresare si Regilientd stabileste un obiectiv de electroligoare cu o capacitate
totald de 100 MW pdnd la sfarsitul anului 2025.7

Recomanddri pentru strategia pe termen lung a Romdniei: Pathways to climate neutrality’, publicat de
EPG in 2022, a modelat scenarii energetice viitoare pentru Romdnia si a constatat cd sub 10% din cererea
finald de energie in toate scenariile provine din folosirea directd a hidrogenului.®3

Strategia privind hidrogenul pentru 2020 a Comisiei Europene stabileste obiective de 6 GW de
capacitate instalatd de electroligd pand in 2024 si de 40 GW pénd in 2030 in intreaga Europd.®*

Comisia Europeand a aprobat o schemd romdaneascd in valoare de 149 de milioane de euro pentru
a sprijini productia de hidrogen din surse regenerabile in cadrul mecanismului de redresare si de
regilientd®®. Existd doud utiligdri cheie pentru hidrogenul produs in Roménia:

Decarbonigarea sectoarelor greu de decarbonigat:

Hidrogenul poate fi folosit in procesele industriale ca intermediar de sintezd, in aplicatiile cu
temperaturi ridicate, cum ar fi productia de otel prin reducere directd a fierului (DRI) siin
aplicatiile de transport de mare capacitate, cum ar fi transportul de marfd si aviatia.

Regiunea Dobrogea este deosebit de interesantd pentru un cluster national de hidrogen
datoritd urmdtoarelor:

Proximitatea gonelor OSW si degvoltarea semnificativd a energiei regenerabile pe uscat;
Cererea existentd de hidrogen din partea uginelor de productie a otelului si a rafindriilor; si

Proximitatea fatd de portul Constanta pentru constructii, lantul de aprovigionare si ca o
potentiald cale de export de hidrogen.66

Exportul pe o viitoare piatd transfrontalierd a hidrogenului

Romania face parte din doud proiecte planificate la nivelul UE privind hidrogenul, in temeiul
articolului 34 alineatul (1) din Regulamentul (UE) 2019/943, care acoperd un plan de 10 ani
pentru degvoltarea coordonatd a retelelor energetice la nivelul UE.®7
HI Est. Coridorul prioritar nr. 10 pentru hidrogen si electroligoare: Interconectdrile pentru
hidrogen din Europa Centrald si de Sud-Est. Acesta vigeazd Bulgaria, Republica Cehd,
Germania, Grecia, Croatia, Italia, Cipru, Ungaria, Austria, Polonia, Roménia, Slovacia si
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Slovenia si are ca scop crearea unei retele de bagd pentru hidrogen care sd interconectege
aceste tdri si reconfigurarea infrastructurii de retea existente pentru a fi adecvatd pentru
transportul hidrogenului.

SE offshore. Are ca scop sprijinirea degvoltdrii infrastructurii retelelor de electricitate
offshore, a infrastructurii de interconectare si a infrastructurii de hidrogen in Marea
Mediterand si in Marea Neagrd, cu un accent special pe sursele regenerabile offshore si pe
stocare. Acest proiect vigeazd Bulgaria, Croatia, Grecia, Italia, Cipru, Romania si Slovenia.

16.5 DISCUTIE

Hidrogenul produs de OSW va trebui s& concurege in mod direct cu hidrogenul produs de alte surse de
generare, cum ar fi energia onshore eoliand si solard, precum si cu hidrogenul albastru, obtinut prin
reformarea cu abur a metanului cu captarea carbonului.

Interconectarea mai largd a sistemelor energetice in Europa si o cale In curs de degvoltare cdtre
comertul transfrontalier cu hidrogen creeagd o concurentd suplimentard pentru hidrogenul intern, desi
existd, de asemeneaq, oportunitdti de export, este probabil ca tdrile vecine sd aibd un LCOH mai mic.

Pe baga celor de mai sus, este putin probabil ca productia de hidrogen numai din OSW sd fie
competitivd din punct de vedere al costurilor fatd de o situatie similard pe pietele consacrate de OSW
sau in comparatie cu productia de hidrogen din alte surse regenerabile in locatii cu resurse excelente si
suficientd energie alternativd pentru a mentine ugina de hidrogen la un factor de capacitate ridicat.

Cu toate acestea, o sursd internd de hidrogen ar putea fi importantd, in cagul in care aprovigionarea
internationald ar fi limitatd in orice moment.

16.6 RECOMANDARI

Pe baga acestei analige, se recomandd urmdtoarele:

Ministerul Energiei (ME) finaligeagd si publicd politica nationald privind hidrogenul pentru a
oferi claritate industriei, degvoltatorilor de proiecte OSW si altor pdrti interesate din industria
hidrogenului. Aceasta include hidrogenul ca solutie de stocare pentru a permite o pondere mai
mare a surselor de energie regenerabile variabile in mixul de energie electricd din Romania.

ME incurajeagd coordonarea intre Transelectrica, Transgag si alte pdrti interesate pentru a
crea legislatie, reglementdri, standarde, tarife, transport, depogitare, import, export si acorduri
comerciale pentru hidrogen.

ME analigeagd modul in care LCOH si politica de interconectare din alte tdri invecinate vor influenta
cerintele pentru productia internd de hidrogen.

ME sprijind eforturile internationale de stabilire a unui cadru de certificare a originii pentru
hidrogenul verde, pentru a permite o concurentd semnificativd cu pietele hidrogenului albastru si
gri.

ME investigheagd productia de hidrogen verde la scard micd ca sarcind flexibild care poate fi
folositd pentru a absorbi productia intermitentd de energie regenerabild dintr-o serie de surse, nu
doar din OSW.
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§ 17.INFRASTRUCTURA PORTUARA

1741 SCOP

in acest pachet de lucru, evaludm infrastructura portuard din Romdnia in raport cu cerintele industriei
eoliene offshore (OSW).

Ne concentrdm pe nevoile conventionale fixe ale lantului de aprovigionare OSW si pe porturi pentru

a sprijini productia si constructiile de coastd. in termeni generali, existd un numdr limitat de porturi
disponibile in Roménia, iar principalul port vigat in aceastd foaie de parcurs este Constanta, inclusiv
zona Mangalia si Midia.

Porturile care sprijind functionarea proiectului pe parcursul a 25 sau mai multi ani de generare au,
de obicei, cerinte mult mai mici si orice investitie este mai usor de justificat pe durata de functionare
indelungatd a unui proiect OSW.

Analigdm capacitdtile si lacunele porturilor romanesti si oferim recomanddri privind cea mai bund
modalitate de a aborda eventualele blocaje. Acest lucru este important, deoarece porturile bune sunt
esentiale pentru o constructie sigurd si eficientd a proiectelor OSW.

17.2 METODA

Am Inceput prin a stabili cerintele portuare pentru constructia de OSW fixe conventionale in
perspectiva anului 2035. Avand In vedere cd industria continud sd se degvolte rapid, un origont de 15
ani pentru investitiile in porturi este un termen regonabil.

Apoi am folosit cunostintele echipei si ale pdrtilor interesate, inclusiv ale contractorilor locali, pentru a
evalua porturile existente in locatii relevante pentru OSW, clasificand porturile astfel:

Adecvate cu modernizgdri mici sau minore (cost mai mic de 5 milioane de euro);
Adecvate cu modernigdri moderate (cost intre 5 si 50 de milioane de euro); sau

Potrivit numai in cagul unor modernigdri majore (cost mai mare de 50 de milioane de euro).

Apoi am Impdrtdsit aceastd evaluare cu principalele pdrti interesate si am colectat feedback si date
suplimentare.

In Figura 17:1. este pregentatd harta porturilor de productie si de constructii relevante pentru OSW.

17.3 PREZENTAREA GENERALA A PORTURILOR

Porturile roménesti joacd un rol important ca portal pentru importurile si exporturile in jurul Mdrii
Negre si prin strémtoarea Bosfor. Existd porturi maritime pe fluviul Dundrea, pe canalul Dundre-Marea
Neagrd si pe Marea Neagrd insdsi, la sud de gona umedd a Dundrii.
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Printre porturile dundrene relevante pentru industria prelucrdtoare se numdrd Galati (unde
constructorul naval Damen si furnigorul de otel Mittal au facilitdti mari) si Tulcea (unde are facilitati
constructorul naval STX Europe).

Printre porturile de la Marea Neagrd se numdrd Constanta (cel mai mare port de la Marea Neagrd), cu o
lungime totald a cheiului de 30 km, si porturile sale satelit, Mangalia (la sud; folosit in principal pentru
constructii navale) si Midia (la nord, folosit in principal pentru titei).

Strédmtoarea Bosfor este o cale navigabild de 30 km care se Ingusteagd pdnd la aproximativ 700 m.
Cu un volum mare de trafic si curenti importanti, precum si doud schimbdri semnificative de directie
in puncte inguste, aceasta are un pescaj aerian limitd de 58 m, care este de obicei prea mic pentru a
permite trangitul navelor mari de instalare a turbinelor eoliene cu picioarele ridicate in pogitia normald
de trangit. Avand in vedere adancimile regonabile ale apei la poduri, ar putea fi posibild scufundarea
partiald a picioarelor jack-up. Hdrtile de adéncime a apei sugereagd cd navele cu picioare de mai putin
de 100 m lungime ar putea trangita figic, dar trebuie consultate autoritdtile maritime locale. Aceastd
restrictie de acces ar exclude, probabil, navele jack-up de constructie noud, care au picioare de peste
120 m, dar ar putea fi folosite nave mai vechi (modernigate cu macarale capabile sd ridice turbine de
generatie urmdtoare). Mobilizgarea unor astfel de nave in Marea Neagrd ar putea avea un cost ridicat,
pe care |-am inclus in estimadrile noastre privind costul egalizat al energiei. Cu toate acestea, nu am
limitat dimensiunea turbinelor care pot fi folosite in Romania.

Noul canal din Istanbul oferd o altd optiune de acces la Marea Neagrd incepénd cu anul 2027. Cu toate
acesteaq, acesta va avea restrictii de Indltime deasupra liniei de plutire similare cu cele din strémtoarea
Bosfor sinu are o adancime adecvatd a apei pentru scufundarea partiald a picioarelor jack-up.

17.31 Localigarea potentialilor furnigori de OSW

Este posibil ca fundatiile turbinelor eoliene sd fie fabricate in Romania, inclusiv cu ajutorul otelului
produs in Romania. De asemenea, excedentele substatiilor offshore ar putea fi fabricate si asamblate
cu componente electrice. in mod separat, este posibil sd se apelege la constructori de nave romani
pentru fabricarea navelor, dar acest lucru nu va fi neapdrat aliniat cu proiectele roménesti de OSW.

Din cauga dimensiunii relativ mici a pietei romdanesti de OSW, este putin probabil ca productia de
palete de turbine eoliene sau asamblarea de naceld sd se stabileascd la nivel local. Ambele au lanturi
de aprovigionare complexe si bariere ridicate in calea investitiilor si au nevoie de o regervd de proiecte
mai mare de proiecte pentru a justifica investitiile decat oferd chiar si scenariul de crestere intensivd.
De asemeneq, este putin probabil ca in Romania sa se infiintege instalatii de cabluri submarine noi, cu
exceptia cagului In care se va crea o piatd mare in Marea Neagrd pentru astfel de cabluri electrice (si
pentru interconectori), deoarece furnigorii existenti cautd de obicei sd extindd instalatiile mai degrabd
decdt sd infiintege altele noi. Activitdtile de mai sus ar putea fi bagate pe instalatii din Marea Neagrd
sau din Dundre.

17.3.2 Porturi de operare

Porturile care sprijind functionarea proiectului pe parcursul a 25 sau mai multi ani de generare au, de
obicei, cerinte mult mai mici si orice investitie este mai usor de justificat pe durata lungd de functionare
a unui proiect OSW. Pand In pregent, multe parcuri eoliene au folosit nave de transfer al echipajelor (CTV)
pentru a transfera echipajele de la t&rm la turbine in fiecare zi, navele avand o lungime de aproximativ
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25 m si putdnd gdgdui un echipaj de 10-20 de persoane. CTV-urile sunt concepute pentru a transporta
personal si cantitdti mici de marfd in conditii de sigurantd si eficientd intre parcul eolian si port si vor
acosta in port dupd fiecare turd. CTV-urile sunt limitate in ceea ce priveste capacitdtile si conditiile de
operare, dar CTV-urile moderne au sisteme de acces la locul de muncd care permit accesul la turbind
n conditii meteorologice mai dificile. CTV-urile pot deservi parcuri eoliene aflate la o distantd de péand
la 50 km de tdrm. Pe mdsurd ce industria s-a maturigat, iar parcurile eoliene sunt adesea situate la o
distantd mai mare de tdrm, navele de operatiuni de service (SOV) au fost folosite mai mult. SOV-urile au
o lungime de aproximativ 90 m si pot gdzdui un echipaj de 80-140 de persoane. Fiind semnificativ mai
mari decat CTV-urile, SOV-urile permit echipajelor sd locuiascd pe mare timp de 2 sdptdmani la rand
si oferd acces la turbine pe jos, imbundtdtind folosirea tehnicienilor prin reducerea timpului petrecut in
trangit intre port si santier. Desi SOV-urile necesitd dane mai mari in porturi, acestea vor petrece mult
mai putin timp in port in general. in Romania, unde este probabil ca proiectele sd fie amplasate la o
distantd intre 50 si 100 km de tdrm, poate fi folositd oricare dintre cele doud strategii operationale.

Un port care sd sustind functionarea CTV are nevoie de aproximativ 3 ha de spatiu pe uscat
pentru baga de operare si intretinere, instalatiile de depogitare si parcarea. Trebuie sd existe spatiu
de amarare pentru 2-3 CTV-uri cu o lungime de 25 m si un pescaj de 4 m. Portul trebuie sd aibd o
l&dtime de intrare de cel putin 12 m. Un port care sd sprijine functionarea CTV-urilor este, de obicei,
cel mai apropiat port de sit.

Un port care sd sustind exploatarea SOV are nevoie de cerinte la tdrm egale cu cele ale unui

port CTV. Acesta trebuie sd fie capabil s amarege cel putin un SOV cu o lungime de 90 m si un
pescaj de 8 m. Portul trebuie sd aibd o latime de intrare de cel putin 18 m. Un port care sprijind
functionarea SOV poate fi mai indepdrtat de locul de operare, deoarece nava vigiteagd doar o datd
la doud sdptdmani.

17.4 CRITERII DE EVALUARE PENTRU CONSTRUCTII S| PRODUCTIE

Criteriile folosite pentru a evalua atdt porturile de constructie, cdt si cele de productie sunt definite in
aceastd sectiune si sunt regumate in Tabelul 171

Porturile de constructie trebuie sd permitd livrarea materialelor, a fundatiilor si a spatiului de
depogitare pentru componente. Aceste porturi trebuie sd fie capabile sd facilitege asamblarea
completd sau partiald a turbinelor si a fundatiilor tnainte de incdrcarea si transportul la locul de
amplasare a parcului eolian. Incdrcarea componentelor are loc in mod normal in loturi de patru sau mai
multe turbine sau fundatii la un moment dat, in functie de capacitatea navei folosite.

Principala diferentd intre cerintele porturilor de constructii si cele ale porturilor de productie este
spatiul. Instalatiile de productie necesitd suprafete mari pentru depogite si spatii de depogitare
pentru componente inainte de transportul ulterior. in unele caguri, porturile de productie pot facilita
activitdtile de constructie prin colocare sau grupare. Fegabilitatea acestei solutii depinde de spatiul
de depogitare si de constrdngerile legate de accesul la chei, asigurdndu-se cd fiecare proces poate
continua simultan féard impedimente.

17.41 Cerinte privind portul de fabricatie

Dupd cum s-a discutat in Sectiunea 8, este probabil ca proiectele sd utiligeze fundatii monopiloni
pentru turbine, care ar putea fi fabricate in Romania. Spatiul minim necesar pentru un santier de
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fabricare a fundatiilor monopiloni care sd deserveascd 400 MW pe an este de aproximativ 15 ha. Sunt
necesare 30 ha pentru a livra pénd la 1 GW anual. O cantitate similard de spatiu este necesard pentru
fundatiile cu manta pentru turbine. in Tabelul 171 am specificat un interval de 20 pand la 30 ha de
spatiu pentru un port de fabricare la chei care deserveste cel putin o componentd.

Posturile de transformare offshore (OSS) tind s& fie mari, dar sunt adesea construite ca unitdti unice
sau doud unitdti odatd si necesitd aproximativ 6-8 hectare. Substatiile utiligeagd mai putine procese
de fabricatie In serie, astfel incdt sunt mai asemdndtoare cu fabricatiile unice de petrol si gage.

17.4.2 Cerinte privind portul de constructie

Porturile de constructii vor primi adesea componente in loturi care sunt depogitate temporar inainte
de a filncdrcate pentru instalare. Spatiul minim de depogitare pentru un port de constructie este de 13
ha. Pentru proiecte de dimensiuni mai mari, pot fi necesare pdand la 20 ha.

Lungimea necesard a cheiului este cuprinsd intre 350 si 400 m, ceea ce va permite gdzduirea a pand
la doud nave de instalare de dimensiuni medii sau barje de alimentare. Canalul trebuie sé aibd o l&time
de 60 m si 0 addncime de 10-12 m pentru a permite accesul navelor de instalare. Este posibil ca spatiul
liber deasupra apei sd trebuiascd sd fie mai mare de 60 m pentru a permite supraindltarea paletelor si
a altor componente in configuratie origontald.

Cheiurile au nevoie de capacitdti portante de pdnd la 50 de tone metrice/m’* pentru incdrcarea navelor
adiacente, in timp ce gonele de depogitare au nevoie de o capacitate de cel putin 25 de tone metrice/
n’.

Macaralele de pe chei pot fi folosite pentru a ridica componentele turbinei si fundatiile in gonele
portuare. Macaralele adecvate au capacitdti cuprinse intre 500 si 1.000 de tone pentru componente
de turbine siintre 1.400 si 2.200 de tone pentru monopiloni de dimensiuni medii si mari. Ridicarea este
adesea realigatd de cdtre navele de instalare sau de macarale temporare pe uscat in timpul incéredrii,
astfel incat importanta acestui criteriu a fost redusd in analiza noastrd. Transporturile modulare
autopropulsate (SPMT) faciliteagd transportul pe uscat al incdredturii intre gonele de depogitare si cele
de pe chei. Macaralele mobile si pe senile sunt, de asemenea, folosite pentru manipularea materialelor,
dar, deoarece porturile pot inchiria temporar aceste echipamente, au fost aplicate ponderdri pentru a
reduce importanta acestui criteriu.

De asemenea, porturile au nevoie de gone pentru ateliere, de facilitdti pentru personal si de legdturi
bune de transport pe uscat, care sunt incluse in Tabelul 171 la rubrica "alte facilitati'.

Criteriul portului Valoare

TABELUL 171 CRITERII DE EVALUARE A CAPACITI:\'!'ILOR PORTUARE ROMAN ESTI

13-20 pentru triqj si pre-asamblare

Spatiu de depogitare (ha) o ) ) )
20-30 pentru fabricatie, pentru fiecare instalatie

Lungimea cheiului (m) 350-400
Capacitatea portantd a cheiului (tone metrice /m )2 50
Capacitatea portantd a gonei de depogitare (tone

: 25
metrice /m )2
Addncimea canalului (m) 10-12
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Criteriul portului Valoare
Latimea canalului (m) 60
Capqcntcitea macaralei - componente ale turbinei (tone 500-1.000
metrice)
Capacitatea macaralei - fundatii (tone metrice)* 1,400 - 2,200
Distanta la indltime (m) 140
I Ateliere, fortd de muncd calificatd, facilitdti pentru
Alte facilitati N . )
personal, legdturi rutiere si feroviare

*Capacitdtile de ridicare pot fi asigurate de macaralele navei in timpul incdredrii,

17.5 REZULTATE

Am evaluat cinci porturi potentiale. Un regumat este furnigat in Tabelul 17.2 in ordinea relevantei.
Retineti cd evaluarea se face numai in functie de criterii - nu ia In considerare disponibilitatea sau
considerentele comerciale. O hartd a locatiilor porturilor este furnigatd in Figura 17.1.

Am constatat cd Portul Constanta este cel mai potrivit atédt pentru activitdtile de constructii, cat

si pentru cele de productie, avénd multe terminale care indeplinesc cerintele de mai sus. Intrarea in
canal este mai mult decat adecvatd, la aproximativ 200 m, iar terminalul de croagierd are o addncime
de 13,5 m, ceea ce il face potrivit pentru amararea navelor de instalatii. Probabil c& vor fi necesare
investitii minime, desi este posibil sd fie necesard cresterea capacitdtii portante a cheiurilor relevante
pentru a sustine atdt activitdtile de constructie, cat si cele de productie.

Considerdm cd gona Portului Constanta - Mangalia (Mangalia) este urmdtoarea cea mai bund optiune,
presupundnd cd santierul naval Damen existent poate fi reamenajat pentru OSW. Santierul naval

se intinde pe aproximativ 70 ha si are aproximativ 1 km de spatiu de amarare. Intrarea in canal are o
ldtime de peste 100 m, insd ad@ncimea danei este de numai 9 m, ceea ce inseamnd cd ar fi necesard o
dragare pentru a o face adecvatd pentru navele de instalare mai mari.

Dintre porturile luate In considerare, Portul Constanta - gona Midia (Midia) a fost cea mai putin
potrivitd optiune. Zona petrochimicd existentd este de aproximativ 170 ha, iar terminalul maritim
adiacent are aproximativ 18 ha, ceea ce este adecvat pentru constructii, dar probabil insuficient pentru
productie. Ambele gone au spatiu de amarare pentru doud nave de instalare. Intrarea in port are o
l&dtime de aproximativ 150 m, insd addncimea de intrare este declaratd a fi de numai 5,6 m. Cu peste 2
km de la intrarea in port pand la chei, ar fi necesard o dragare semnificativd pentru a permite accesul
navelor de instalare.

Industria manufacturierd ar putea fi mai potrivitd pentru un port interior pe Dundre, unde se afld o
mare parte din industria siderurgicd a tdrii. Doud astfel de porturi sunt Galati si Tulcea. Galati este al
doilea port ca mdrime din Romdnia si cel mai mare de pe Dundre, dar in pregent are doar aproximativ 4
ha de suprafatd deschisd, ceea ce este insuficient pentru fabricarea de turnuri noi sau fundatii. in jurul
portului existd mari gone industriale degafectate care trebuie reamenajate pentru a permite fabricarea,
cum ar fi spatiul de 80 ha adiacent Terminalului Baginului Nou. Adéncimea minimd a apei intre Galati

si Marea Neagrd este de aproximativ 7 m, ceea ce face ca porturile dundrene sd fie nepotrivite pentru

a gdgdui constructia, astfel incat, probabil, ar fi folosite barje pentru a transporta componentele
fabricate intr-un port la Marea Neagrd, cum ar fi Constanta. Portul Tulcea are limitdri similare cu cele
din Galati, dar cu o suprafatd disponibild si mai micd - suprafata portului este de aproximativ 10% din
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cea a Galatiului si are doar 1 ha de spatiu deschis disponibil. Existd o gond verde adiacentd care trebuie
sd fie reamenajatd dacd portul ar gégdui activitdti de productie de top, dar aceastd gond nu este

controlatd de port.

In acest stadiu, nu am evaluat disponibilitatea si interesul porturilor pentru OSW. Orice modernigdri
sau extinderi potentiale ale instalatiilor portuare ar necesita o evaluare completd a impactului social si

de mediu (ESIA).

TABELUL 17.2 REZUMATUL EVALUARII PORTULUI.

Adecvarea
pentru
constructii

Port
Constanta

Adecvat pentru
constructii

Mangalia

Midia

Adecvat pentru
constructii dupd
investitii majore

Galati

Neadecvat
pentru
constructii

Tulcea
Neadecvat

pentru
constructii

Adecvarea
pentru
productie

Adecvat pentru
productie

Adecvat pentru
productie dupd
investitii majore

Adecvat pentru
productie dupd
investitii majore

Neadecvat
pentru productie

Observatii, inclusiv cu privire la potentiale
modernigari

Probabil cd nu necesitd decdt putine sau deloc
Tmbundtdtiri pentru a fi folosit n constructii sau in
productie, presupundnd cd terminalele adecvate sunt
disponibile in comert, cu exceptia unei capacitdti portante
Tmbundtdtite. Constanta este de preferat din punct de
vedere al mediului.

Probabil cd este nevoie de dragarea canalului dintre dane
si marea liberd, presupundnd cd santierul naval Damen
existent poate fi reamenajat pentru activitdtile OSW.

De asemenea, este probabil sd fie necesare imbundtdtiri
ale capacitdtii portante. Retineti, de asemenea, cd gona
marind protejatd si zona de protectie speciald Marea
Neagrd se extinde in gona portuard.

Este probabil s& fie nevoie de dragare semnificativd
pentru a permite accesul la nava de instalare. Zona
petrochimicd existentd trebuie sd fie reproiectatd dacd
portul va gdgdui productia de componente. Terminalul
maritim ar putea fi folosit pentru activitdtile de
constructie, dar suprafata disponibild pentru depogitarea
produselor ar putea fi oarecum limitatd. De asemenea,
este probabil s& fie necesare Imbundtdtiri ale capacitdtii
de sustinere.

Addncimea Dundrii elimind posibilitatea de constructie. Ar
fi necesar sd se reamenajege suprafete mari de terenuri
degafectate din portul Dundrea, cu o capacitate portantd
adecvatd, pentru a construi noi instalatii de productie,
desi adé@ncimea apei in anumite perioade ale anului ar
putea fi in continuare o problemad.

Addncimea Dundrii elimind posibilitatea de constructie.
Portul este prea mic si nu dispune de gone adecvate
pentru reamenajarea unor facilitdti de productie noi. De
asemeneaq, este nepotrivit din punct de vedere ecologic,
deoarece tot traficul trebuie sd treacd prin Delta Dundrii.
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FIGURA 171 PORTURI POTENTIALE DE FABRICARE S| CONSTRUCTIE A EOLIENELOR OFFSHORE

iN ROMANIA.
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17.6 DISCUTIE

in general, Romania dispune de optiuni bune atat pentru constructii, ct si pentru productie la Marea
Neagrd. Portul Constanta, in special, este adecvat pentru ambele activitdti, fiind necesare modernigdri
minime, in afard de timbundtatiri probabile ale capacitdtii portante. Constanta este suficient de mare
pentru a gdgdui simultan constructii si mai multe instalatii de productie, ceea ce ar simplifica logistica
In timpul constructiei, deoarece componentele nu trebuie s& fie manipulate de doud ori. Porturile ar
putea fi folosite, de asemenea, pentru proiecte degvoltate in Turcia, Bulgaria si Ucraina.

Desi ar putea avea sens sd se localigege In porturile de la Dundre, in apropierea industriei siderurgice din
Romdnia, niciunul dintre porturile evaluate nu dispune de prea mult spatiu liber. Galatiul are insd gone
industriale degafectate de mari dimensiuni care ar putea fi reamenajate pentru instalatii de productie,
din care componentele ar putea fi transportate cdtre un port de constructie la Marea Neagrd.

Situatia actuald din Ucraina este, de asemenea, un motiv de Ingrijorare pentru degvoltarea OSW in
Marea Neagrd. Pe termen scurt, porturile romdénesti sunt mai aglomerate, iar timpul pand cénd va
exista stabilitate In regiune este incert.

17.6.1 Scenariul de crestere redusa
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Modelul anticipat pentru instalarea unui proiect OSW la scard comerciald in scenariul de crestere redusd
este:

Anul 1: Fabricarea pe plan local a substatiei offshore, instalarea substatiei offshore si a fundatiilor
turbinei (importate) si instalarea cablurilor de retea si a sistemului de export (importate si care

nu sunt pregdtite in port). Acest lucru necesitd aproximativ 18 ha si o lungime de chei de 400 m
pentru un proiect de 1 GW.

Anul 2: Fabricarea locald a 60% din turnuri, instalarea si punerea in functiune a turbinelor
(importate) si inceperea functiondrii. Acest lucru necesitd aproximativ 26 ha si o lungime de chei
de 400 m pentru un proiect de 1 GW.

Aceasta inseamnd cd un port folosit pentru instalarea unui singur proiect trebuie sd dispund de spatiu
pentru fiecare dintre aceste activitdti, separat, dar un port folosit pentru instalarea de proiecte In ani
consecutivi trebuie sd dispund de spatiu pentru ambele activitdti, simultan (necesiténd aproximativ 44
ha si 400 m lungime de chei pentru o ratd de instalare de 4 GW pe an). in conditiile in care mai multe
proiecte sunt executate in paralel, spatiul de amarare trebuie planificat si folosit in mod eficient pentru
a se asigura cd livrdrile nu sunt intérgiate si cd operatiunile navelor de instalare nu sunt intrerupte.

in scenariul de crestere redusd pregentat in Sectiunea 2, cererea maximd a portului este in 2033

(0,75 GW de fundatii, substatii si cabluri si 0,5 GW de turbine) si necesitd aproximativ 34 ha si 400 m
lungime de chei. Acest lucru ar putea fi asigurat In intregime de Constanta sau de o combinatie intre
Constanta si gona Mangalia sau Midia, cu investitii suplimentare. Folosirea mai multor porturi ar putea
necesita o utiligare suplimentard a spatiului pentru manipulare / depogitare suplimentard.

17.6.2 Scenariul de crestere intensiva

Modelul anticipat pentru instalarea unui proiect OSW la scard comerciald in scenariul de crestere
intensivd este:

Anul 1: Fabricarea pe plan local a substatiei offshore si a 60% din fundatii, instalarea substatiei
offshore si a fundatiilor pentru turbine si instalarea cablurilor de colectare si a sistemului de export
(importate si care nu sunt stationate in port). Acest lucru necesitd aproximativ 26 ha si o lungime
de chei de 400 m pentru un proiect de 1,5 GW.

Anul 2: Fabricarea pe plan local a 60% din turnuri, instalarea si punerea In functiune a turbinelor
(importate) si inceperea exploatdrii Pentru un proiect de 1,5 GW, sunt necesare aproximativ 32 ha
si 400 m lungime de chei.

in scenariul de crestere intensivd, cererea maximd a portului este in 2035 (1,5 GW de fundatii, substatii
si cabluri si 1,5 GW de turbine) si necesitd aproximativ 58 ha si 400 m de lungime de cheu, desi o
lungime de chei de 600 m ar reduce riscul.

Din nou, aceasta ar putea fi asiguratd in intregime de Constanta, presupunénd c& o suprafatd atat
de mare ar putea deveni disponibild din punct de vedere comercial pentru constructia de OSW, iar
zona Mangalia si Midia ar putea suplimenta aprovigionarea.

Midia dispune de spatiul necesar pentru a utiliza intreaga capacitate de 3 GW pe an numai dacd
zona petrochimicd existentd poate fi reconvertitd.

Folosirea Mangaliei sau a Midiei pentru a suplimenta oferta ar necesita investitii suplimentare in
comparatie cu folosirea doar a Constantei
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17.7 RECOMANDARI

Pe baga acestei analige, se recomandd urmdtoarele:

Ministerul Energiei (ME) creeagd un grup interministerial impreund cu Ministerul Finantelor,
Ministerul Economiei si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, care creeagd si promoveagd un
plan de utiligare a porturilor pentru fabricarea si constructia de OSW, in legdturd cu activitatea
actuald de degvoltare a strategiei navale. Trebuie sd se ia In considerare termenele de executie
pentru modernigdri, pentru a se asigura cd instalatiile adecvate sunt pregdtite la timp pentru
desfdsurarea proiectului. Activitdtile de elaborare a planului includ:

Angajarea cu porturile relevante pentru a determina interesul si disponibilitatea de a desfdsura
activitdti de productie si de constructie si pentru a identifica modernizdrile specifice necesare
pentru a facilita fiecare activitate.

-+ Colaborarea cu porturile relevante si cu potentialii producdtori de turnuri si fundatii (atat
romdni, cdt si strdini) pentru a explora fegabilitatea productiei locale (pentru pietele eoliene
offshore si onshore din Romania si pentru export), aducand degvoltatori de proiecte dacd
regultatele sunt pogitive. Pentru fabricarea care incepe tn 2027 (pentru un proiect care urmeagd
sd fie finaligat in 2029), decigiile de investitii ar fi probabil necesare in 2025, cel mai probabil
tnainte de regultatele licitatiei de venituri.

+ Trebuie sd se acorde o atentie deosebitd considerentelor sociale si de mediu si sd se efectuege o
analigd solidd a ESIA pentru orice degvoltare potentiald.

ME ia in considerare prioritigarea investitiilor prin intermediul Fondului de regilientd si redresare,
sau similar, in infrastructura portuard si in lantul de aprovigionare pentru OSW, in contextul
trangitiei ecologice si al angajamentelor de a construi energie regenerabild.

ME colaboreagd cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru a incuraja publicarea unui
prospect simplu al porturilor OSW, care sd preginte capacitdtile portuare in raport cu cerintele
figice ale OSW, si sd utiligeze acest prospect pentru a incuraja dialogul cu degvoltatorii de proiecte.

Degvoltatorii de proiecte analigeagd orice restrictii de transport la intrarea in Marea Neagrd pentru
viitoarele nave de instalare a turbinelor eoliene.
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I 18. RISC S| BANCABILITATE

181 SCOP

Scopul acestui pachet de lucru este de a defini elementele de proiect si de piatd care au un impact
asupra bancabilitdtii proiectelor eoliene offshore (OSW) din Romdnia. Ne concentrdm asupra riscurilor
care au un potential de impact comercial ridicat si care pot fi percepute ca o barierd de cdtre
investitorii internationali sau locali.

A luat In considerare riscurile de piatd ale unui degvoltator de proiecte asociate cu constructia,
tnceperea operatiunilor comerciale si generarea de venituri. Riscurile de proiect legate de aprovigionare
si tehnologie sunt importante, dar nu sunt direct relevante pentru aceastd foaie de parcurs. Riscurile
mai largi ale pietei financiare sunt abordate in Sectiunea 19. Riscurile pentru guvern sunt acoperite in
analizgele SWOT din Sectiunile 3 si 4.

18.2 METODA

Degvoltarea unui proiect OSW implicd riscuri si considerente diferite fatd de degvoltarea proiectelor
eoliene si solare onshore. Cu toate acesteq, existd totusi avantaje in a lua elemente din cadrele privind
energiile regenerabile onshore ca bagd pentru cadrele OSW, acolo unde este cazul.

Am analigat activitdtile specifice sau acordurile comerciale care au cel mai mare potential de impact
asupra viitoarelor fluxuri de numerar ale unui proiect, de exemplu, capacitatea retelei locale si nivelul de
calificare a fortei de muncé locale pentru OSW.

Am presupus cd o noud lege OSW este pusd in aplicare, in conformitate cu Sectiunea 13.

Principiul nostru de bagd a fost cd riscul trebuie plasat acolo unde poate fi gestionat cel mai bine.
Existd anumite riscuri, cum ar fi costurile de exploatare mai mari decét cele preconigate, pe care
investitorii trebuie sd le suporte, deoarece sunt bine plasati pentru a le gestiona. In cagul in care
investitorilor li se incredinteagd riscuri care nu pot fi controlate de acestia, cum ar fi riscurile de
reglementare sau de politicd, acestia vor solicita o ratd de rentabilitate mai mare pentru a le suporta.
La limitd, acestia vor decide sd nu investeascd si sd isi aloce capitalul cdtre alte oportunitdti de
investitii internationale. Prin urmare, in unele caguri, poate fi mai eficient ca aceste riscuri sd fie
plasate in sarcina guvernului sau direct in sarcina clientilor, deoarece acest lucru va avea ca regultat un
cost mai mic pentru clienti decdt costul pldtii investitorilor pentru a le suporta.

Am sugerat modificdri in cagul in care am constatat cd regimul existent poate aloca riscurile in mod
necorespungdtor, intr-un mod care poate crea o barierd in calea implementérii OSW.

Fiecdruia dintre riscurile identificate i s-a atribuit o magnitudine a riscului (ludnd in considerare
probabilitatea si impactul riscului) pe baga urmdatoarei scale:
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Rosu. Risc financiar semnificativ pentru investitori, care ar putea sé tmpiedice realizarea
investitiilor, necesitand mdasuri de atenuare din partea guvernului.

Chihlimbar. Risc financiar moderat pentru investitori, care va avea implicatii semnificative in
materie de costuri sau de contracte si care ar putea necesita o atenuare din partea guvernului.

Verde. Nu este probabil ca un risc financiar scdgut sd opreascd investitiile, dar guvernul poate lua in
considerare atenuarea acestuia.

18.3 REZULTATE

Principalele riscuri financiare pentru OSW in Romania sunt regumate in cele ce urmeagd Tabelul
18.1 si apoi sunt discutate, aldturi de mdsuri de atenuare posibile pe care Guvernul trebuie sd le ia in
considerare. A se vedea, de asemenea, Capitolele 3 si 4.5 din raportul Factorii cheie.®

TABELUL 18.1 RISCURILE GENERALE ALE INVESTITIILORiN DOMENIUL ENERGIEI EOLIENE
OFFSHORE.

Faza de Magnitudinea Masuri guvernamentale/de
Descriere proiect riscului RCV  atenuare sugerate

1. Riscuride | Degvoltatorii au Degvoltarea Guvernul poate creste apetitul
degvoltare un risc scdgut in proiectului pentru licitatii prin:

inai.nte de c.)fertevle pentru o stabilirea unor cadre juridice clare si
obtinerea licentd de explorare favorabile investitorilor; si

licentei de ) ) o
explorare Oferirea de claritate cu privire la

vigiunea pe termen lung pentru
volumul de OSW in Romania si
pregentarea unui plan clar pentru
livrarea primelor proiecte.
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Risc

2. Riscuride

Descriere

Degvoltatorii {si

Faga de
proiect

Degvoltarea

degvoltare asumd riscul de a proiectului
cu licentd de | constata cd situl
explorare nu este viabil sau
cd guvernul decide
sd nu il scoatd la
licitatie sau cd il
pierde in cadrul
licitatiei de preluare.
Propunerea de lege
OSW nu este incd in
vigoare sinu a fost
testatd.
O schimbare a
conducerii poate
duce la o schimbare
a politicii fata de
OSsWw.
2. Riscuride
degvoltare
cu licentd de
explorare
3. Riscuri Riscuri potentiale Degvoltarea
sociale side | de mediu si sociale proiectului /
mediu care duc la probleme | Constructii

de autorigare si
la intargieri de
constructie.

Magnitudinea
riscului RCV

Masuri guvernamentale/de
atenuare sugerate

O bund planificare spatiald si o
evaluare strategicd de mediu vor
reduce riscul de a constata cd situl
nu este viabil.

Trebuie s& existe o aliniere completd
Intre toate pdrtile interesate din
cadrul guvernului pentru a se
asigura cd nu existd obstacole
neasteptate sau interpretdri
neunitare ale legislatiei, in special

n ceea ce priveste procesul de
autorigare.

Clarificarea planurilor OSW va
spori increderea in licitatia de
situri de cdtre guvern. fn acest cag,
compensatia guvernului trebuie sd
fie inclusd in termenii licentei de
explorare.

Degvoltatorul este rambursat

n cagul in care pierde licitatia,

dar acest lucru nu compenseagd
valoarea de oportunitate a
efortului. Acest lucru ar putea fi
atenuat printr-un mic avantaj de
punctaj in cadrul licitatiei, dar cu
riscul de a diminua concurenta din
partea celor care nu au licentd de
explorare.

O bund implicare a guvernului si

a sectorului industrial in ceea ce
priveste proiectul de lege va spori
increderea in caracterul adecvat al
acestuia.

Un angajament transpartinic

n cadrul parlamentului fatd de
degvoltarea pe termen lung a OSW
va spori increderea industriei in
continuitatea politicii pe termen
lung, inclusiv in cagul schimbdrilor
de guvern..

Necesitatea de a lua in considerare
opiniile pdrtilor interesate si de a
respecta bunele practici industriale
internationale (GIIP) in selectarea
siturilor si acordarea de autorizgatii.
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Risc

4. Riscuri
legate de
conectare a
la retea

Descriere

O neconcordantd
Intre calendarul
cerut de
Transelectrica
pentru consolidarea
retelei de transport
pénd la punctul

de conectare la
retea si calendarul
proiectului
degvoltatorului
OSW ar putea
duce la intérzieri

n ceea ce priveste
disponibilitatea
conectdrii la retea.

Faza de
proiect

Constructii

5. Riscuri de
restrictionare

Limitdrile in ceea ce
priveste registenta
retelei de transport
si gestionarea retelei
sau oferta excesivd
de energie electricd
n comparatie cu
cererea ar putea
duce la intreruperea
OSW si ar putea
avea un impact
asupra veniturilor
proiectului. Pe
madsurd ce proportia
productiei de energie
regenerabild variabild
creste, este posibil
ca acest aspect

sd devind mai
important, asa cum
se observd pe alte
piete.

Operare

6. Riscurile
de
contraparte

Volumele mari de
OSW ar putea pune
la indoiald bonitatea
Transelectrica.

Operare

Magnitudinea
riscului RCV

Mdsuri guvernamentale/de
atenuare sugerate

Este nevoie de conditii solide In
acordul de conectare la retea, cu
compensatii pentru degvoltator

Tn cagul in care consolidarea este
Intargiatd, din cauga costului ridicat
de capital si a timpului lung de
constructie a proiectului OSW. De
asemeneaq, degvoltatorul trebuie
sd fie tras la rdspundere In ceea ce
priveste livrarea la timp a parcului
eolian.

in pregent, nu exista nicio
compensatie pentru restrictionare
si, pand in pregent, aceasta nu pare
sd fi fost un aspect important.
Transelectrica gestioneagd decigiile
de reducere a energiei. Pe mdsurd
ce proportia de energie regenerabild
variabild creste, se sugereagd cd va
trebui s& se introducd in contractele
relevante o compensatie pentru
restrictionare.

Dacd este necesar, guvernul sustine
obligatiile de predare/preluare
pentru mai multe proiecte la scard
G\ xxviii

In cagul investitiilor strategice,
Guvernul Roméniei poate decide
s& ofere garantii guvernamentale
sau sprijin suplimentar. De
exemplu, Ministerul Finantelor
garanteagd schema de finantare a
Nuclearelectrica pentru Unitdtile 3
si 4 de la Cernavodd, cu aprobarea
Comisiei Europene.

xxviil. . Riscul care trebuie atenuat se referd la certitudinea veniturilor pentru energia electricd produsd. Este posibil ca riscurile s fie deja suficient de atenuate pentru a
satisface investitorii internationali prin intermediul contractelor de energie electricd si al CfD, dar acest lucru trebuie confirmat.
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Fagza de

Risc Descriere proiect
7. Riscuri Schimbidrile de Operare
legfﬂ.:e.de guvern ar putea
politici / de pune in pericol
reglementare | oontrqctele de

energie pe termen
lung.

8. Riscurile Miscdrile Operare

legate de nefavorabile ale

cursul de leului In raport

schimb side | cu euro ar putea

inflatie duce la reducerea

apetitului
investitorilor strdini.

9. Riscurile
de tard

Conditiile locale care
decurg din cadrul
politic, economic si
juridic din Roménia
ar putea avea un
impact asupra
concentrdrii asupra
OSW si asupra
stabilitdtii industriei
si a veniturilor din
proiecte.

Ciclul de viata
al proiectului

10.

Riscuri de
securitate
regionald

Riscuri datorate
actualului conflict
dintre Rusia si
Ucraina.

Ciclul de viata
al proiectului

18.4 DISCUTIE

Multe dintre riscurile de investitii discutate trebuie abordate pentru a face piata suficient de atractiva
pentru investitori, deoarece dimensiunea totald a pietei nu este foarte mare. Acest lucru conduce la o

Magnitudinea
riscului RCV

serie de recomanddri care sunt incorporate in Sectiunea 5.

Masuri guvernamentale/de
atenuare sugerate

Contractele pentru diferentd (CCfD)
cu OpCom vor fireglementate de
dreptul privat, deci nu depind de
politici sau reglementdri.

Este probabil ca Romania sd fi
aderat la gona euro tnainte ca
principalele investitii in capital

s fie angajate pentru primul
(primele) proiect(e). Desi CAPEX
repregintd principala contributie

la costul egaligat al energiei, OPEX
si preturile energiei vor creste in
termeni nominali. Va fi important
sd se asigure o indexare adecvatd a
veniturilor:

Intre stabilirea veniturilor la
concurentd si stabilirea CAPEX la
decigia de investitii financiare*

In timpul functiondrii..

Executabilitatea contractelor, atat
cu guvernul, cat si cu furnigorii, este
esentiald, iar accesul la arbitrajul
international este esential.

Stabilitatea si predictibilitatea
regimului juridic, de reglementare

si fiscal sunt esentiale pentru
degvoltarea unor proiecte pe
termen lung, cum ar fi OSW. Trebuie
avute in vedere clauge de stabilitate
tn acordurile de concesiune OSW,
pentru a aborda acest risc, pe
parcursul ciclului de viatd al
proiectului, precum si pentru a
minimiga schimbdrile inutile tn
cadrul agentiilor, reglementdrilor si
initiativelor nationale.

Sprijinirea actiunilor menite s& pund
capdt conflictului si s& abordege
problema munitiilor neexplodate si
a altor riscuri asociate.

xxix. . Acest aspect a devenit mai important in ultima vreme din cauga cresterii preturilor la produsele de bagd (cum ar fi otelul si transportul), care au fost mult mai mari
decat inflatia generald - a se vedea Sectiunea 7 pentru mai multe detalii. Irlanda (de exemplu, a inclus indexarea in recenta licitatie ORESS1 - a se vedea https://assets.gov.

ie/239377/556f7efc-b401-40d8-b1d8-bc8785527286.pdf.

xxx. . Claugele de stabilitate au rolul de a proteja conditiile investitiilor pe termen lung, cu utiligare intensiva a capitalului, tfmpotriva schimbdrilor necomerciale ale mediului
investitional - de exemplu, schimbdrile de guvern. Proiectele OSW sunt un exemplu de astfel de investitii, cu contracte de exploatare pe 20 de ani sau mai mult.
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Pe baga acestei analige, se recomandd urmdtoarele:

Ministerul Energiei introduce o noud lege privind OSW, clard si favorabild investitorilor, precum si
un regulament asociat privind cadrele OSW, cu implicarea altor pdrti interesate din sectorul public,
dupd cag.

ME convine, Impreund cu alte departamente guvernamentale relevante, s defineascd cooperarea
si alinierea interdepartamentald in ceea ce priveste OSW, acoperind cadrele de leasing, de
autorigare, de preluare/predare, de transport si de sdndtate si sigurantd, precum si domeniile-cheie
de livrare, inclusiv lantul de aprovigionare si finantarea, pentru a se asigura cd nu existd obstacole
neasteptate sau interpretdri neunitare ale legislatiei sau ale cadrelor.

ME infiinteazd un forum guvernamental-industrie pe termen lung®* care sd implice degvoltatorii

de proiecte locali si internationali si furnigorii cheie, pentru a colabora in vederea aborddrii noii legi
privind OSW, a recomanddrilor din foaia de parcurs si a altor considerente, pe mdsurd ce acestea
apar.

ME, In colaborare cu Secretariatul General al Guvernului, promoveagd stabilitatea si
predictibilitatea regimului juridic si fiscal, inclusiv claugele de stabilitate din acordurile de
concesiune OSW.

Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) modificd modelul de acord

de conectare la retea (si orice reglementdri auxiliare) pentru a incorpora in acordul de conectare
la retea clauge de compensare care sd se aplice In cagul in care consolidarea retelei de transport
Intargie si acest lucru are un impact asupra exportului de energie.

ME se asigurd cd in contractele relevante sunt prevégute compensatii pentru restrictionare si
indexarea.

Ministerul Finantelor analigeagd dacd isi va semnala sau nu angajamentul de a sustine obligatiile
de predare/preluare al furnigorului pentru mai multe proiecte la scard GW, dacd este necesar.

ME colaboreagd cu alte pdrti pentru a asigura aplicabilitatea contractelor, atdt cu guvernul, cat si
cu furnigorii.

xxxi. De exemplu, Offshore Wind Industry Council (OWIC) din Regatul Unit - a se vedea www.owic.org.uk pentru detalii despre membrii si activitatea acestuia.
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I 19. FINANTARE

191 SCOP

Costul de finantare este unul dintre factorii cheie ai evaludrii economice a proiectelor eoliene

offshore (OSW) si, ca atare, are un impact semnificativ asupra preturilor convenite cu degvoltatorii

in cadrul acordurilor de achigitie de energie electricd (PPA) si, in cele din urmd, asupra costului pentru
consumatori. Aceastd sectiune pregintd o evaluare la nivel inalt a rolului potential al politicii publice mai
largi (inclusiv al finantdrii concesionare si al finantdrii pentru climd) in implementarea proiectului OSW
tn Romdnia. Aceasta pregintd exemple in care sprijinul financiar public a fost folosit pentru a permite
alte tipuri de industrii de infrastructurd mare. De asemeneaq, se ia in considerare disponibilitatea
finantdrii bancare locale si internationale.

19.2 METODA

Am identificat instrumente financiare relevante care ar putea juca un rol de sprijin in degvoltarea
industriei romdnesti de OSW. De asemenea, am identificat mai multe studii de cag care aratd o cale de
succes in folosirea finantdrii publice si concesionare relevante pentru OSW.

19.3 REZULTATE

Se analigeagd sase categorii de sprijin financiar relevante pentru minimigarea costului OSW pentru
consumatori, In afara capitalului propriu furnigat de proprietarii de proiecte:

Facilitarea acorddrii de tmprumuturi bancare locale si internationale;

Stimulente fiscale si politice;

Tmprumuturi multilaterale;

Mecanisme de Imbundtdtire a creditdrii;

Finantarea climei;

Instrumente de datorie ecologicd; si

Instrumente de capitaluri proprii ecologice.

19.31 Facilitarea imprumuturilor bancare locale si internationale

O mare parte din finantarea datoriei in cadrul OSW la nivel global a fost furnigatd de bdnci
internationale. Facilitarea unei piete competitive pentru finantarea bancard este o modalitate
esentiald de a minimiga costul egaligat al energiei (LCOE). in ultimii ani, Roménia a pierdut teren in ceea
ce priveste atractivitatea pentru investitiile in energie regenerabild, de exemplu Indicele de atractivitate
a tdrilor pentru energie regenerabild (RECAI) realizat de EY. Romania a iesit din primele 40 de tdri din
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RECAI in 2015 si incd nu a revenit. Partea pogitivd este cd, in pregent, tara se afld pe locul 28 in ceea ce
priveste atractivitatea PPA-urilor.58

Context de reglementare

Atenuarea schimbdrilor climatice este o prioritate urgentd pentru Romania. Tara rdméne in urma
colegilor sdi din UE In ceea ce priveste calitatea aerului, intensitatea consumului de energie si
gestionarea deseurilor. In 2019, Roménia a avut a cincea cea mai mare intensitate a emisiilor de GES
(emisii pe unitate de PIB) dintre toate téarile UE®.Din perspectiva schimbdrilor climatice globale, tara
ocupd locul 49 la nivel mondial in ceea ce priveste emisiile de CO2 fosile, cu peste 78 de milioane de
tone metrice de echivalent CO, emise anual.”®

Ca parte a "Pactului verde european’, Comisia Europeand a stabilit ca obiectiv reducerea emisiilor
de CO, in UE cu 55% pand in 2030. Planul de actiune privind finantarea durabild aferent vigeazd
Incorporarea criteriilor de mediu, sociale si de guvernantd in sistemul financiar european pentru a
promova investitii si modele de afaceri mai ecologice.

Conform Planului national integrat in domeniul energiei si schimbdrilor climatice pentru 2021-30
(PNIESC) al Roméniei®, vor fi necesare 150 de miliarde de euro pentru a-si indeplini contributia
determinatd la nivel national (NDC) la atenuarea schimbadrilor climatice, in special in sectorul energiei
regenerabile si al consumului de energie, inclusiv in sectorul clddirilor de toate tipurile. Lipsa de
profungime si de diversificare a sectorului financiar romdanesc limiteagd capacitatea acestuia de

a mobiliza capital pentru a atinge acest obiectiv de actiune climaticd. Potrivit Bancii Nationale a
Romaniei (BNR), portofoliul verde al bancilor repregintd in medie doar 3 % din totalul portofoliului de
credite bancare.

Cu toate cd guvernul s-a angajat in Planul National de Redresare si Regilientd 7 (PNRR) sd elimine
treptat toatd productia din centralele electrice pe cdrbune pénad cel targiu in 2032, gagele naturale
au un rol semnificativ in trangitia energeticd a Romaniei, fiind un combustibil de trangitie in cadrul
PNIESC.

Badnci locale

Romania are o piatd bancard locald puternicd, care este puternic conectatd la sectorul bancar
european, nu numai prin intermediul reglementdrilor bancare ale UE, ci si prin relatiile de proprietate.
Bdncile din strdindtate detin in pregent aproximativ 68% din totalul activelor bancare. Opt din cele
mai mari 10 bdnci locale din Romania, in functie de totalul activelor financiare, fac parte din grupuri
bancare europene de top din Austria (Erste Group, Raiffeisen), Franta (Société Générale), Tarile de
Jos (ING), Italia (UniCredit), Grecia (Alpha Bank), Ungaria (OTP) si Turcia (Garanti). Ca atare, este de
asteptat ca decigiile strategice si operationale sd fie determinate de sediile lor centrale, in special in
ceea ce priveste expunerile mai mari. Pe piatd existd 34 de bdnci, iar sectorul este relativ concentrat,
cele mai mari cinci bdnci detindnd aproximativ 63% din cota de piatd. Cea mai mare bancd din tard
este Banca Transilvania, cu o cotd de piatd de 20%.

Dupd iesirea din pandemie, sistemul bancar si-a mentinut pogitia solidd in ceea ce priveste capitalul,
lichiditatea si profitabilitatea. Calitatea activelor din sector s-a imbundtdtit substantial, rata creditelor
neperformante (NPL) scdgand la 3% din totalul imprumuturilor in iunie 2022, fatd de peste 21% in 2014.
Romania are cea mai mare ratd de acoperire a creditelor neperformante din Europa, de 70%, depdsind
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cu mult media UE de 44%. Este probabil ca NPL s& creascd din cauga expunerilor fatd de societdtile
nefinanciare cu o concentrare mai mare a schimburilor comerciale cu tdrile afectate si a efectelor
de runda a doua asupra gospoddriilor care vor suferi probabil din cauga scdderii veniturilor reale
disponibile.

Rata totald de adecvare a capitalului (RAC) a sectorului a fost de 21% In iunie 2022, cu mult peste tinta
de 8% stabilitd de BNR. In iunie 2022, rentabilitatea activelor medii (ROAA) si rentabilitatea capitalului
propriu mediu (ROAE) se situau la aproximativ 1,45% si, respectiv, 16%, printre cele mai ridicate din UE.
Costul in crestere al finantdrii si presiunea asupra calitdtii activelor ar putea totusi avea un impact
asupra rentabilitdtii sectorului bancar in viitorul apropiat.

Bdincile romdnesti, tmpreund cu holdingurile lor europene, au fost active in mod istoric in finantarea
proiectelor de energie regenerabild, incepénd cu primul val de energie regenerabild onshore n perioada
2011-2015. Cresterea bruscd a noilor capacitdti s-a bagat pe un regim de reglementare favorabil, care
a inclus emiterea de certificate vergi pe o perioadd de 15 ani ca mecanism de stimulare pentru a face
aceste proiecte atractive pentru investitori.

O serie de bdnci din Romania au implementat strategii de sustenabilitate si au definit orientdri pentru
investitiile lor. Cea mai mare bancd din Romania, Banca Transilvania, a pus deja in aplicare o strategie
de iesire in privinta combustibililor fosili si nu are nicio expunere la astfel de surse de generare a energiei
electrice 71, desi alte bdnci nu sunt incd la fel de avansate.

Doud institutii financiare multilaterale (IFM), Banca Europeand pentru Reconstructie si Degvoltare
(BERD) si Corporatia Financiard Internationald (IFC) a Grupului Bancii Mondiale, au dat startul
activitatii de creditare in acest sector prin strangerea in comun de fonduri pentru primul proiect de
energie regenerabild la scard utilitard din Romania, prin intermediul a 188 de milioane de euro (fard
TVA) pentru proiectele eoliene onshore Cernavoda (138 MW) si Pestera (90 MW), sponsorigate de
investitorul spaniol EDPR. Trei creditori comerciali europeni - dintre care doi cu unitdti bancare locale -
s-au aldturat acestei finantdri sub umbrela B-Loan.

Mai tdrgiu, creditorii comerciali au continuat sé finantege, cu sau fard IFM, fie prin intermediul
societdtilor-mamd europene, in cagul proiectelor mai mari, dupd cum se aratd in Tabelul 191, fie unitdti
locale pentru proiecte mai mici (multe dintre acestea nepublicate).

Aproape toate trangactiile de finantare au repregentat finantdri de proiecte pe termen lung, fard recurs
sau cu recurs limitat, cu durate cuprinse intre 12 si 15 ani; intr-unul dintre caguri, a fost acordat un
tmprumut corporativ pe 12 ani, cu acoperire de credit la export, in valoare de 180 de milioane de euro
pentru ENEL, clientul companiei de utilitdti, acoperit de Agentia danegd de credit la export, EKF..

O serie de mdsuri nefavorabile introduse de guvern incepdnd cu 2013, cu scopul de a reduce costul
energiei electrice pentru consumatorul final, au adus sectorul in impas tn 2015, dupd cum aratd
activitatea de finantare pregentatd in Figura 19.2.
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FIGURE 19.1 NUMARUL CUMULAT
DE INVESTITII REALIZATE DE
FIECARE CREDITOR, 2010-2020.

FIGURE 19.2 VOLUMUL DE FINANTARE A ENERGIEI
REGENERABILE ONSHORE IN ROMANIA, 2010-2022.
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Impulsionatd de cresterea preturilor energiei electrice, activitatea de finantare a fost revigorata

In 2021, generatd de activitdtile de fugiuni si achigitii pentru proiecte sau portofolii de proiecte
regenerabile de timp brownfield. Un al doilea val de finantare a proiectelor regenerabile de tip
greenfield far&d mdsuri de sprijin este asteptat sd inceapd in 2023. Se preconigeazd cd acest lucru va

fi determinat de preturile ridicate ale pietei energiei electrice si de eforturile tot mai mari ale marilor
operatori industriali de a achigitiona energie electricd pe termen mai lung prin intermediul unor PPA-uri

comerciale?i,

Toate trangactiile de finantare inregistrate incepénd cu 2011 sunt denominate in euro, avénd in

vedere integrarea pietei energetice romdnesti in pietele europene, precum si faptul cd pretul minim al
certificatelor vergi (disponibil pentru producdtorii de energie regenerabild existenti) este indexat in euro.
Aceastd acoperire valutard implicitd, impreund cu atractivitatea scdgutd a finantdrii in monedd locald
din cauga nivelurilor mai ridicate ale ratelor dobdngilor locale, a dus la o cerere limitatd de finantare in
monedd locald pentru proiectele de energie regenerabild.

In ceea ce priveste oferta, bancile (internationale) care nu au o bagd de finantare in moneda locald

se confruntd cu constréngeri in ceea ce priveste obtinerea de lei romdnesti prin acoperiri pe pietele
internationale de instrumente financiare derivate, constréngeri care tin de lichiditate (doar sume mici,
de 20-30 de milioane de euro, sunt disponibile pentru acoperiri fard impact asupra pretului) si de
duratd (pdna la trei ani, de obicei, este posibild fard limitdri). In viitor, se asteaptd ca Romdnia sd adere
la gona euro In 2024.

Tabelul 19.1 pregintd o selectie de proiecte de parcuri eoliene terestre si solare fotovoltaice finantate
de bdnci din Romania, in cagul cdrora grupurile de creditori au fost fdcute publice (inclusiv IFM, cu
caractere aldine).

TABELUL 19.1 DETALIILE DE FINANTARE A PROIECTELOR DE ENERGIE REGENERABILA.

xxxii. . Posibil din punct de vedere legal incepénd cu 31 decembrie 2021 prin Ordonanta de Urgentd OUG nr. 143/2021 si confirmatd de autoritatea de reglementare ANRE in
aprilie 2022t.
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Suma
aproximativa

Numele Degvoltator (in milioane  Anul de
proiectului de proiecte Furnizori de finantare EUR) finantare
Cernavoda La Caixa, Societe Generale, UniCredit, o
Power SA EDPR BERD, IFC (in milioane EUR) 2011
Pl el EDPR La Caixa, Societe Generale, UniCredit, BERD 62 2011
Pestera
Cernavoda IFC, La Caixa, Societe Generale, UniCredit
Power EDPR Bank Austria AG 74 201
Parcul eolian La Caixa, SG (Societe Generale) Corporate &
Pestera EDPR Investment Banking, UniCredit Tiriac Bank, 97 201
BERD, IFC
Enel Green Enel Green Agentia de credite de export (EKF) 221 2012
Power Power
Parcul eoliaon | EP Global BERD, UniCredit Bank Austria, ING Bank,
. ; 85 2012
Chirnogeni Energy Erste Bank
EP Wind ) .
. EP Global Erste Bank, ING Bank, UniCredit Bank
grOJect (Rom) Energy Austria AG, BERD S 2012
Sase
\F;gm eolian | pppp BERD, Erste Bank Group, UniCredit 60 2012
LJG Green Samsun
Source 9 Intesa Sanpaolo, UniCredit 109 2013
C&T, LG
Energy Alpha
- Banca de Comert si Degvoltare a Marii
Cujmir Solar | EDPR Negre, BERD 38 2014
Corni Eolian ERG Renew ING Bank, Raiffeisen Bank International 86 2014
II\EAIreaga Sl China Development Bank Corp 43 2015
nergies Monsson
Felix :\:?rcailésslceture Alpha Bank, Banca Transilvania, Erste
Renewable Bank, OTP Bank, Raiffeisen Bank 300 2021
} and Real . . .
Holdings International, UniCredit
Assets
LJG Green
Source Greenvolt Raiffeisen Bank International, UniCredit 63 2022
Energy Alpha
Enery Power Energy Kommunalkredit Austria 33 2022

Ro Holding

Sursa: Dealogic.

Bdnci internationale

In afard de bdncile pur nationale si de bdncile locale cu societdti-mamad europene, nu a existat niciun

angajament activ din partea marilor grupuri bancare internationale (de exemplu, niciuna dintre cele mai

mari 20 de bdnci din clasamentul S&P72). In finantarea sectorului energiei regenerabile din Romdnia.

Acest lucru este considerat a se datora dimensiunii relativ mici a economiei, a pietei bancare in sine

si a dimensiunii relativ mici a trangactiilor de pe piatd. Un numdr limitat de creditori internationali, in

principal europeni, fard operatiuni bancare in Romania, cum ar fi Kommunalkredit (Austria) sau La Caixa
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(Spania), pregentat in Figura 19.3 sunt creditori activi in sectorul regenerabilelor si se orienteagd acum
spre Romdnia mai ales pe bagd de oportunitate sau din cauga relatiilor cu clienti.

FIGURA 19.3 NUMARUL DE INVESTITII PE FIECARE BANCA iN PARTE, 2010-2022
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Sursa: Dealogic.

Meritd mentionat faptul cd unele grupuri bancare care sunt active in Romania, in special Société Générale,
ING si UniCredit, precum si Banca Europeand de Investitii (BEI), pe langd IFM, sunt deja creditori cu
experientd tn proiecte OSW in alte regiuni, inclusiv in Europa, Asia si SUA. Cunostintele si experienta
dobéndite prin aceste investitii sunt de asteptat sd insemne cd va exista un interes puternic pentru
structurarea si acordarea de tmprumuturi pentru proiecte OSW in Romania, in cagul in care mediul de
reglementare va contribui la bancabilitatea proiectului potential. Tabelul 19.2 pregintd o selectie de proiecte
OSW finantate de bdnci din intreaga lume in care grupurile de creditori au fost fdcute publice (inclusiv
bdncile active in Romania si IFM-urile cu caractere ingrosate).

TABELUL 19.2 DETALIILE DE FINANTARE A PROIECTELOR ENERGETICE OSW DIN iNTREAGA
LUME.

Suma
aproximativd

Nota de (in milioane Anul de
Compania  trangactie Creditori EUR) finantare

Degvoltarea

Deepwater proiectului .
Wind Block | Block lsland gegBml‘: NA. OneWest Bank FSB, Societe 276 2015
Island OSW de 30 enerd

MW (SUA)
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Suma

aproximativa
Notd de (in milioane Anul de
tranzactie Creditori EUR) finantare
Refinantarea
Deepwater EBOE%EIUIBlJIlc)SE CoBank ACB, HSBC, KeyBank, Societe
Wind Block lsland OSW Generale, Sumitomo Mitsui Financial 259 2018
Island San loat Group
in exploatare
(SUA)
Refinantarea
proiectului BNP Paribas Fortis, DBS Bank (Hong
Dudgeon de 402 MW Rong SAR, Republica Populard Chinezd),
Offshore Dudgeon DNB Markets, MUFG Bank, Norinchukin 822 2018
Wind OSW (Regatul | Bank, SEB, Societe Generale, Sumitomo
Unit), aflat in Mitsui Banking Corp.
exploatare.
Bfg\ézlttlﬂﬁu ANZ, BNP Paribas, Cathay United Bank
Formosa de 120 MW Co, Credit Agricole CIB, DBS, EnTie
1Energie Formosa 1 Commercial Bank Co, ING, KGI Bank, 554 2018
eoliand MUFG Bank, Societe Generale, Taipei
Faga 2 OSW Fubon Commercial Bank
(Taiwan, China)
Achigitionarea
Ocean Breexe Ocean Breege Bank of China, Goldman Sachs, ING, KB
Energy 6 Energy de catre | Rookmin Bank, Norinchukin Bank, SEB, 853 2019
Macquarie UniCredit Bank
Group
Refinantarea
creditului
OAETENIE PR Belfius Bank & Insurance, BNP Paribas
degvoltarea ) ’
Rentel roiectului Fortis, KBC, KfW IPEX Bank GmbH, 890 2019
E{entel OSW Rabobank, Societe Generale
de 309 MW
(Belgia)
BNP Paribas, Cathay United Bank Co,
Dexvoltarea Credit Agricole CIB, CTBC Bank Co,
roﬁectului DBS, Deutsche Bank, E.Sun Commercial
Yunnen \p(unl'm Yunnen Bank, EnTie Commercial Bank Co, ING,
nnend 9" Miguho Bank, MUFG Bank, Natixis, OCBC, 1,661 2019
Wind Power | OSW de 640 :
MW (Taiwan Societe Generale, Standard Chartered
Ching) ’ Bank, Sumitomo Mitsui Banking Corp,
Taipei Fubon Commercial Bank Co,
Taiwan Cooperative Bank.
77 Bank, Akita Bank, Bank of Iwate,
Dai-ichi Life Holdings Inc, Hokuto
Parcul eolian Proiectele Akita | Bank, Mejji Yasuda Life Insurance,
si Noshiro OSW | Miguho Bank, MUFG Bank, Nippon Life
Z]Iistzore de 140 MW Insurance Co, Shinsei Bank, Societe 820 2020
(Japonia) Generale, Sumitomo Mitsui Banking Corp,
Sumitomo Mitsui Trust Bank, Yamagata
Bank.
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Compania

Notd de
tranzactie

Constructia

Creditori

Bank of China, BayernLB, BNP Paribas,
Caisse d'Epargne de Haute Normandie,
CaixaBank, CM-CIC, Commergbank,
Credit Agricole CIB, DekaBank, DZ

Suma

aproximativd
(in milioane

EUR)

Anul de
finantare

E?:EEQ:;S ?;f;p;lio&];carea BANK, Banca Europeand de Investitii
des Hautes proiecte de 497 | BEI, Helaba, KfW, La Banque Postale 2,480 2020
Falaises MW Fécarap SA, LBBW, Miguho Bank, MUFG Bank,
OSW (Franta) Rabobank, Santander, SG Corporate
’ & Investment Banking, Siemens Bank
Standard Chartered Bank, Sumitomo
Mitsui Banking Corp, UniCredit
Clobal Tech Sf;‘gco‘tﬁﬁ{e“ ASN Bank Novib, BayernLB, ING Bank,
| Offshore Global Tech | KfW IPEX Bank, Kommunalkredit Austria 652 5020
Wind OSW de 416 Rabopunk, SG Qorpgrute & Inyestment
MW . Banking, Skandinaviska Enskilda Banken
(Germania)
Constructia BayernLB, BNP Paribas, CaixaBank,
o exploatﬁrea CIBC, CM-CIC, Credit Agricole CIB, Banca
Eoliennes unui project Europeand de Investitii - BEI, Helaba,
Offshoredu | OSW de RPW IPEX Bank, La Banque Postale, 2,380 2021
Calvados 448 MW in Miguho Bank, Rabobank,.SG Corporate
Calvados & Investment Banking, Siemens Bank
(Franta) GmbH, Standard Chartered Bank,
’ Sumitomo Mitsui Banking Corp, UniCredit
D%."O'ttci“?a DBJ, Miguho Bank, MUFG Bank, Shinsei
Putere verde EﬁfgﬂuBLg Bank, Societe Generale, Sumitomo Mitsui 337 5022
Ishikari OSW de ‘I‘Ig Banking Corp, Sumitomo Mitsui Trust
: Bank, Sumitomo Mitsui Trust Bank.
MW (Japonia)

Sursa: Dealogic.

19.3.2 Stimulente fiscale

Urmadtoarele stimulente actuale sunt relevante pentru OSW:

Accige. Electricitatea produsd din surse regenerabile este scutitd de accige.

Amortigarea acceleratd a activelor fixe. in cagul echipamentelor tehnice, se poate utiliga o

metodd de amortigare acceleratd in scopuri fiscale. Aceasta permite ca pand la 50% din valoarea

activelor fixe sd fie amortigatd in primul an de utiligare. In anii urmdtori, amortigarea este

calculatd pe baga valorii rdmase a activului fix impdrtitd la durata de viatd utild rdmasd.

Scutirea de impogit pe profit pentru profitul reinvestit. Profiturile investite in anumite

echipamente tehnice sunt scutite de impogitul pe profit in anumite conditii. Rata impogitului pe
profit in Romadnia este in pregent de 16%.

Activele pentru care se aplicd acest stimulent fiscal trebuie sd fie pdstrate pentru cel putin

jumatate din durata lor de viatd economicad utild, dar nu mai mult de cinci ani. Societatea nu

poate aplica amortigarea acceleratd pentru echipamentele care fac obiectul acestui stimulent

fiscal.
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Simplificarea modalitdatilor de platd a TVA. in anumite circumstante, vanggrile de energie
electricd catre comercianti sau alte entitdti care au un raport intre consumul si achigitia de
energie mai mic de 1% (evaluat anual, pe baga cantitdtilor) pot urma mdsuri de simplificare.

Pierderi reportate. Pierderile limitate suferite pot fi reportate pentru o anumitd perioada pentru
a reduce profiturile impogabile.

Guvernul are oportunitatea de a explora orice instrumente fiscale potentiale legate de sprijinirea
OSW, in functie de contextul tdrii si de pogitia sa ca stat membru al UE. Acest lucru poate fi la nivelul
degvoltatorului, luand in considerare atractivitatea proiectelor, sau la nivelul lantului de aprovigionare,
luénd In considerare investitiile In tard pentru a deservi proiectele OSW.

19.3.3 imprumuturi multilaterale

in afara de BERD si IFC, alte IFM active pe piatd pand in pregent sunt Black Sea Trade &
Development Bank si China Development Bank, care a finantat un proiect care utiligeagd turbine
eoliene chinegesti.

Capacitatea degvoltatorilor din sectorul privat de a obtine finantare de la IFM poate genera mai
multe beneficii In ceea ce priveste disponibilitatea generald a finantdrii si costul acesteia. Pentru
sectoarele pe care le considerd prioritare, acestea vor oferi, de obicei, o sursd de finantare cu costuri
mai mici. De asemeneaq, este probabil ca participarea s& sporeascd apetitul din partea altor creditori,
deoarece:

Acestia sunt deseori dispusi sd accepte o transd mai mare de finantare pentru proiecte timpurii, cu
risc mai ridicat;

Pregenta acestora sporeste adesea interesul institutiilor private;

Umbrela B-Loan (sub-participarea béncilor comerciale care nu sunt situate in tard) oferd o
anumitd protectie in ceea ce priveste expatrierea fondurilor in cagul restrictiilor de transfer impuse
de banca centrald sau beneficii de retinere la sursd a impogitului (WHT) (care nu sunt supuse WHT)
pentru creditori si, prin urmare, pentru sponsori;

Standardele de evaluare a impactului social si de mediu ale acestora, cum ar fi IFC PS, asigurd
aplicarea celor mai bune practici in materie de evaluare a impactului social si de mediu (ESIA),
facilitdnd astfel participarea altor investitori - acest lucru este facilitat in mare mdsurd de
cerintele de reglementare care asigurd c& ESIA si autorigatiile respectd aceste standarde si alte
bune practici industriale internationale (GIIP);

Procesele lor de diligentd sunt adesea folosite de altii, reducénd costul participdrii partilor private
la finantare; si

Participarea lor vine adesea Insotitd de un alt sprijin, fie consultatiy, fie in ceea ce priveste
imbundtdatirea creditdrii (cititi mai multe despre IFC Upstream).”?

In timp ce pe pietele mai putin degvoltate, IFM-urile pot oferi imprumuturi concesionale (imprumuturi
In conditii mai favorabile decat imprumuturile de pe piatd, fie la rate ale dobdangii mai mici decét cele
standard de pe piatd, fie la perioade mai lungi sau o combinatie a acestor conditii), Romdnia, in calitate
de tard membrd a UE, nu este eligibild pentru ca astfel de fonduri sd fie folosite in proiecte. Cu toate
acestea, Banca Europeand de Investitii (BEI), in calitate de bancd de investitii a Uniunii Europene,

poate fi in mdsurd sd ofere conditii mai avantajoase decdt creditorii comerciali sau alte IFM, ceea ce
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are ca regultat o marjd de credit mai micd si/sau durate mai lungi. in septembrie 2023, BEI a sprijinit
unul dintre cele mai mari parcuri eoliene din lume cu o finantare de 610 milioane de euro”, Dupd cum
se mentioneagd in comunicatul de presd, in ultimul deceniu, BEI a canalizat peste 100 de miliarde de

euro In sectorul energetic al UE. Mai recent, in decembrie 2023, BEI a aprobat o initiativé adaptatd in
valoare de 5 miliarde de euro pentru a sprijini producdtorii de componente pentru energia eoliang, ca

parte a contributiei BEI la Pachetul european privind energia eoliand. 7

In cagul in care exista domenii prioritare, IFM pot, de asemenea, sd participe la nivel de capital in
proiecte (sau s& furnigege datorii convertibile). Acest lucru poate actiona ca un mijloc de a se asigura cé
existd finantare disponibild, In special pentru costurile initiale de degvoltare inainte de «a fi disponibild
finantarea prin Imprumut.

IFM au jucat un rol esential in acordarea de imprumuturi in acest sector in timpul primului val de
finantare a energiei regenerabile in Roménia, in perioada 2011-2015, fiind pionierii primelor trangactii
si implicand bdncile comerciale in calitate de participanti. in recentele finantdri de active degafectate,
ncepdnd cu anul 2021, IFM nu au fost implicate, ceea ce se poate explica prin faptul cd bancile
comerciale se simt confortabil s& investeascd in proiecte de risc scégut in acest sector si printr-o
aditionalitate scdgutd, pe care IFM Incearcd de obicei sd o ofere.

19.3.4 Mecanisme de imbunatatire a creditului

In cagul in care investitorii privati sunt implicati intr-o schemd de parteneriat public-privat (PPP)
pentru o investitie in infrastructurd, care implicd, de obicei, un set de obligatii contractuale ale unei
contrapdrti publice, bancabilitatea proiectului si disponibilitatea finantdrii pot fi imbundtdtite in mod
semnificativ prin folosirea garantiilor de investitii si a mecanismelor de consolidare a creditului. Acestea
din urmad pot fi obtinute de la companii de asigurdri publice sau private, precum si de la agentiile de
credit la export si de la institutiile financiare de degvoltare (IFD).

O solutie relevantd de reducere a riscurilor pentru finantarea OSW ar putea fi oferitd de Agentia
multilaterald de garantare a investitiilor (MIGA), care este membrd a Grupului Bancii Mondiale, sub
forma unor garantii de investitii acordate finantatorilor strdini din sectorul privat, inclusiv sponsorilor
de capital si creditorilor. O acoperire esentiald in contextul PPP-urilor este incdlcarea contractului,
prin care MIGA sprijind obligatiile contractuale ale unui stat suveran, ale unei entitdti subsuverane
eligibile sau ale unei entitdti de stat in temeiul unui acord de proiect (de exemplu, acord de concesiune,
acord de implementare, PPA etc.) si garanteagd plata sumelor de regiliere datorate de autoritatea
publicd relevantd la incheierea unui proces de solutionare a litigiilor. Este important faptul cd, in
calitate de membru al Grupului Bancii Mondiale, valoarea addugatd a MIGA regultd din capacitatea
sa de a solutiona litigiile de investitii dintre guvernele gagdd si investitorii privati in mod satisfécdtor
pentru toate pdrtile, impiedicdnd ca eventualele situatii de revendicare s& escaladeze si sd conducd
la regilierea proiectului. Acoperirea MIGA in cag de incdlcare a contractului poate sprijini proiectele de
energie regenerabild (inclusiv OSW) In cadrul unei structuri tipice de finantare de proiect, precum si
trangactiile de pe piata de capital si emisiunea de obligatiuni pentru proiecte.

Un exemplu recent este proiectul Scatec Green Bond din Egipt’® (mai 2022), in cadrul cdruia MIGA a
sprijinit refinantarea datoriei existente a sase centrale solare fotovoltaice operationale degvoltate in
cadrul programului de referintd al Egiptului privind tarifele de alimentare cu energie solard (Programul
FiT), care vigeagd mobiligarea investitiilor private pentru a construi unul dintre cele mai mari proiecte
fotovoltaice solare din lume.
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Proiectele au fost refinantate prin emiterea unei obligatiuni in valoare totald de pdnd la 310 milioane
EUR, cu sprijinul comun al MIGA (prin intermediul garantiilor de investitii) si al BERD (prin intermediul
unei facilitdti de sprijin pentru lichiditdti). Complementaritatea celor doud produse a determinat un
apetit puternic din partea investitorilor institutionali, iar emisiunea de obligatiuni a asigurat un rating
de BBB+ din partea Scope, cu sase trepte peste cel suveran.

Dincolo de PPP-uri, MIGA poate sprijini, de asemenea, guvernul romdn, precum si entitdtile sub-
suverane si intreprinderile de stat eligibile pentru a avea acces la finantare comerciald in conditii

mai bune pentru degvoltarea de proiecte din sectorul public. Garantiile de Tmbundtdtire a creditului
oferite de MIGA sunt, de obicei, acordate creditorilor comerciali, acoperind riscul de neplatd de cdtre o
autoritate publicd eligibild in cadrul unei obligatii financiare neconditionate si irevocabile (de exemplu,
asa cum este stipulat in cadrul unui acord de imprumut). Produsul, care acoperd pand la 95 % din
principalul tmprumutului, dobdnda, precum si instrumentele de acoperire, este conform cu Basel,
oferind o reducere de capital creditorilor, ceea ce, in schimb, permite debitorilor publici sd obtind
finantare In conditii mai bune. Finantarea comercial& garantatd de MIGA poate repregenta o solutie
complementard la finantarea UE sau a IFD in cagul unor deficite de finantare existente. O astfel

de structurd poate implica, de asemenea, acoperirea de cdtre MIGA a Tmprumuturilor comerciale
garantate pentru a finanta participarea sectorului public la proiecte PPP, de exemplu, la proiectele PPP
ale OSW, dacd/unde este cagul.

19.3.5 Finantarea pentru clima

Finantarea pentru climd se referd la sursele de finantare publicd destinate sd sprijine economiile in
curs de degvoltare in vederea realigdrii de investitii care s& atenuege schimbdrile climatice si sd se
adaptege la impactul acestora. Elanul pentru fondurile globale de finantare pentru climé& provine din
Conventia-cadru a Natiunilor Unite asupra schimbadrilor climatice (CCONUSC). Principalele mecanisme
de finantare pentru climd sunt Fondul verde pentru climd (Green Climate Fund - GCF), Fondul pentru
mediu mondial (Global Environment Facility - GEF) si Fondurile de investitii pentru climd (Climate
Investment Funds - CIF).

CCONUSC solicitd asistentd financiard de la tdrile cu resurse financiare mai mari (tdrile din Anexa
1) cdtre cele care au nevoie de asistentd pentru a face fatd schimbadrilor climatice (tdrile care nu
sunt incluse in Anexa 1). Romania este o tard inclusd in Anexa 1 datoritd degvoltdrii sale economice
avansate, cataligatd prin aderarea la UE in 2008. Ca atare, tara nu mai este eligibild pentru a primi
fonduri de la GCF, GEF sau CIF.

19.3.6 Fonduri europene
Fondurile disponibile din partea UE pentru energia regenerabild sunt:

1. Fondul de modernigare. /” Acesta este un program de finantare dedicat pentru a sprijini 10 state
membre ale UE cu venituri mai mici (inclusiv Roménia) in trangitia lor cdtre neutralitatea climaticd,
ajutandu-le sd isi modernigege sistemele energetice si sd isi imbundtdteascd eficienta energeticd.
Deocamdatd, in Romania, existd certitudini doar cu privire la alocdrile initiale care au fost deja
acordate Transelectrica si CE Oltenia. Mai multe apeluri sunt in curs de pregdtire, inclusiv pentru
centrale pe gag, centrale de cogenerare, proiecte de incdlgire urband si energie regenerabild. 110
milioane de euro vor fi probabil alocate pentru tehnologia conectatd la retea si 105 milioane de
euro pentru generatoarele industriale care consumad cel putin 70% din propria aprovigionare.
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- In cele din urma, Fondul de modernigare va avea un buget mult mai mare in cele 10 state
membre decdt s-a presupus initial (estimat in pregent la 48 de miliarde de euro).

+ Fondurile repregintd o parte din veniturile provenite din sistemul UE de comercializare a energiei
(EU-ETS), bagat pe preturile CO2. Fondurile pot fi cheltuite pand la sfarsitul anului 2030, ceea
ce inseamnd cd proiectele trebuie sd fie operationale in 2029.

+ Cheltuielile sunt strict legate de atingerea indicatorilor privind sursele de energie regenerabild
(SER) instalate in Planul national integrat in domeniul energiei si schimbadrilor climatice (PNIESC)
al unei tari.

- Existd o constrangere deosebit de durd (probabil nenegociabild) pentru proiectele mari (cum ar fi
OSW), in cagul cdrora alocdrile vor fi conditionate de injectarea unei cantitdti definite de energie
regenerabild in retea pand la o anumitd datd. In cagul in care obiectivul nu este atins, subventia
va trebui sd fie rambursatd.

- Este putin probabil ca obiectivele preconigate pentru RES sd fie atinse fard OSW. Prin urmare,
este foarte probabil ca in Fondul de modernigare sé mai fie disponibile cdteva miliarde de euro
pe care CE le-ar putea aloca pentru OSW in Romania.

+ Acest lucru ar necesita ca Ministerul Energiei s@ pregdteascd o schemd sau o listd de proiecte
bine justificate si sd negociege finantarea direct cu CE, ludnd in considerare, de asemenea,
celelalte constrangeri (autorigatii si alte riscuri de livrare), o justificare bine fundamentatd a
necesitdtii ajutorului de stat si asigurarea cd energia va fi injectatd n sistem pand la sfarsitul
anului 2030.

Intelegem cd, potrivit discutiilor purtate cu Directia de punere in aplicare a schemelor de ajutor
de stat, Fondul de modernigare poate fi folosit pentru a sprijini realigarea proiectelor OSW, dar
nu poate fi folosit, in pregent, pentru asistentd tehnicd. intelegem, de asemenea, cd se discutd, in
pregent, actualizgdri ale eligibilitatii, inclusiv in ceea ce priveste asistenta tehnicd.

2. Planul national de redresare si regilientd (PNRR). Existd o alocare totald de 460 de milioane de
euro pentru energia eoliand si solard, pentru capacitdtile care trebuie sd fie puse in functiune pand
la sférsitul lunii iunie 2024. Existd negocieri pentru prelungirea termenului cu cel putin 6 luni, dar
acest lucru este prea devreme pentru OSW in Romdnia.

3. Programul Operational (PO) Degvoltare Durabild 2021-2027. Acesta se concentreagd pe sursele
de energie regenerabild care nu sunt degvoltate in cadrul altor fonduri UE, de exemplu, energia
solard si geotermald pentru incdlgire. PO este menit sd fie complementar / sd nu se suprapund cu
PNRR si Fondul de modernigare. Din cauga domeniului de aplicare si a calendarului, acesta este mai
putin relevant decdt Fondul de modernigare.

19.3.7 Instrumente de datorie ecologica

Instrumentele de datorie ecologicd sunt obligatiuni sau titluri de valoare emise pentru a finanta
proiecte sau active care au un impact pogitiv asupra mediului sau a climei. Aceste obligatiuni pot fi
emise fie de actori publici, fie de actori privati, si pot aduce urmdtoarele beneficii:

Imbundtdtirea reputatiei emitentului, deoarece obligatiunile vergi servesc la consolidarea
angajamentului acestuia fatd de obiectivele sau tintele de mediu;

Acestea necesitd aplicarea unor standarde bune de ESIA;
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Diversificarea investitorilor, deoarece existd un fond comun tot mai mare de capital destinat
proiectelor ecologice. Astfel, emitentul poate avea acces la investitori care poate nu ar fi fost
interesati sd cumpere o obligatiune obisnuitd; si

Avantaje potentiale In materie de preturi, in cagul in care baga mai largd de investitori permite
emitentului sd obtind conditii de pret mai bune pentru o obligatiune ecologicd decdt pentru o
obligatiune obisnuitd, desi dovegile In sprijinul existentei unui avantaj in materie de preturi sunt
mixte.

IFC si Amundi Asset Management au lansat in 2018 Green Cornerstone Bond Fund, cel mai mare fond
de obligatiuni verzi din lume care vigeazd pietele emergente. IFC va oferi o acoperire de primd pierdere
printr-o transd junior pentru a reduce riscul si a atrage investitii din sectorul privat.”®

Obligatiunile vergi nu au fost (incd) emise pentru finantarea proiectelor de energie regenerabild in
Roménia, dar se asteaptd ca emisiunea de obligatiuni vergi sd creascd in conformitate cu tendintele
globale si ar putea ajunge in cele din urmd in sectorul productiei de energie, desi existd un precedent
limitat de "obligatiuni de proiect’, fdrd a se recurge la un emitent/sponsor corporativ in tard.

Companiile si institutiile financiare din Romania lucreagd din ce In ce mai mult cu obligatiuni verzi,
desi existd un spatiu mare de crestere. Romadnia a emis obligatiuni vergi in valoare de 1,75 miliarde de
euro in perioada 2012-217°. Ministerul Finantelor intentioneagd s lansege obligatiuni vergi suverane
tncepénd cu 2024, In urma aprobdrii Cadrului privind obligatiunile verzi suverane in decembrie
2023.80 n Romdnia, cheltuielile pentru proiecte vergi se ridicd la 60 de miliarde de euro, atdt la

nivel guvernamental, cdt si la nivel de intreprinderi. in cagul in care sunt puse in aplicare, impactul
suplimentar asupra cresterii economice ar putea ajunge pand la 5,7 puncte procentuale in urmdtorii
sase ani.®!

Bdincile si companiile din domeniul finantdrii sustenabile se concentreagd pe emiterea de obligatiuni
vergi. De exemplu, in mai 2021, MAS Real Estate a emis o obligatiune verde pentru a finanta proiecte in
Romadnia. Aceasta a stabilit pretul unei euroobligatiuni vergi negarantate de 300 de milioane de euro pe
5 ani, cu scadenta la 16 mai 2026, purtdnd un cupon fix de 4,25%, cu un pret de emisiune de 98,9%.

Bdincile si companiile din domeniul finantdrii sustenabile se concentreagd pe emiterea de obligatiuni
vergi. De exemplu, In mai 2021, MAS Real Estate a emis o obligatiune verde pentru a finanta proiecte in
Romdénia. Aceasta a stabilit pretul unei euroobligatiuni verzi negarantate de 300 de milioane de euro pe
5 ani, cu scadenta la 16 mai 2026, purtdnd un cupon fix de 4,25%, cu un pret de emisiune de 98,9%.

In aprilie 2021, Raiffeisen Bank a emis prima obligatiune verde in valoare de peste 400 de milioane
de lei (80 de milioane de euro) la Bursa de Valori Bucuresti.&?

in iulie 2021, Raiffeisen Bank a listat a doua emisiune de obligatiuni vergi la Bursa de Valori
Bucuresti, in valoare de peste 1,2 miliarde de lei (242 milioane de euro).83

In iunie 2022, Raiffeisen Bank a plasat cea de-a treia obligatiune verde, o emisiune de obligatiuni
vergi pe 5 ani, si a strdns 525 de milioane de lei (106 milioane de euro) de la investitori.8*

In iunie 2022, BCR a strans 702 milioane de lei (142 milioane de euro), dublu fatd de suma
planificatd.8®

in august 2022, Raiffeisen Bank a emis primele sale obligatiuni sustenabile si a strans 500 de
nilioane de lei (100 de milioane de euro). Banca a planificat sd investeascd in initiative inteligente
din punct de vedere climatic, inclusiv in energie regenerabild 6.
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In noiembrie 2022, Raiffeisen Bank a listat a doua emisiune de obligatiuni sustenabile la Bursa de
Valori Bucuresti, in valoare de 325,5 milioane RON (142 milioane de euro).8’

IFM, precum IFC, investesc in mod activ in obligatiuni verzi si de sustenabilitate in Roménia,
contribuind astfel la promovarea atdt a finantdrii climatice, cat si a celei sociale, consoliddnd piata
financiara.

Romdnia se degvoltd rapid in ceea ce priveste finantarea pentru climd; cu toate acestea, poate depune
mai multe eforturi pentru a promova instrumente financiare inovatoare (cum ar fi obligatiunile vergi
suverane) la nivel national. Acest lucru ar demonstra interesul statului de a avansa finantarea pentru
climd si ar determina mai multe entitdti private sa se implice In finantarea pentru clima.

Piata romaneascd de obligatiuni vergi va continua sd creascd, deoarece obligatiunile vergi sunt un
instrument util pentru emitenti si investitori, dar si schimbdrile climatice si angajamentele asumate
In cadrul Acordului de la Paris necesitd un efort continuu pentru a sprijini energia regenerabild si alte
proiecte legate de climad.

19.3.8 Instrumente de capitaluri proprii ecologice

Instrumentele de capitaluri proprii ecologice se referd la emisiunile de capitaluri proprii ale unei
societdti In cagul in care capitalul obtinut urmeagd sd fie folosit in mod special pentru proiecte care au
un impact pogitiv asupra mediului.

In pregent, existd doud instrumente principale de capitaluri proprii ecologice folosite in Romdnia care
sunt relevante pentru finantarea OSW:

Fonduri de capital privat/capital de risc/fonduri de capitaluri proprii necotate care fie sunt active
prin intermediul propriilor platforme de energie regenerabild, fie ajutd degvoltatorii de proiecte s&
asigure un flux de finantare pentru proiectele lor. De exemplu:

+ Actis Energy Fund 5, un fond de capital privat creat si administrat de Actis, care se
concentreagd pe oportunitdti de trangitie energeticd prin investitii in intreprinderi de productie si
distributie de energie electricd. Actis are In portofoliu peste 2 GW de proiecte solare fotovoltaice
si eoliene onshore in Romania.

- Fondul de investitii al Initiativei celor Trei Mdri, gestionat de Amber Infrastructure si finantat
de bdncile de degvoltare din unspregece state est-europene riverane Mdrii Baltice, Mdrii
Negre si Mdrii Mediterane. A investit o participatie semnificativd in platforma de energie
regenerabil& Enegry, care detine un portofoliu de 85 MW de active de productie de energie
solard fotovoltaicd in functiune in Bulgaria, Republica Cehd si Slovacia si are un portofoliu de
degvoltare semnificativ de peste 2 GW tn mai multe tdri, inclusiv in Romania.

Parteneriate de tip asociere prin participatie care pun in comun capitalul, competentele si resursele
pentru un anumit proiect sau platforme. De exemplu, in sectorul energiei electrice, administratorul

de active Alliang Capital Partners (ACP) a incheiat un parteneriat cu compania germand de

utilitati E.ON in Roménia si a achigitionat o participatie de 30% din reteaua de distributie a energiei
electrice si a gagelor naturale a acesteia.

19.4 DISCUTIE
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Existd o serie de surse viabile de finantare pentru degvoltdrile OSW si un istoric de trangactii cu
energie regenerabild pe pietele de Imprumuturi, obligatiuni, obligatiuni vergi si actiuni. Anticipdm cd cel
mai mare volum de finantare va proveni de la IFM si de la creditori europeni, dar cd un rol important

fl vor avea creditorii locali si, eventual, unii creditori internationali oportunisti care sunt atrasi de
dimensiune. O piatd a datoriilor bine informatd si competitivd, care sd sprijine degvoltatorii de proiecte
cu experientd, capabili sd isi demonstreze angajamentul prin investitii de capital, este esentiald pentru
minimigarea costului mediu ponderat al capitalului (WACC) pentru proiectele OSW.

Creditorii europeni sunt activi pe piata romdaneascd, in principal prin intermediul filialelor lor din
Romadnia sau pe bagd oportunistd. Unele dintre aceste bdnci au experientd in domeniul OSW
prin intermediul altor piete OSW europene consacrate. Desi prin intermediul filialelor lor ar avea
acces la bilanturi in lei-denominate, este probabil ca finantdrile pe scard largd sé urmdreascd
ca veniturile din tTmprumuturi sd fie in euro, asa cum se Int@mpld In pregent pentru majoritatea
finantdrilor pentru energie regenerabild.

Romdénia are o piatd bancard activd si bine stabilitd. Creditorii locali, chiar dacd nu apartin unui
grup bancar european, au un apetit tot mai mare pentru sursele de energie regenerabild si sunt
din ce In ce mai familiarizati cu structurile de finantare a proiectelor. Bancile locale sunt bine
capitalizate si pregdtite sd acorde Imprumuturi, dar nu au experientd in domeniul OSW.

IFM-urile sunt active si sunt familiarigate cu contextul romanesc. Acestea au un rol de jucat

n "eliminarea riscurilor” in ceea ce priveste degvoltarea OSW in anii urmdtori, pand cénd va
exista un istoric local mai mare de proiecte OSW operationale cu succes. imprumuturile directe
si imbundtdtirea creditdrii par a fi instrumente adecvate pentru a debloca sursele private de
tmprumut care sunt altfel disponibile in tard.

Fondul de modernigare al UE oferd posibilitatea de a obtine un sprijin substantial, in conditiile in
care proiectele vor fi instalate pand la sfarsitul anului 2029.

Piata romdneascd de obligatiuni vergi este micd, dar in crestere si se concentreagd in pregent pe
institutiile financiare ca emitenti. Avénd in vedere numdrul mic de investitori si necesitatea unui
rating de credit minim, este probabil ca obtinerea de obligatiuni de proiect féard imbundtdtirea
creditului sd fie o provocare pe termen scurt. Degvoltatorii corporativi mai mari ar putea fi in
mdsurd sd asigure emisiunea de obligatiuni (si obligatiuni verzi) in cadrul programelor de obligatiuni
corporative, care, la réndul lor, ar putea fi folosite pentru a finanta OSW.

Guvernul a stabilit o serie de mdsuri fiscale care sprijind energia regenerabild in general.
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19.5 RECOMANDARI

Pe baga acestei analige, se recomandd urmdtoarele:

Ministerul Energiei (ME) stabileste fegabilitatea si atractivitatea utiligdrii Fondului de modernigare
pentru a sprijini OSW, inclusiv orice flexibilitate in ceea ce priveste termenele, avand in vedere
timpul necesar pentru a degvolta proiecte OSW pe o piatd noud.
Ar putea exista oportunitdti de utiligare a fondului pentru a sprijini lucrdrile guvernamentale in
faga initiald, explorarea terenului si eventuala constructie.

Ministerul Mediului, cu sprijinul Ministerului Finantelor, abordeagd orice deficiente ale cerintelor
ESIA din Romania in comparatie cu regulamentele UE, GIIP si alte standarde ale finantatorilor.

ME, tmpreund cu Ministerul Finantelor, ia in considerare mecanismele financiare pentru a reduce
costul capitalului pentru proiectele OSW, inclusiv accesul la finantare climaticd si la alte finantdri
concesionale, si asigurd standarde internationale de piatd pentru alocarea riscurilor contractuale si
arbitraj. Este incurajatd implicarea timpurie a BMD, pentru a configura orice sistem de garantare,
consolidare a creditului, sprijin pentru prima pierdere sau alte aranjamente.

ME exploreazd, Impreund cu Ministerul Finantelor, orice instrumente fiscale potentiale legate de
sprijinirea OSW, In functie de contextul tdrii si de pogitia sa ca stat membru al UE.
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I 20. INSTITUTII PUBLICE

201 SCOP

Scopul acestui pachet de lucru este de a defini rolurile si responsabilitdtile potentiale ale institutiilor
publice in realigarea proiectelor eoliene offshore (OSW) in Romania. Acesta descrie rolurile necesare in
mod obignuit pentru a administra cadrele de reglementare, pregintd exemple de institutii publice care
sunt responsabile pentru aceste roluri pe alte piete si propune potentiale institutii publice care ar putea
avea aceste roluri in Roménia.

20.2 METODA

Arm enumerat rolurile si responsabilitdtile necesare in mod obisnuit pentru a administra cadrele de
reglementare, recunoscénd cd rolurile si responsabilitdtile institutiilor publice variagd de la o piatd la
alta in functie de structura cadrelor OSW ale acestora.

A identificat apoi institutiile publice din Marea Britanie si Polonia care sunt, in prezgent, responsabile
de roluri administrative pe o piatd consacratd si pe o piatd emergentd care se afld in fata Romaniei.

Pe baga rolurilor administrative necesare in Romdnia si a organigatiilor publice responsabile de pe alte
piete europene, am propus organigatii publice potentiale care ar putea avea aceste roluri in Roménia.

Am oferit apoi recomanddri privind consolidarea capacitdtilor pentru fiecare dintre organigatiile publice
propuse, care sd le permitd sd gestionege si sé administreze In mod eficient cadrele de reglementare
necesare pentru realigarea proiectelor OSW in Romdnia.

20.3 REZULTATE

20.3.1 Roluri si responsabilitati

Rolurile cheie necesare tn mod obisnuit pentru a gestiona si administra cadrele de reglementare pe
pietele OSW sunt:

Planificarea multisectoriald a spatiului marin;

Planificarea spatiului marin OSW;

Administrarea concursului de inchiriere (licentd de explorare In Romania);

Atribuirea contractului de inchiriere (licentd de explorare in Roménia);

Evaluarea autorigdrii;

Acordarea de autorigatii;

Administrarea concursului de sprijinire a veniturilor (Inchiriere si in Romania);

Atribuirea unui contract de sprijinire a veniturilor (Inchiriere si in Roménia);

Institutii publice
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Atribuirea contractului de conectare la reteaq;
Supravegherea sdndtdtii si a sigurantei; si

Certificare tehnicd.

Nevoi cheie pentru organigatii
Dupd cum se discutd in raportul Factorii cheie, organigatiile care joacd aceste roluri trebuie:

sd dispund de resurse adecvate, astfel incat sd poatd oferi servicii in timp util;

sd ofere procese sigure, solide si echitabile, sustinute de legislatia si de consultanta juridicd
relevante;

sd furnigege informatii relevante, inclusiv principii, precum si indrumdri practice;
sd se implice din timp cu pdrtile interesate in legdturd cu posibilele schimbadri si sd le asculte
opiniile; si

sd aibd increderea comunitdtilor de degvoltare si de finantare a proiectelor.9

Planificarea multisectoriald a spatiului marin

Este important sd se ia in considerare constrangerile de mediu, sociale si tehnice in ceea ce priveste
apele teritoriale si gona economicd exclusiva (ZEE) pentru a identifica gonele cu potential mare de
desfdsurare a OSW. Acest lucru necesitd ca o organigatie:

sd defineascd gona planului (de obicei, ZEE nationald).

sd se angajege cu pdrtile interesate din sectoarele relevante pentru a se asigura cd toti utiligatorii
marini sunt luati in considerare in procesul de planificare.

sd construiascd o bagd de dovezi prin intermediul datelor spatiale existente, a planurilor viitoare si
consultdrii pdrtilor interesate pentru a intelege constréngerile actuale si viitoare de mediu, sociale
si tehnice.

sd efectuege un exercitiu de modelare spatiald pentru a defini locul in care isi desfdsoard
activitatea utiligatorii marini.

sd desfdsoare un proces de consultare pentru a se asigura cd planul propus este susceptibil de a fi
adoptat de cdtre utiligatorii din mediul marin.

sd monitorigege, sd reviguiascd si s& adaptege planul la intervale regulate pentru a se asigura cd
acesta rdmdne relevant.

Amenajarea spatiului marin OSW

Este important sd se identifice gonele cu cele mai putine constrdngeri si cele mai atractive din punct
de vedere tehnic pentru desfdsurarea OSW in cadrul gonelor cu potential larg definite in planul spatial
marin multisectorial. Acest lucru necesitd ca o organigatie sd urmege pasi similari celor de mai sus
pentru a desemna gone largi sau situri specifice pentru fiecare rundd de acordare a licentelor.

Pe langd factorii luati in considerare mai sus, vor fi relevante analiga costului egaligat al producerii de
energie (LCOE) si parametrii tehnici, cum ar fi adéncimea apei si conditiile solului.
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Administrarea concursului de inchiriere (licentd de explorare in Romdnia)

Organigatia responsabild pentru administrarea concursului de inchiriere (concursul de licente de
explorare in Romdnia) nu trebuie sd fie aceeasi organigatie responsabild pentru atribuirea contractului.
Organigatia care administreagd concursul trebuie:

sd furnigege informatii relevante, inclusiv claritate in ceea ce priveste obiectivele, procesele,
regulile, criteriile de selectie si calendarul;
sd implice din timp principalele pdrti interesate pentru a le informa si a le asculta opiniile;

sd& administrege orice proces de precalificare pentru a se asigura cd degvoltatorul de proiect are
capacitatea de a realiga proiectul;

sd se asigure cd ofertantii au avut posibilitatea de a pune intrebdri despre proces si de a intelege
rdspunsurile;

sd se asigure cd ofertantii au avut timp sd inteleagd riscurile si oportunitdtile suficient pentru a
depune oferte pogitive;

sd gestionege un proces de evaluare sigur, robust si echitabil;

sd administrege procesul de obtinere a regultatelor si a activitdtilor de urmdrire a regultatelor cu
Intreprinderile de succes;

sd administrege orice proces de recurs; si

sd asigure vigibilitate pe termen lung a viitoarelor competitii si sd asigure alinierea acestora la
obiectivele guvernamentale.

Atribuirea contractului de inchiriere (licentd de explorare in Romdnia)
Organigatia responsabild pentru acordarea contractului de inchiriere sau a licentei de explorare trebuie:

sd aibd autoritatea de a atribui (semna) astfel de contracte;

sd defineascd termenii contractului de inchiriere sau de licentd pentru a ncuraja degvoltatorii s&
avansege in degvoltare prin definirea unor etape clare care trebuie atinse;

sd defineascd perioada In care contractul de leasing sau licenta va fi activd; si

sd colaborege cu degvoltatorii si cu organigatia administrativd dupd atribuirea contractului de
Inchiriere sau a licentei pentru a se asigura cd termenii si conditiile sunt indeplinite (in cagul
Romadniei, aceasta va implica asigurarea indeplinirii cerintelor de colectare a datelor).

Evaluarea autorizgdrii

O singurd organigatie responsabild de gestionarea unui ghiseu unic pentru evaluarea permiselor
trebuie:

sd furnigege informatii relevante, inclusiv claritate in ceea ce priveste obiectivele, procesele,
criteriile de evaluare si calendarul;

sd implice din timp degvoltatorii care intentioneagd sd solicite autorigatii pentru a se asigura cd
acestia sunt constienti de aspectele esentiale;
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sd tind la curent organigatiile mai largi si pdrtile interesate cu privire la volumul de muncd care
urmeagd sd fie efectuat™;

sd evaluege documentatia de la un degvoltator si sd solicite din timp clarificari;

sd gestionege evaluarea si rdspunsurile partilor interesate, asigurdndu-se cd acestea primesc cele
mai recente informatii®;

sd gestionege cererile de informatii suplimentare adresate degvoltatorului;
sd tind la curent organismul de atribuire a autorigatiilor in ultimd instantd cu privire la stadiul
autorigdrii;
sd facd o recomandare finald organismului de acordare a autorigatiilor, inclusiv orice conditii
necesare pentru a proteja mediul si comunitdtile afectate; si
sd administrege orice proces de recurs.

In cagul in care nu existd un astfel de aranjament de ghiseu unic, atunci fiecare organigatie

responsabild pentru o autorigatie (sau care furnigeazd o evaluare care contribuie la o autorigatie) va
trebui sd furnigege un subset din cele de mai sus (cu exceptia activitdtilor marcate™).

Acordarea autorigatiei
Organigatia responsabild cu emiterea autorigatiei trebuie:

sd detind autoritatea legald de a acorda autorigatic;

sd defineascd cerintele de evaluare a autorigatiei, inclusiv necesitatea de a efectua studii la fata
locului, de a implica pdrtile interesate si de a efectua o evaluare a impactului social si de mediu;

sd defineascd perioada in care autorigatia va fi activd; si

sd colaborege cu degvoltatorii si cu organigatia administrativé dupd acordarea autorigatiei pentru
a se asigura ca termenii sunt respectati.
Administrarea concursului de sprijinire a veniturilor (si inchiriere in Roménia)

Organigatia responsabild cu administrarea concursului de sprijinire a veniturilor trebuie s& intreprindd
aceleasi activitdti ca si cele definite pentru organigatia responsabild cu administrarea concursului de
Inchiriere. De asemenea, aceasta va trebui:

sd se asigure cd orice cerinte care vigeagd beneficii pentru industria in general sunt bine intelese de
degvoltatorii de proiecte si cd existd un proces solid de monitorigare a angajamentelor dupd atribuire; si

sd defineascd orice limite de pret pe care ofertantii vor trebui s le respecte.

Atribuirea de contracte de venituri (de asemenea, atribuirea de contracte de leasing in Romania)
Organigatia responsabild pentru atribuirea contractului de sustinere a veniturilor trebuie:

sd conceapd un mecanism de predare/preluare care sd fie bancabil si sd ofere investitorilor
certitudinea de care au nevoie;

sd detind autoritatea legald de a atribui astfel de contracte; si
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sd dispund de resurse financiare pentru a onora contractul pe intreaga sa duratd.

Atribuirea contractului de conectare la retea

Operatorul retelei de transport (TNO) responsabil cu atribuirea contractelor de conectare la retea
trebuie:

sd defineascd si sd administrege procesul pe care degvoltatorii trebuie sd il urmege pentru a
solicita o conectare la reteaq;
sd examinege cererile si sd ia decigii cu privire la prioritatea si calendarul de conectare la reteq; si

sd finaligege termenii contractuali cu degvoltatorul, inclusiv a responsabilitdtilor in cag de intérgiere
a livrdrii, apoi construirea si exploatarea retelei de transport pénd la locul de conectare la retea.

Supravegherea sanatadtii si a sigurantei

Industria OSW are nevoie de practici eficiente in materie de sdndtate si sigurantd si de o culturd care
sd protejege oamenii si mediul. Acest lucru necesitd ca degvoltatorii de proiecte sd adere la orientdrile
si standardele de mediu, séndtate si sigurantd (EHS) stabilite de organigatiile internationale, cum ar fi
GBM, si de autoritdtile nationale de reglementare. Autoritatea nationald de reglementare in domeniul
MSSEHS trebuie:

sd asigure existenta unui cadru national de reglementare in materie de MSS care sé fie adecvat
scopului In domeniul OSW;

sd mentind cadrul national de reglementare MSS in conformitate cu bunele practici acceptate,
stabilite de orientdrile internationale OSW MSS;

sd furnigege permisele relevante; si

sd pund in aplicare un program de inspectie si monitorigare care sd asigure cd proiectele respectd
standardele MSS, creénd o culturd MSS puternicd in intreaga industrie.

Certificare tehnicd

Proiectareq, fabricareq, instalarea si exploatarea componentelor OSW respectd standardele tehnice
pentru a reduce riscurile proiectului. Existd suficiente standarde internationale pentru a asigura buna
practicd, in cagul in care se efectueagd inspectii pentru a se asigura conformitatea. in cagul in care se
aplicd standarde nationale suplimentare, atunci este necesar un organism national de standardigare
care:

sd armonigege standardele internationale si nationale relevante, acolo unde este posibil; si

sd asigure respectarea standardelor nationale rdmase.

20.3.2 Organigatii responsabile

Tabelul 201 sintetigeagd organigatiile care sunt in pregent responsabile pentru rolurile descrise mai
sus In Anglia si Polonia. De asemenea, acesta oferd sugestii de organigatii potentiale care ar putea
fi responsabile de administrarea proceselor si de atribuirea contractelor pentru fiecare cadru de

Institutii publice

177



reglementare din Roménia. Cele doud piete de exemplu sunt alese pentru a reflecta o piatd europeand
consacratd si una emergentd care a demonstrat bune practici.

TABELUL 20.1 ORGANIZATIILE RESPONSABILE DIN ANGLIA S| POLONIA S| ORGANIZATIILE

RESPONSABILE PROPUSE iN ROMANIA.

Rol

Plan spatial marin
multisectorial

Anglia

Organigatia de gestionare
a mediului marin

Polonia

Ministerul Infrastructurii

Romdénia

Ministerul Economiei

Planificarea spatiald OSW

Proprietatea Coroanei

Directorul Oficiului
Maritim si ministrul
Infrastructurii

Ministerul Economiei

Administrarea concursului
de Inchiriere (licentd de
explorare in Romania)

Proprietatea Coroanei

Oficiul de reglementare in
domeniul energiei (ERO)

Ministerul Energiei
(ME)

Atribuirea contractului
de Inchiriere (licentd de
explorare in Romania)

Proprietatea Coroanei

ERO

Autoritatea Nationald de
Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE)

Evaluarea autorigdrii

Proprietatea Coroanei

Ministerul Economiei
Maritime si al Navigatiei
Interioare (autorigatia
de amplasare a fundului
marii si a cablurilor pe
fundul marii); Directia
Regionald pentru
Protectia Mediului (EIA);
ERO (autorigatia de
constructie a proiectulu,
de producere a energiei si
de utilizare a energiei)

Organismele existente,
responsabile de acordarea
diferitelor autorigatii
pentru sectoare conexe.

Noua autoritate de tip
ghiseu unic este necesard
doar intr-un scenariu de
crestere intensivd

Acordarea autorigatiei

Departamentul pentru
Securitate Energeticd si
Net Zero

Ministerul Economiei
Maritime si al Navigatiei
Interioare (autorizatia
de amplasare a fundului
marii si a cablurilor pe
fundul marii); Directia
Regionald pentru
Protectia Mediului (EIA);
ERO (autorigatia de
constructie a proiectulu,
de producere a energiei si
de utilizare a energiei)

Organismele existente,
responsabile de acordarea
diferitelor autorigatii
pentru sectoare conexe.

Administrarea concursului | Proprietatea Coroanei ERO ME

de sprijinire a veniturilor

(st inchiriere in Romania)

Atribuirea contractului de | Compania Low Carbon ERO OpCom

sustinere a veniturilor (si
Inchiriere in Romania)

Contracts Company

Atribuirea contractului de
conectare la retea

National Grid ESO

Panstwowe Sieci
Elektroenergetycgne
(PSE)

Transelectrica

Supravegherea séndatatii
si a sigurantei

Executivul pentru
sdndtate si sigurantd

Institutul Central pentru
Protectia Muncii

ACROPO
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Polonia Romaénia

Certificare tehnicd Institutul britanic de Comitetul poloneg pentru | ACROPO
standardigare standardigare

20.4 DISCUTIE

Pe orice piatd de OSW, trebuie sd existe claritate in ceea ce priveste organigatiile responsabile si
rolurile acestora. Multe dintre aceste organigatii vor exista deja pentru a indeplini alte roluri. Fiecare

piatd este diferitd din acest punct de vedere si are nevoie de conducere pentru a stabili ce organigatie
trebuie sd joace ce rol.

20.5 RECOMANDARI

Pe baga acestei analige, se recomandd urmdtoarele:

ME este cel care stabileste ce rol trebuie sd joace o organigatie in ceea ce priveste diferitele cadre
necesare pentru OSW.
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| 21. PARTILE INTERESATE

Unul dintre obiectivele proiectului este de a stabili o retea solidd de actori din industrie, ale cdror opinii
si colaborare vor contribui la degvoltarea si socializarea foii de parcurs a energiei eoliene offshore
(OSW) pentru Romania. Angajamentul realigat tn cadrul misiunii de initiere si al misiunii de consultare a
acestei foi de parcurs a avut ca scop inceperea procesului de stabilire a unei astfel de retele, iar pdrtile
interesate cheie identificate n timpul misiunilor sunt enumerate mai jos.

Implicarea timpurie si constructivd a pdrtilor interesate este esentiald din mai multe motive, printre
care:

colaborarea cu industria pentru a aborda recomanddrile din pregenta foaie de parcurs si alte
considerente
contributia la politici si cadre

identificarea receptorilor de biodiversitate prioritari, verificarea datelor si asigurarea faptului cd
acestia sunt luati in considerare in mod corespungdtor si proportional in planificarea degvoltdrii
OSW.

Implicarea pdrtilor interesate trebuie sd fie o parte integrantd si importantd a proceselor viitoare,
inclusiv a planificdrii spatiului marin si a evaludrii impactului social si de mediu specifice proiectelor.

A fost identificatd o listd a principalelor pdrti interesate, care este pregentatd in Tabelul 211 sub sapte
rubrict:

Guvernul. Departamente guvernamentale, autoritdti de reglementare si institutii la nivel national
siregional. Aceastd listd include societdtile detinute sau controlate de guvern (SDCG) si societdtile
private cu francige acordate de Guvern care indeplinesc functii guvernamentale relevante.

Operatori si companii energetice. Companiile de electricitate care pot fi implicate in distributia de
energie din OSW.

Degvoltatori de proiecte. Degvoltatorii de proiecte OSW despre care se stie cd si-au exprimat
interesul pentru OSW in Roménia.

Lantul de aprovigionare OSW. Intreprinderile din lantul de aprovigionare cunoscute ca fiind active in
domeniul OSW in Roménia.

Organigatii neguvernamentale (ONG-uri). Organigatii neguvernamentale nationale si internationale cu
relevantd sau interes declarat in domeniul OSW in Romania.

Organigatii academice. Romdnia Organigatii academice cu relevantd sau interes declarat in
domeniul OSW In Roménia.

Prin natura sa, aceastd listd este dinamicd si, pe mdsurd ce interesul pentru aceastd piatd continud
sd creascd, ea va fi depdsitd la scurt timp dupd publicare.
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Guvern

Autoritatea Competentd de Reglementare a
Operatiunilor Petroliere Offshore la Marea Neagrd
(ACROPO) (https://acropo.gov.ro/)

Autoritatea responsabild de asigurarea sigurantei
exploatdrii petrolului si gagelor offshore in Marea Neagrd.
Functioneagd in subordinea Guvernului Romaniei si in
coordonarea Cancelariei Primului Ministru.

Autoritatea Nationald de Reglementare in
Domeniul Energiei (ANRE), (https://www.anre.ro/)

Autoritatea responsabild cu reglementarea pietelor de
energie termicd, energie electricd si gage naturale din
Roménia.

Functioneagd in subordinea Guvernului Romaniei si in
coordonarea Cancelariei Primului Ministru.

Agentia Nationald pentru Protectia Mediului
(ANPM)

(http://apmdj.anpm.ro/ro/
responsabil-pentru-relatia-cu-mass-media)

Agentie responsabild pentru aplicarea reglementdrilor

de mediu in Romadnia, inclusiv monitorigarea si evaluarea
calitdtii mediului, implementarea si aplicarea legilor si
reglementdrilor de mediu si promovarea degvoltdrii durabile.
Functioneagd in cadrul Ministerului Mediului, Apelor si
Pddurilor..

Consiliul Concurentei
(https://www.consiliulconcurentei.ro/en/)

Organigatie responsabild de promovarea concurentei, de
Incurajarea degvoltdrii pietei, de asigurarea posibilitatii de
alegere a clientilor si de sanctionarea abugului de putere pe
piatd In sectorul energiei electrice.

Functioneagd sub autoritatea Parlamentului Roméniei

Administratia Porturilor Maritime, Constanta
(https://www.portofconstantga.com/pn/ro/home)

Organigatia responsabild de planificarea, degvoltarea,
exploatarea si reglementarea porturilor.

Parte a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Ministerul Antreprenoriatului si Turismului,
Directia Generald Investitii Strdine (http://www.
imm.gov.ro/ro/mmaca/investitii-straine/)

Responsabil de degvoltarea marilor proiecte de investitii,
deoarece este punctul de contact pentru investitiile strdine
in Romdénia.

Principalul sdu obiectiv este de a atrage investitii strdine.

Directia Hidrograficd Maritima
(https://www.dhmfn.ro/index.shtml)

Responsabild de crearea, gestionarea si actualigarea
sistemului national de date hidrografice maritime, de
degvoltarea, gestionarea si actualigarea informatiilor
privind cartografia, geodegia marind si navigatia maritima,
precum si de efectuarea de ridicdri batimetrice.

MARSPLAN, Comitetul de planificare a spatiului
maritim (https://marsplan.ro/en/)

Se compune din autoritdtile competente care repregintd
organigatiile responsabile pentru degvoltarea si
nmonitorigarea punerii in aplicare a planului de degvoltare a
spatiului maritim.

Ministerul Agriculturii si Degvoltdrii Rurale,
(https://www.madr.ro/en/)

Departament guvernamental responsabil cu promovarea
degvoltdrii si cresterii agricole.

Degvoltd si aplicd strategii legate de agriculturd si productia
alimentard, degvoltarea rurald, gestionarea durabild a
solurilor, a plantelor, a animalelor si a resurselor genetice.

Ministerul Culturii
(http://www.cultura.ro/)

Departament guvernamental responsabil cu gestionarea
resurselor arheologice si a proprietdtilor si siturilor istorice.
Elaboreagd si asigurd aplicarea strategiei si a politicilor in
domeniul culturii, al patrimoniului cultural national, precum
si al patrimoniului imaterial..

Partile interesate
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Ministerul Degvoltdrii, Lucrdrilor Publice si
Administratiei

(https://www.mdlpa.ro/)

Departament guvernamental insdrcinat cu supravegherea
generald a administratiilor locale.

Asigurd secretariatul Comitetului de planificare a spatiului
maritim.

Acesta este autoritatea de planificare a spatiului maritim.
Ea pune in aplicare politicile guvernamentale in domeniul
amenajdrii spatiului

Ministerul Economiei
(http://www.economie.gov.ro/)

Departament guvernamental responsabil cu reglementarea,
gestionarea si degvoltarea industriei si comertului.

Ministerul Educatiei
(https://edu.ro/)

Departament guvernamental responsabil cu gestionarea
si supravegherea Invatdmantului tehnic si degvoltarea
competentelor din Romadnia..

Ministerul Energiei,
(http://energie.gov.ro/)

Departament guvernamental care pregdteste, integreagd,
coordoneagd, supravegheagd si controleazd toate planurile,
programele, proiectele si activitdtile legate de energie, care
acoperd atdt sursele traditionale, cat si cele regenerabile..

Ministerul Antreprenoriatului si Turismului
(http://imm.gov.ro/)

Departamentul guvernamental este responsabil de
supravegherea si promovarea industriei turistice din
Romdnia, precum si de implementarea Programului de
Guvernare in domenii precum antreprenoriat, intreprinderi
mici si mijlocii, investitii strdine, mediu de afaceri si comert
exterior, pe laGngd turism.

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
(http://www.mmediu.gov.ro/)

Departament guvernamental responsabil pentru
conservarea, gestionarea, degvoltarea si folosirea adecvatd
a mediului si a resurselor naturale din tard.

Ministerul Finantelor
(https://mfinante.gov.ro/ro/web/site/)

Departament guvernamental responsabil cu formularea,
institutionaligarea si administrarea politicilor fiscale..

Ministerul Afacerilor Externe
(http://www.mae.ro/)

Government department responsible for implementing

the fDepartament guvernamental responsabil cu
implementarea politicii externe a Romdniei, in conformitate
cu legislatia in vigoare si cu Programul de guvernare.

Ministerul Afacerilor Interne
(https://www.mai.gov.ro/)

Departamentul guvernamental responsabil cu
implementarea politicii interne a Romaniei In conformitate
cu legislatia in vigoare si cu Programul de guvernare.

Ministerul Apdrdrii Nationale
(https://www.mapn.ro/)

Departament guvernamental responsabil cu protectia
fmpotriva amenintdrilor externe si interne la adresa pdcii si
securitatii.

Acesta stabileste limitele gonelor de sigurantd ale navelor
nilitare si perimetrele si regimurile porturilor militare.

Ministerul Cercetdrii, Inovdrii si Digitaligarii
(https://www.research.gov.ro/)

Departament guvernamental responsabil cu stabilirea
si actualizarea obiectivelor strategice ale Romdniei in
domeniul cercetdrii stiintifice, degvoltdrii tehnologice si
inovarii.

Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale
(http://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/)

Departament guvernamental responsabil cu gestionarea
politicilor legate de muncd, protectie sociald si inclugiune
sociald in Romdnia.

De asemenea, este responsabil de promovarea ocupdrii si
credrii de locuri de muncd, de asigurarea unor conditii de
muncd sigure, de gestionarea programelor de asistentd
sociald si de supravegherea sistemelor de pensii si de
asigurdri de sdndtate.
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} ANEXAA: GLOSAR

Abreviere
AEP
ATR
AC
CAPEX
CCs
CfD
CTV
DFI
DSO
ZEE
FSE
ESIA
SSM
FEED
FID
FTE
GCA
GEBCO
GlIP
GIS
GVA
GWA
GW si GWh
HVDC
S&S
KBA
LCOE
LCOH
MDB
IFM
MSP
MW si MWh
NDC
PNIESC
ONG
PNRR

Definitie

Productia anuald de energie
Autorigatia de conectare la retea
Autorigatie de constructie

Cheltuieli de capital

Captarea si stocarea carbonului
Contract pentru diferentd

Nava de transfer a echipajului
Institutie financiard de degvoltare
Operatori de sisteme de distributie
Zona economicd exclusivd

Cadrul social si de mediu

Evaluarea impactului social si de mediu
Standarde sociale si de mediu

Inginerie si proiectare frontald

Decigia finald de investitie

Echivalent normd intreagd

Acord de conectare la retea

Harta batimetricd generald a oceanelor
Bunele practici industriale internationale
Sistem informational geografic
Valoarea addugatd brutd

Atlasul eolian global

Gigawatt si Gigawatt ord

Curent continuu de Tnaltd tensiune
Sdndtate si siguranta

Zone cheie de biodiversitate

Costul egaligat al producerii de energiei
Costul egaligat al hidrogenului

Bancd multilaterald de degvoltare
Institutie de finantare multilaterald
Planul spatial marin

Megawatt si Megawatt ord

Contributia stabilitd la nivel national

Planului national integrat in domeniul energiei si schimbadrilor climatice

Organigatie neguvernamentald

Planul National de Regilientd si Redresare
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OMS Operatiuni, intretinere si service

OPEX Cheltuieli operationale

0SS Substatii offshore

osw Eoliene offshore

PEM Membrand de schimb de protoni

PPA Acorduri de achigitie de energie electricd
PPP-uri Parteneriat public-privat

RD&D Cercetare, proiectare si degvoltare

RE Energie regenerabild

SDG Obiectivul de degvoltare durabild

MARE Evaluarea strategicd de mediu

SOE Intreprindere de stat

SOLAS Regulamentele privind siguranta vietii pe mare
SOV Nava de exploatare a serviciului

SPMT Transport modular autopropulsat

SvC Compensator var static

TDP Planul de degvoltare a transportului

uc Certificat de urbanism

WACC Costul mediu ponderat al capitalului

WCD Data finaligdrii lucrdrilor

WDPA Baga de date mondiald privind gonele protejate
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ANEXA B: ABREVIERI ALE
ORGANIZATIEI

Abreviere Definitie

ACROPO Autoritatea competentd pentru reglementarea operatiunilor petroliere offshore
tn Marea Neagrd

ANRE Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei

BVGA Asociati BVG

CIF Fonduri de investitii pentru climda

DTU Universitatea Tehnicd Danezd

BERD Banca Europeand pentru Reconstructie si Degvoltare

BEI Banca Europeand de Investitii

ESMAP Programul de asistentd pentru managementul sectorului energetic

UE Uniunea Europeand

GCF Fondul verde pentru clim&

GEF Fondul Global de Mediu

GWEC Consiliul Global al Energiei Eoliene

GWNET Reteaua globald a femeilor pentru trangitia energeticd

GWO Organigatia Global Wind

IFC Corporatia Financiard Internationald

IRENA Agentia Internationald pentru Energii Regenerabile

ISPE Institutul pentru energie si inginerie

MIGA Agentia multilaterald de garantare a investitiilor

ME Ministerul Energiei

NAMR Agentia Nationald pentru Resurse Minerale

NATO Organigatia Tratatului Atlanticului de Nord

NBR Banca Nationald a Romdniei

CCONUSC Conventia-cadru a Organigatiei Natiunilor Unite privind schimbdrile climatice

GBM Grupul Bdncii Mondiale

Glosar 185



ANEXA C: STUDIU DE CONCEPT
PENTRU UN PROIECT EOLIAN
OFFSHORE IN ROMANIA

1. SCOP

Acest studiu este menit sd completege continutul foii de parcurs privind energia eoliand offshore
pentru Romdnia (denumitd in continuare "foaia de parcurs’). Foaia de parcurs oferd o evaluare
strategicd la nivel inalt a potentialului pentru energia eoliand offshore (OSW) in Romania. Cu

toate acesteq, pregentul studiu se concentreazd pe un proiect OSW ipotetic, care se doreste a fi
repregentativ pentru unul dintre primele proiecte OSW din Romania. Intentia acestui studiu este de a
oferi Ministerului Energiei (ME) si altor pdrti interesate un context privind realigarea unui proiect OSW
timpuriu iIn Romania si modul in care aceste activitdti de degvoltare a sectorului privat se raporteagd la
recomanddrile sectorului public formulate in Foaia de parcurs.

Pentru proiectul ipotetic OSW luat in considerare In acest studiu, am presupus o dimensiune a
proiectului de aproximativ 300 de megawati (MW), echilibrénd costul mai ridicat al costului egaligat

al productiei de energie (LCOE) al unui proiect mai mic cu un risc mai mic. Multe proiecte de pe alte
piete sunt mai mari pentru a reduce LCOE prin economii de scard si pentru a utiliga eficient limitele
echipamentelor electrice actuale. Am ales o locatie orientativd, asa cum se aratd prin steaua din Foaia
de parcurs Figura 6.2. Ipotegele formulate in aceastd anexd sunt in linii mari repregentative pentru
amplasamentele probabile din Romania.

2. METODA

Pentru a degvolta conceptul de proiect si strategia de livrare am realizat:

Definirea planului de proiect, inclusiv descrierea activitdtilor din etapa de degvoltare.
Proiectarea initiald a sitului pe baga ipotegelor si considerentelor pentru un proiect timpuriu
Bilantul proiectului initial al instalatiei

Proiectare initiald a instalatiei

Strategie operationald - proiectare initiald

Estimarea initiald a costului egalizat al productiei de energie.

Pregenta anexd este structuratd in functie de aceste sase subiecte, incepénd cu o listd de recomanddri
cheie care trebuie sd fie puse in aplicare pentru a permite degvoltarea la timp a proiectelor timpurii.

Informatii suplimentare privind componentele proiectului OSW sunt disponibile in Ghidul pentru un parc
eolian offshore 8
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3. CONDITII PREALABILE PENTRU DEZVOLTAREA COMERCIALA A
UNUI PROIECT TIMPURIU

Atunci cdnd se degvoltd proiecte OSW pentru prima datd pe o piatd noud, investitorii vor avea nevoie
de suficientd certitudine pe piatd pentru a fi incurajati sd investeascd. Proiectele timpurii de OSW, cum
ar fi cele descrise aici, vor progresa numai dacd diversele conditii prealabile pentru sustinerea OSW

vor fi Indeplinite la timp. Conditiile prealabile cheie pentru Romania sunt furnigate in lista urmdtoare
(aceste elemente repregintd recomanddrile prioritare furnigate in Sectiunea 5 din Foaia de parcurs).

1

Ministerul Energiei (ME) stabileste modul in care OSW se incadreagd in strategia energeticd mai
largd a Romdniei, inclusiv printr-o analigd a costului cel mai mic de generare, luénd in considerare
modelele temporale pentru generarea de energie eoliand terestrd, solard si OSW.

ME avanseagd un plan spatial proportional pentru OSW, care sd includd o evaluare strategicd de
mediu In conformitate cu bunele practici internationale din industrie (GIIP) si care sd implice:

Cartografierea sensibilitdtii atributelor sociale si de mediu

Luarea In considerare a rutelor de migratie a pdsdrilor cdtre/de la gonele umede din Delta
Dundrii

O mai bund intelegere a distributiei si abundentei cetaceelor si

Impactul cumulativ al mai multor proiecte.

Acest lucru trebuie sd se concentrege pe implicarea principalelor pdrti interesate si va duce la
desemnarea timpurie a gonelor de energie eoliand offshore

ME si Ministerul Economiei includ OSW in urmdtoarea reviguire a Planului maritim national,
formaligdnd planul spatial OSW proportional descris mai sus.

ME introduce o lege noud, clard si usor de inteles pentru investitori, precum si un regulament
asociat referitor la cadrele OSW, implicand si alte pdrti interesate din sectorul public, dupd cag.

Secretariatul General al Guvernului infiinteagd o entitate de autorigare cu ghiseu unic pentru a
simplifica procesul de luare a decigiilor si interfata pentru degvoltatorii de proiecte si permite
folosirea serviciilor digitale pentru depunerea cererilor si altele asemenea.

Noua entitate de autorigare elaboreagd un proces specific OSW bagat pe procesul actual de
autorigare, asiguréndu-se, de asemenea, cd acesta respectd GIIP pentru a contribui la reducerea
riscului proiectelor si a facilita accesul la finantare internationald.

Transelectrica elaboreagd o vigiune pentru 2050 pentru o retea nationald de transport de energie
electricd pentru un sistem energetic decarbonigat, cu planuri de etapd pentru 2030 si 2040 si o
analigd a finantdrii. Acesta este un subiect mult mai amplu decét OSW, ludnd In considerare toatd
energia electricd, transportul si cdldura, si trebuie sd includd viabilitatea interconectdrii submarine
Intre Ucraina, Romania, Bulgaria si Turcia si, de asemenea, cu Agerbaidjan, asigurénd echilibrarea
intre statele relevante. Transelectrica incorporeagd vigiunea de degvoltare a OSW a ME in
urmdtorul sdu plan de gece ani, publicat in 2024, si ia in considerare hub-urile offshore si impactul
potential al interconexiunilor internationale.

Transelectrica intreprinde studii privind sistemele de alimentare pentru a intelege impactul
potential al volumelor mari de deseuri din exploatare asupra viitoarei retele de transport,
precum si evaludri ale impactului social si de mediu (ESIA) in conformitate cu cerintele GIIP si
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ale finantatorului pentru a intelege implicatiile sociale si de mediu ale modernigdrilor retelei de
transport si pentru a le include In activitdtile de PSM.

9. Transelectrica, ME, operatorii de sisteme de distributie (DSO) si alte pdrti relevante pentru
echilibrare sunt de acord cu o atenuare a normelor de gestionare a retelei pentru a reflecta mai
bine natura probabilisticd a surselor regenerabile de energie cu productie variabild, inclusiva OSW,
respectd@nd in acelasi timp reglementarile UE.

10. Autoritatea Nationald de Reglementare In domeniul Energiei (ANRE) modificd modelul de acord
de conectare la retea (si orice reglementdri auxiliare) pentru a incorpora in acordul de conectare
la retea clauge de compensare care sd se aplice in cagul in care consolidarea retelei de transport
Intérzie si acest lucru are un impact asupra exportului de energie.

Pregenta acestor conditii prealabile va permite ca primele proiecte sd progresege, dar sunt necesare
actiuni suplimentare, asa cum sunt descrise in Sectiunea 5 din foaia de parcurs, pentru a stabili o
regervd de proiecte pe termen mai lung.

4. DEFINIREA PLANULUI DE PROIECT

41 Pregentare generald a degvoltdrii si livrarii proiectului

Degvoltarea si constructia unui proiect OSW este, de obicei, un proces lung si costisitor, in special

In comparatie cu alte proiecte de energie regenerabild, cum ar fi cele eoliene onshore si fotovoltaice
solare. Pe pietele OSW consacrate, degvoltarea unui proiect la scard comerciald dureagd de obicei
Intre cinci si 10 ani, de la conceptul initial p&nd la incheierea contractului de finantare, si incd doi-trei
ani pentru construirea acestuia. In timpul fagei de degvoltare a unui proiect de aceastd amploare, un
degvoltator va suporta probabil intre 40 si 70 de milioane EUR de cheltuieli de degvoltare (DevEx).

Am presupus cd exemplul de proiect OSW timpuriu din Romdnia, descris in sectiunile urmdtoare, ar
putea fi livrat In termen de noud ani de la inceperea activitdtilor de degvoltare timpurie. Dacd guvernul
Incepe activitdtile de degvoltare timpurie in 2023, proiectul ar putea fi operational inainte de 2032.
Acest lucru presupune cd Guvernul urmeagd recomanddrile din sectiunea Foaie de parcurs 5 si cd
activitatile de degvoltare a proiectului si de constructie urmeagd bunele practici din industrie si se
desfdsoard intr-un ritm obisnuit pe alte piete.

Se preconigeagd cd vor exista trei etape in degvoltarea unui proiect OSW in Romania:
There are expected to be three phases in the development of an OSW project in Romania:

Stadiul incipient de degvoltare (sub licentd de explorare)
Concurenta pentru achigitionarea de energie si

Degvoltare in fagd avansatd (inclusiv constructia).

Figura C4.1 pregintd principalele activitdti de degvoltare necesare pentru realizarea acestui exemplu de
proiect OSW timpuriu, precum si calendarul acestor activitdti, impreund cu fagele de degvoltare. Sunt
pregentate patru etape de referintd: acordarea licentei de explorare a sitului; atribuirea concursului de
venituri; decigia de investitie financiard; si data exploatdrii comerciale (COD). Pentru ca degvoltarea

sd progresege eficient, numeroase activitdti trebuie sd fie intreprinse in paralel - intargierile in orice
activitate vor avea, de obicei, un impact ulterior asupra progresului altei activitdti. Durata tipicd
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pentru fiecare dintre activitdtile pregentate in Figura C4.1 se bageagd pe normele si bunele practici din
industrie. Aceste activitdti si scopul lor sunt discutate in apendicele C Sectiuni 4.3 pdnd la 4.5.

FIGURA C4.1 CRONOLOGIE PENTRU UN EXEMPLU DE PROIECT EOLIAN OFFSHORE TIMPURIUXXXil

A. Activitatea B. Concurs de .
guvernamentalda explorarea  C. Stadiul incipient D. L_“-"t‘_*'é'e de  E stadiul final de
timpurie siturilor de dezvoltare venituri dezvoltare/constructie
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 —
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Conectare Studiu de impact asupra sistemului  ‘Acord de conectare la retea
laretea
Evaluarea mediului strategic Anchete sociale si de mediu
Autorizare ESIA
(inclusiv — . -
Solicitarea si acordarea de autorizatii
ES|A) Planul de amenajare a
teritoriului OSW OSW a fost adaugat la MSP Autorizatii finale
_— R _—
Planificarea lantului de aprovizionare
Achizitii si Achizitii
constructii Constructii
o
Data
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Concurs de explorare a siturilor ~ Concurenta veniturilor comerciale
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Acordarea licentei de exploatare a siturilor
Managementul
si ﬁnant}al"ea Discutii cu investitorii desprp bancabilitate
_—

pTOleCtelor Acord de finantare

e
Decizia finala de investitie

Tabelul C4.1 pregintd o defalcare a costurilor estimate de degvoltare si de capital asociate cu livrarea
acestui exemplu de proiect OSW timpuriu. Aceste estimdri se bageazd pe costurile tipice de pe alte
piete emergente de OSW si pot fi foarte variabile in functie de conditiile de amplasare, de cerintele
privind studiile de mediu si de intargieri. in acest exemplu, este probabil ca aproximativ 15 milioane de
euro sd fie cheltuite in faga de explorare inainte de competitia pentru preluare, iar aproximativ 45 de
milioane de euro sd fie cheltuite in total pentru toate activitdtile de degvoltare inainte de a se ajunge
la o inchidere financiard si de a incepe constructia. Existd multe riscuri legate de aceste cheltuieli,

iar investitorii trebuie sd reducd si s@ gestionege aceste riscuri pe parcursul procesului de degvoltare
pentru a oferi suficientd sigurantd pentru a investi mai mult.

Cheltuielile totale de capital (CAPEX) pentru acest exemplu de OSW de 300 MW se ridicd la
aproximativ 1 miliard de euro. Aceasta este echivalentd cu aproximativ 3,5 milioane de euro pe MW si
repregintd costul tipic prevdgut de industrie pentru ultima parte a acestui deceniu. Cu toate acesteaq,

xxxiii. Note: ESIA = Environmental and social impact assessment; FEED = front-end engineering and design
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cheltuielile de capital ale proiectului ar putea varia semnificativ, din cauga a numerosi factori pe
parcursul perioadei de opt ani, dar in special a conditiilor de amplasare, a intérgierilor de program si a
fluctuatiilor de pret ale echipamentelor.

Profilul estimat al cheltuielilor pentru proiect pe parcursul degvoltdrii si constructiei acestuia este
regumat astfel Figura C4.2.

TABELUL C4.1 COSTURI ESTIMATE PENTRU DEZVOLTAREA $I CONSTRUIREA UNUI EXEMPLU DE
PROIECT EOLIAN OFFSHORE DE 300 MW.

Cheltuieli pentru proiecte,

rotunjite(milioane EUR) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
) Concurenta
Etapa Deg\i/rc])lctigir;]lgafoga achi%?trg;%rea Degvoltare in fagd avansatd
de energie
Proiectare 0.5 0.5 0.5 3 0.5
Sondaj eolian / metoceanic 0.7 0.7 0.7
Studii tehnice pe teren 1 2 1 8 8
Studii de mediu si sociale 15 15
Managementul proiectului /
echipa de degvoltare / alte 1 2 2 4 4 5 6 7
subcontracte
Constructie 160 480 280
‘Degvoltare anuald. cu exceptia 5 7 4 15 13 5 6 7
constructiel
Degerecunuletiaes | s | w6 | 3 | w3 | w8 | s | o
Cumulativ, numai constructii 0 0 0 0 0 160 640 920
Cumulativ, total 5 1 16 31 43 208 694 981
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FIGURA C4.2 PROFILUL ESTIMATIV AL CHELTUIELILOR PENTRU DEZVOLTAREA $I LIVRAREA

UNUI EXEMPLU DE PROIECT EOLIAN OFFSHORE TIMPURIU.
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4.2 Echipa de degvoltare a proiectului

Dimensiunea echipei de degvoltare de bagd este probabil sd creascd de la mai putin de 10 persoane

la Inceputul degvoltarii, la aproximativ 15 persoane in etapa de competitie a veniturilor si, in final, la
20-30 de persoane in momentul in care proiectul ajunge la etapa de constructie. in timpul etapei de
constructie, dimensiunea echipei va depinde de structura contractuald aleasd, dar ar putea ajunge la
40 de persoane. Aceste cifre se referd doar la echipa dedicatd proiectului si nu includ miile de angajati
terti necesari in diferite momente pentru activitdtile de degvoltare, fabricare si instalare.

In timpul fagei de operare a proiectului, echipa de bagd ar fi formatd in mod obisnuit din aproximativ
8 angajati de la birou, plus 8-10 15 angajati de servicii profesionale si 20 de tehnicieni practici, care
lucreagd In ture duble, 24 de ore din 24, 7 gile din 7.

4.3 Degvoltare in faga incipienta
Activitatea guvernamentald timpurie

in aceasta etapd, guvernul intreprinde primele activit&ti necesare pentru a permite organigarea unui
concurs de explorare a amplasamentului, inclusiv o evaluare strategicd de mediu (SEA) si stabilirea
vigiunilor si obiectivelor pentru OSW si a modului in care se incadreagd in strategia energeticd mai
larga.

Activitdtile din aceastd etapd includ:

Mentinerea unui inginer independent si a unui consilier de trangactii pentru a sprijini activitdtile.

Stabilirea gonelor potentiale de energie OSW pe baga:
SEA care utiligeagd datele sociale si de mediu disponibile si

Unei analige economice bagatd pe o analigd tehnicd de bagd care confirmd vitega vantului si
conditiile geotehnice.
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Desemnarea fie a siturilor OSW, fie a gonelor de energie eoliand pentru concursul de explorare a
siturilor.

Progresul legii OSW, stabilirea unor obiective privind capacitatea instalatd pentru OSW in 2030 si
2035 si o vigiune privind capacitatea OSW pand in 2035 si dupd aceea.

Stabilirea modului in care OSW se incadreagd in strategia energeticd mai largd, inclusiv o analigd a
costului cel mai scdgut de generare, luénd in considerare modelele temporale pentru generarea de
energie eoliand terestrd, solard si OSW.

Desfdsurarea unui concurs de licente de explorare a siturilor, asa cum se aratd in sectiunea Foaie
de parcurs 13.

Stadiul incipient de degvoltare

In aceastd etapd, degvoltatorul céruia (degvoltatorii cérora li) i s-a acordat licenta de explorare a sitului
desfdsoard o serie de activitdti de degvoltare in faga initiald, inclusiv efectuarea unei serii de studii tehnice,
de mediu si sociale, obtinerea unui acord de conectare la reteq, solicitarea si obtinerea de autorigatii,
precum si activitdti de proiectare a proiectului.

Activitdtile din aceastd etapd (a se vedea Figura C4.1) includ:

Un studiu preliminar de proiectare si inginerie frontald (pre-FEED).

+ Studiile pre-FEED sunt folosite pentru a degvolta un concept general al proiectului in scopul
definirii pachetului de autorizare si pentru a informa evaluarea impactului social si de mediu v

+ Un studiu pre-FEED include degvoltarea conceptului de proiect, inclusiv definirea generald
a proiectului parcului eolian, a dimensiunilor turbinei, a optiunilor de fundatie, a proiectului
sistemului de export electric, a traseului cablurilor de export, a proiectului OSS, a conexiunii la
retea si a substatiei pe uscat, a porturilor de constructie si a instalatiilor operationale. Acesta
intrd mai mult In detaliu decét ipotegele si optiunile conceptuale luate in considerare in cadrul
acestui raport de nivel inalt.

Pe mdsurd ce degvoltarea proiectului avanseagd si se colecteagd mai multe date prin intermediul
studiilor tehnice, addncimea si detaliile proiectului progreseagd. Studiul pre-FEED se transforma
Intr-un studiu FEED complet, care contine mult mai multe analige decdt schita de proiectare
conceptuald din lucrarea pre-FEED. Acest studiu FEED va fi perfectionat continuu pe parcursul
procesului de degvoltare si apoi va fi aprofundat si mai mult in faga de degvoltare ulterioard
atribuirii APP, pe mdsurd ce se finaligeagd proiectarea finald.

Sondaje tehnice, inclusiv campanii de colectare de date privind resursele eoliene, metoceanice,

geologice si hidrografice.

- Evaluarea resurselor eoliene si metoceanice este efectuatd pentru a furniga seturi de date
atmosferice si oceanografice pentru a informa proiectarea tehnicd a unui parc eolian, potentiala
productie viitoare de energie si pentru a defini pe deplin conditiile de functionare la locatia
propusd pentru parcul eolian.

+ Campaniile de colectare a datelor privind resursele OSW vor utiliga in mod obignuit Lidar
de profilare verticald a véntului (Light Detection and Ranging). Lidarii sunt dispogitive de

xxxiv. . Utiligarea unui pachet de aprobare (principiul numit in Marea Britanie "pachetul Rochdale”) oferd posibilitatea de a autoriga un proiect fdrd a stabili fiecare detaliu.
Acest lucru este important, deoarece tehnologia eoliand offshore continud sa progresege rapid in comparatie cu termenele de degvoltare a proiectelor. Anvelopa cuprinde o
serie de caracteristici tehnice, cum ar fi numdrul de turbine, variatiile de diametre ale rotorului si indltimile varfurilor de pald, precum si diferite tipuri de fundatii. Acest lucru
inseamna cd degvoltatorii au flexibilitatea de a lua aceste decizii mai targiu in degvoltarea proiectului, dar obtin totusi autorizatiile necesare din timp..
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teledetectie care utiligeagd lasere pentru a mdsura vitega si directia vantului pand la 250

m deasupra nivelului mdrii. Lidarii pot fi instalati pe balige plutitoare sau pe platforme fixe.
Bunele practici internationale din industrie (GIIP) prevdd colectarea a cel putin doi ani de date
privind resursele eoliene in scopul stabilirii unei Intelegeri solide a resurselor eoliene ale sitului
pentru a informa activitdtile ulterioare de evaluare financiard a proiectului si de proiectare
tehnica.

fn mod obisnuit, pentru a pregice resursele eoliene pe termen lung se utiligeazd un proces

de mdsurare-corelare-predictie (MCP). Acesta combind mdsurdtorile efectuate la fata

locului pe parcursul unui numdr mic de ani cu seturi de date pe termen lung din apropiere.
Unii degvoltatori pot alege s& continue colectarea de date pand la inceperea constructiei

la fata locului. Alegerile reale ale degvoltdtorilor vor depinde de increderea investitorilor in
certitudinea resurselor eoliene. Pentru fiecare sit, existd un punct in care costul investitiilor
suplimentare in mdsurarea resurselor depdseste beneficiile datorate reducerii incertitudinii.
Pentru proiectele timpurii din Romania, acest punct poate fi mai targiu decdt pe pietele OSW
consacrate, care dispun adesea de seturi de date pe termen lung cu care sd se corelege.

Sondajele metoceanice sunt folosite pentru a mdsura conditiile de valuri si maree la locul
proiectului. Datele sunt folosite pentru a informa proiectarea fundatiilor si selectia navelor
operationale. Sengorii metoceanici includ sengori de valuri, de nivel al mdrii si de curent (de
exemplu, profilatorul acustic Doppler de curent). Acestia pot fi uneori pogitionati pe fundul
mdrii sau amplasati pe balige plutitoare, inclusiv integrarea cu Lidari plutitori. Acestia vor
Inregistra intrequl spectru de date privind valurile, inclusiv vitega, directia si perioada. Se
utilizeagd sengori multipli pentru a asigura o acoperire spatiald si redundanta.
Studiile geologice ale fundului madrii analigeagd fundul marii in gona propusd pentru
amplasarea parcului eolian si a traseului cablului de export pentru a evalua starea geologicé si
caracteristicile tehnice ale acestuia. Datele colectate sunt folosite intr-o gamad largd de studii de
inginerie si de mediu. Acestea constau in studii geofigice si geotehnice.

Sondajele geofigice stabilesc batimetria fundului mdrii, caracteristicile fundului marin,
addncimea apei si stratigrafia solului, precum si identificarea gonelor periculoase de pe
fundul marii si a riscurilor, cum ar fi munitia neexplodatd (UXO). Sondajele geofigice sunt
neintrugive si includ tehnici de teledetectie, cum ar fi metodele seismice, eco-sondajul si
magnetometria. Tehnicile folosite constau in cartografierea batimetriei (ad@ncimea apei) cu
sondaje conventionale cu un singur fascicul sau cu mai multe fascicule de ecou sau batimetrie
In bandd, cartografierea fundului mdrii cu sonar cu scanare laterald, magnetometru pentru
UXO, metode de profilare seismicd acusticd si studii digitale de tnaltd regolutie. Sondajele se
desfdsoard de-a lungul unor sectoare transversale care traverseagd gonele din cadrul sitului
propus pentru parcul eolian si traseele cablurilor.
Studiile hidrografice examineagd impactul degvoltdrii parcului eolian asupra sedimentdrii locale
si a proceselor de coastd, cum ar fi erogiunea. Acestea fac adesea parte din studiile geofigice.
Astfel de studii sunt, de asemenea, repetate de catre degvoltatorul proiectului ca parte a
monitorigdrii post-constructie in timpul fagei de exploatare..

Elaborarea strategiei de finantare, inclusiv discutii cu creditorii pentru a asigura bancabilitatea si
pentru a stabili termeni indicativi la nivel inalt (necesari pentru a informa pretul de ofertd pentru
licitatia de venituri). Este posibil sd se reducd costul finantdrii prin reducerea riscului in toate
etapele de activitate.

Studiu de concept pentru un proiect eolian offshore In Romania 193



- Studii de mediu, sociale si tehnice (atét pe uscat, cat siin larg), inclusiv: studii de referintd
privind pdsdrile, habitatele si mamiferele marine; studii sociale, inclusiv studii socio-economice,
de pescuit, arheologice, de patrimoniu cultural si de evaluare a impactului vigual; si studii
tehnice, inclusiv studii de navigatie maritimd.

+ Studiile de mediu sunt realigate de specialisti cu experientd in ceea ce priveste habitatele
si speciile locale. Pentru colectarea datelor se utilizeazd nave si aeronave de supraveghere.
Sondajele analizeazd distributia, densitatea, diversitatea si numdrul diferitelor specii.

+ GIIP trebuie s& colectege date pe doi ani, acoperind segoanele consecutive de reproducere si de
migratie ale speciilor. Aceste date vor fi necesare pentru a fi introduse in evaluarea prealabild a
impactului de mediu si social (ESIA) si in evaluarea impactului de mediu si social (ESIA).

- Studiile sociale evalueagd impactul pe care un parc eolian propus il poate avea asupra
comunitdtii care locuieste in gona de coastd din apropierea parcului eolian si in jurul acesteia.
Aceste studii trebuie sd investighege n special potentialul de impact negativ asupra mijloacelor
de subgistentd, patrimoniului cultural, turismului, recreerii si comunitdatilor vulnerabile.

- Studiile privind navigatia maritimd sunt realizgate de contractori specialigati. Datele de bagd
privind traficul maritim existent in interiorul si in jurul parcului eolian propus sunt compilate din
Inregistrdrile existente, obtinute de obicei din sistemele de identificare automatd instalate pe
majoritatea navelor maritime medii si mari. Se evalueagd impactul potential al parcului eolian
asupra traficului maritim si se identificd gonele cu restrictii.

- Studiile socio-economice evalueagd impactul unui parc eolian sau al unei infrastructuri de
coastd, de exemplu, un port, cum ar fi schimbdrile in ceea ce priveste ocuparea fortei de
muncd, transportul sau recreerea, sau schimbdrile in valoarea esteticd a unui peisaj. Acesta
estimeagd impactul asupra societdtii locale, nu numai al acestor schimbdri socio-economice,
ci si al efectelor biologice, geologice si figice compogite caugate de schimbarea propusd asupra
zonei locale. Studiile socio-economice includ un amestec de date obiective si subiective. Datele
obiective pot include statistici privind varsta, distributia veniturilor, etnia, mortalitatea, tipul
si gradul de ocupare a locuintelor si educatia. Datele subiective pot fi derivate din sondaje
si observatii. Acestea sunt folosite pentru a furniga estimadri sistematice ale modului In care
diverse grupuri isi percep mediul socio-economic si, prin urmare, impactul modificdrii propuse.
Studiile iau In considerare, de asemenea, traseul cablului terestru si substatia.

- Studiile de pescuit iau in considerare impactul parcului eolian propus asupra gonelor de pescuit
artiganal si comercial. Acestea implicd consultarea pdrtilor interesate din domeniul pescuitului
la nivel local si identificd gonele de restrictie si mdsurile de atenuare.

+ Studiile arheologice sunt efectuate de contractori specialigati care identificd gonele sensibile din
punct de vedere arheologic care ar putea fi afectate de infrastructura de exploatare onshore si
OSW. Sunt identificate gonele de restrictie si mdsurile de atenuare.

+ Evaludrile viguale cuprind fotomontaje din anumite puncte de vedere ale modului in care vor
ardta parcul eolian propus si infrastructura asociatd. Acestea sunt folosite pentru a informa
exercitiile de consultare cu pdrtile interesate relevante, inclusiv in ceea ce priveste apdrareaq,
mediul, pescuitul, comunitdtile locale, turismul si transportul.

ESIA, care va fi folositd pentru a obtine permisele inainte de licitatia pentru venituri.

+ ESIA preliminard va evalua impactul potential al degvoltdrii propuse asupra mediului fizic,
biologic si uman in timpul constructiei, exploatdrii si degafectdrii proiectului OSW.
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- Dupd evaluarea impactului potential, se definesc si se aplicd mdsuri de atenuare pentru a
determina efectele regiduale asociate cu degvoltarea. O parte esentiald a ESIA este evaluarea
impactului cumulativ (CIA), In cadrul cdreia sunt evaluate impactul proiectului OSW timpuriu de
exemplu, combinat cu cel al altor proiecte OSW.

- Consultarea consultantilor statutari, a grupurilor de interese speciale si a comunitdtii locale
se realigeagd pe tot parcursul procesului ESIA si permite autoritdtii care acordd autorigatia,
precum si altor parti interesate si publicului sd isi exprime opinia.

4.4 Concurentd pentru achigitionarea de energie electrica

In aceastd etapd, guvernul pune la dispogitie datele colectate in etapa precedentd si organigeazd o
licitatie de venituri. Activitdtile din aceastd etapd includ:

Deschiderea unei camere de date care sd cuprindd toate datele din primele etape de degvoltare.

Desfdsurarea unei licitatii intre companiile precalificate si selectarea castigdtorilor pentru fiecare
amplasament.

Acest lucru presupune ca ofertantii s efectuege planificarea si calcularea costurilor proiectului, pe

baga unei strategii de aprovigionare, care sd ia In considerare:

-+ Modul in care sunt achigitionate produsele si serviciile, cele mai frecvente strategii generale fiind
prin intermediul:

- Contractelor ample de inginerie, achigitie, constructie si instalare (EPCI), in cadrul cdrora sunt
Incheiate cdteva contracte mari, fiecare dintre acestea avdnd ca obiect o gamd completd de
furnigare, sau

- Contractdrii multiple, In care degvoltatorul de proiect isi asumad un rol mai implicat in
gestionarea diferitelor contracte de furnigare si instalare a diferitelor elementeV.

- Ce forme de relatie sunt stabilite, de obicei, se leagd apoi de formele de contract folosite, cu o
gamd de combinatii disponibile, care acoperd

- Relatii pe termen lung, cu stimulente pentru reducerea costurilor / addugarea de valoare si,
eventual, partajarea beneficiilor unei livrdri de succes, pand la

- Relatii de proiect unic, bagate pe cel mai mic cost pe termen scurt/cea mai bund valoare, cu
penaligdri doar In cagul intdrgierilor sau al livrdrilor slabe

- cerintele de sdndtate si sigurantd (S&S) pentru proiect, deoarece Romdnia nu are in pregent
niciun regulament S&S specific pentru industria OSW. Cerintele respective trebuie sd fie

In conformitate cu reglementdrile, standardele si orientdrile internationale, precum si cu

standardele si reglementdrile nationale, acolo unde este cagul.

Castigatorul (céstigdtorii) compenseagd consortiile de explorare a siturilor, dacd este cagul.

In cagul In care unul dintre situri nu depdseste acest punct, atunci guvernul compenseagd
consortiul de explorare a siturilor..

xxxv. . Pentru mai multe informatii despre strategiile de contractare, consultati https://guidetoanoffshorewindfarm.com/procurement-structures#.
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4.5 Degvoltare in stadiu avansat

Stadiul de degvoltare si comercial

Scopul acestei etape de activitate este ca degvoltatorul sd finaligezge proiectarea detaliatd a proiectului
OSW timpuriu de exemplu, sd obtind toate autorigatiile rdémase, sd ia o decigie finald de investitie (FID),
sd finaligege achigitiile si sd construiascd proiectul.

Activitdtile din aceastd fagd a lucrdrilor includ:

Finaligarea studiilor tehnice si de mediu, inclusiv a studiilor geotehnice detaliate specifice

amplasamentului, pentru a informa activitdtile de proiectare detaliata.

+ Cercetdrile geotehnice pe santier sunt efectuate pentru a determina limitele straturilor de sol/
rocd si proprietdtile tehnice sau caracteristicile specifice ale fundului mdrii. Studiile geotehnice
sunt predominant intrugive si includ metode cum ar fi foraje cu prelevare de probe de sol/rocd si
teste de penetrare cu con (CPT).

- Studiile geotehnice necesitd echipamente specialigate si personal calificat. Domeniul de aplicare
al investigatiei depinde de tipul de fundatie avutd in vedere si de variabilitatea caracteristicilor
fundului madrii. Pentru a investiga caracteristicile figice ale fundului mdrii se efectueazd foraje
si CPT-uri la adancimi de pé&nd la 70 m. De asemenea, CPT-urile cu tmpingere la suprafatd sunt
folosite ca metodd rapidd de colectare a stratigrafiei solului de pe fundul madrii.

Finaligarea activitdtilor de proiectare

Asigurarea autorigatiilor finale si a acordului de conectare la retea
Finaligarea achigitiei de turbine si a instalatiei de echilibrare
Asigurarea acordului de finantare si atingerea FID si

Constructia proiectului.

5. PROIECTAREA INITIALA A SITULUI

5.1 Conceptul preliminar al proiectului

Pentru a stabili parametrii cheie pentru acest prim exemplu de proiect, am luat In considerare conditiile
tipice probabile din Romania, asa cum am discutat in sectiunea Foaie de parcurs. 6, tehnologia care

ar putea fi disponibild pe piatd la momentul achigitiei si bunele practici internationale. in practicd, un
degvoltator ar stabili acesti parametri in faga de explorare a amplasamentului.

Parametrii cheie ai primului exemplu de proiect sunt enumerati in Tabelul C5.1. Se alege un proiect la
scard largd pentru a se realiga economii de scard si pentru a reduce costul egaligat al energiei (LCOE) la
niveluri competitive cu alte forme de productie.
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TABELUL C5.1 PARAMETRII CHEIE Al PROIECTULUI INITIAL PE BAZA IPOTEZELOR PRIVIND

AMPLASAMENTUL.

Parametru

Capacitatea

Unitati

Valoare

Aproximativ

Nota

Aceastd capacitate acoperd probabil o suprafatd de
aproximativ 70 km2 si include 19 turbine cu o capacitate de
16 MW fiecare.

: : MW . . 3 ) )
proiectului 300 Racordurile electrice se bageagd pe folosirea unui
transformator standard de tnaltd tensiune intr-o singurd
statie offshore.
Data exploatdrii
comerciale (COD) 2032 ) )
Cel mai rapid timp anticipat.
Decigia finald de 5029
investitie (FID)
Cea mai mare turbind disponibild pe piatd in momentul in
care trebuie selectatd turbina, dupd cum se mentioneagd in
Puterea turbinei MW 16 Sectiunea Foaie de parcurs 7.
fn mod obisnuit, cele mai mari turbine disponibile oferd cel
mai mic LCOE.
Dimensiunea anticipatd a rotorului pentru turbina de 16
. MW, asa cum a fost folositd in modelarea din Sectiunea
Diametrul : e
rotorului m 256 Foaie de parcurs 7 si tipicd pentru produsele care se
anticipeagd cd vor fi disponibile pe piatd, fard a corespunde
vreunui produs anume anuntat pdnd in pregent
Vitega medie a Tipic pentru siturile anticipate din Romania si in
véntului (100 m /s 7.6 concordantd cu locatia cu stea In Foaia de parcurs Figura
ndltime) 6.2.
- ) Tipic pentru siturile anticipate din Roménia si in
Adéncimea medie L ) A ) '
: m 50 concordantd cu locatia cu stea In Foaia de parcurs Figura
a apei
6.2.
Geologle/ . Nisip/ndmol presupus a fi adecvat pentru folosirea de
caracteristica T
; monopiloni..
solului
Distanta de export Tipic pentruVSIturlle aptlctpote c{m Romcmlq siin .
km 80 concordantd cu locatia cu stea In Foaia de parcurs Figura
offshore 6.2
Distanta cablului kr 50 Alegere arbitrard, deoarece nu a fost evaluat niciun punct
onshore de conexiune specific..
Tehnolo.gfo de HVAC Este necesar un singur OSS mic.
transmisie
Distanta fata Tipic pentru siturile anticipate din Romania si in
de portul de km 80 concordantd cu locatia cu stea In Foaia de parcurs Figura
constructie 6.2..
Distanta fatd Tipic pentru siturile anticipate din Romania si in
de portul de km 80 concordantd cu locatia cu stea In Foaia de parcurs Figura
operatiuni 6.2..

5.2 Topografie

Avénd in vedere cd directia predominantd a vantului in Roménia este de nord-est, se presupune cd

turbinele sunt orientate In general spre nord-est. Pe baga unor "reguli empirice" tipice din industrie,

Studiu de concept pentru un proiect eolian offshore In Romania




doud scheme preliminare sunt pregentate in Figura C5.1.0% TLocatiile turbinelor sunt repregentate cu
negru, cablurile si substatia offshore (OSS) cu rosu, iar directia predominantd a véntului cu albastru. O
topologie cu mai multe randuri, cu siruri radiale, pentru cablurile de distributie este cea mai potrivitd

si este similard cu cea adoptatd pentru multe parcuri eoliene operationale din intreaga lume. Existd
numeroase topologii alternative ale retelelor care ar putea fi analigate si selectate in etapa FEED, pe
baga constréngerilor legate de amplasament, pentru care se pot aplica algoritmi de optimigare a LCOE.

FIGURA C5.1 DISPUNEREA PRELIMINARA A EXEMPLELOR PENTRU UN PROIECT TIMPURIU

INTR-O LOCATIE GENERICA

5.3 Selectia turbinei

Selectarea dimensiunii si tehnologiei turbinei este o decigie criticd pentru orice proiect OSW propus si
nu se va baga doar pe LCOE, ci si pe o serie de alti factori, printre care:*vi

Disponibilitatea si istoricul modelelor specifice de turbine eoliene disponibile pentru Romania

Capacitatea furnigorului de turbine eoliene

Adecvarea turbinei la conditiile predominante

Regultatele obtinute de furnigor

Fiabilitatea generald a masinilor

Capacitdtile sistemului SCADA pentru turbina eoliand

Progresul inregistrat in ceea ce priveste certificarea noilor modele si

Dispogitiile de sprijin pentru faga operationald oferite de furnigori.

xxxvi. . Spatierea va depinde de modelarea detaliatd a efectelor aerodinamice de priveghi si de optimigarea tehnico-economicd a costurilor pe durata de viatd si a productiei
de energie. Din evaluarea proiectelor in functiune, distanta tipica dintre turbine este de noud diametre de rotor (in directia véntului dominant, presupundnd cd existd o
directie a vantului) si de sase diametre de rotor (in directia opusd vantului), dupd cum se mentioneagd in sectiunea 10 din foaia de parcurs.

xxxvil. . Pentru mai multe informatii despre turbine, consultati https://guidetoanoffshorewindfarm.com/guide#T.
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In general, cu cdt capacitatea turbinei eoliene este mai mare, cu atdt mai mic este LCOE, datoritd
costurilor mai mici pe MW pentru multe elemente si a productiei mai mari de energie datorité inaltimii
mai mari a butucului turbinei.

Vitega medie a vantului la fata locului

Vitega medie a véntului pe amplasament este mai micd decat in cagul amplasamentelor tipice de
pe pietele OSW stabilite, ceea ce Inseamnd cd productia de energie (si, prin urmare, factorul de
capacitate) este mai micd, dupd cum se aratd in Foaia de parcurs Tabelul 7.3.

fn mod obisnuit, proiectele din gonele cu vant mai slab vor utiliza o turbind cu o putere specificd mai
micd (raportul dintre puterea nominald si suprafata de baleiaj a rotorului, W/m2 ). Cu alte cuvinte,
pentru o turbind cu o anumitd putere nominald, cu un diametru mai mare al rotorului pentru a capta
mai multd energie n timpul in care turbina functioneagd la o putere mai micd decét cea nominald.

in cagul eolienelor terestre, furnigorii de turbine oferd o gama de turbine de dimensiuni similare, cu o
serie de valori nominale specifice, pentru a se potrivi unei game largi de amplasamente. Acestea sunt
descrise in conformitate cu standardul international IEC-61400. Turbinele eoliene IEC de clasa | sunt
proiectate pentru cele mai inalte vanturi, iar cele de clasa IV pentru cele mai joase.

In ceea ce priveste OSW, deoarece dimensiunea pietei globale este in pregent mai micd, iar gama de
vitege medii ale vantului in locurile viabile este mai micd, furnigorii de turbine nu au oferit incd o astfel
de gama. in pregent, aproape toti furnizorii de turbine OSW oferd produse pentru clasa de vant IEC

. Spre sférsitul anilor 2020 sau in anii 2030, este posibil ca mai multi furnigori de turbine eoliene sd
ofere turbine offshore mai potrivite pentru situri cu vant mai slab, cum ar fi cele din Romania. Dacd
acest lucru nu se va iInté&mpla, atunci s-ar putea ca turbinele mai mici (de 5 pand la 7 MW) concepute
pentru siturile onshore cu vant mai slab sd ofere o solutie LCOE mai micd decdt folosirea unor turbine
mai mari optimigate pentru situri cu véint mai puternic.

6. BILANTUL PROIECTULUI INITIAL AL INSTALATIEI
6.1 Fundatiile turbinelor

Addéncimea medie a apei pentru amplasamentul proiectului timpuriu este de 50 m. Degvoltatorii de
proiecte se asteaptd sd utiligege monopiloni pentru astfel de adéncimi, in functie de scara aleasd a
turbinelor, fiind uneori preferate fundatiile cu manta.

Alegerea fundatiilor depinde de o serie de factori, altii decat adéncimea apei, cum ar fi conditiile
geologice, considerentele de mediu, lantul local de productie si de instalare, echipamentele si experienta
din regiune. Prin urmare, o primd sarcind intreprinsd in faga de explorare a amplasamentului ar fi
evaluarea optiunilor de fundatie.

Presupundnd caracteristicile de incdrcare pentru o turbind eoliand tipicd de 16 MW, se estimeagd
pentru proiectul timpuriu de exemplu un monopilon de 90-100 m lungime cu un diametru de 11-12
m. Cu o grosime medie a otelului de 110 pand la 120 mm, acest lucru echivaleagd cu o masd de
aproximativ 2 700 de tone de otel pentru fiecare fundatie, inclusiv conexiunea piesei de trangitie la
turbina eoliand. Lungimea, diametrul si grosimea reald de inglobare a monopilonului vor depinde de
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Incdrcarea hidrodinamicd si de conditiile de sol din fiecare locatie a turbinei si vor fi calculate intr-o
etapd ulterioard a proiectdrii, odatd ce se vor colecta mai multe date despre amplasament.

6.2 Cabluri de colectare

Exemplul de fermd OSW cuprinde 19 turbine, fiecare cu o capacitate de 16 MW. Este o practicd
normald sd se conectege mai multe turbine in “siruri’ de cabluri, cu pdnd la cinci turbine in fiecare "sir’,
atunci cdnd se iau in considerare turbine de aceastd dimensiune si sistemul standard al retelei de 66
KV de curent alternativ (AC).

Pentru exemplul de inceput de proiect, se presupune un cablu de cupru de 800 mm2¥*Vil | deoarece
acesta este disponibil in mod obisnuit si folosit pe scard largd in majoritatea conditiilor de mediu si de
instalare. La o adéncime de 2 m sub fundul mdrii, acest cablu are un curent nominal de 815 A si poate
gdgdui confortabil o capacitate de aproximativ 80 MW la 66 kV, atunci cénd se ia in considerare cel
mai rdu scenariu cu o tensiune de 0,95 pu si un factor de putere de 0,95. Pentru aceastd tensiune mai
mare, este nevoie de mai putin cablu de retea pentru a transmite energia cétre substatia offshore. Pe
baga unui cablu din cupru de 800 mm?2, in fiecare sir vor fi incluse cinci turbine eoliene de 16 MW si
vor fi necesare 4 siruri pentru a obtine 300 MW. Dimensiunea cablurilor va varia de-a lungul sirurilor,
reducdndu-se in trepte de la 800 mm2.

Cablurile pentru parcul eolian se presupune cd vor fi de tip umed, desi existd si alte modele ™ TCele
trei mieguri de conductoare pot fi realigate fie din cupru, fie din aluminiu. Furnizgorii de cabluri oferd
modele bagate pe specificatii.

Trebuie remarcat faptul cd ar fi necesard o optimigare suplimentard pe baga unor studii privind
sistemele de alimentare in ceea ce priveste cdderea de tensiune si luénd in considerare distanta p&nd
la conexiune, amperajul si capacitatea pentru a determina cea mai potrivitd dispunere a cablurilor de
retea.

6.3 Substatie offshore si cablu de export

OSS colecteagd energia de la parcul eolian prin intermediul cablurilor de la turbinele eoliene si o
transformad la o tensiune mai mare pentru a fi transmisd la substatia terestrd prin intermediul unor
cabluri submarine de export. Exportul la o tensiune mai mare reduce pierderile din sistemul de export
si, prin urmare, este cu at&t mai important cu cdt parcul eolian este situat mai departe in larg. Pentru
majoritatea parcurilor eoliene de tip OSW, o conexiune de curent alternativ oferd cea mai fiabild si
mai rentabild optiune de transport si, prin urmare, aceasta este presupusd pentru primul exemplu de
amplasament. Doar la distante de 60 km si peste 60 km de la punctul de conectare la retea, solutiile
de curent continuu (CC) ar putea fi mai rentabile.

Alegerea transformatorului OSS este o chestiune de compromis intre costuri si redundantd si, ca atare,
beneficiagd de o analizgd cost-beneficiu intr-o etapd ulterioard a procesului de degvoltare a proiectului.
In general, transformatoarele de putere sunt unitdti cu rdcire naturald, umplute cu ulei de ester, ceea
ce elimind cerintele privind echipamentele de stingere a incendiilor. Pentru un proiect de 300 MW, se
poate folosi un singur transformator de 450 MVA.

xxxviil. . Retineti, cablurile contin trei mieguri conductoare. Suprafata totald a sectiunii transversale a acestor trei mieguri este de 800 mm?2.

xxxix. . Pentru mai multe informatii despre cabluri, consultati https://guidetoanoffshorewindfarm.com/guide#B_1..

200 Offshore Wind Roadmap for Romania



Un OSS este, de obicei, conceput special pentru fiecare proiect. Platformele OSS tipice sunt structuri
cu mai multe punti care asigurd redundanta sistemelor electrice si oferd, de asemenea, camere de
control si facilitdti pentru parcul eolian mai larg, desi sunt posibile facilitdti simple pentru a reduce
costurile initiale.

Pentru fundatiile OSS se pot utiliga atdt monopiloni, cat si mantaua, in functie de conditiile de pe
fundul marii. Pentru primul exemplu de proiect, se presupune cd se va folosi o fundatie cu manta de
fabricatie locald.

Cabluri submarine de export

Cablul submarin de export este, in general, un cablu de cupru cu trei nuclee, iar analiga se bageazd, de
obicei, pe un circuit de cablu igolat termic, cu o temperaturd a fundului madrii/terasei de 200 C si asegat
la o adancime de 2 m intr-un sol cu o registivitate termicd de 0,8 km/W. Pentru un proiect de 300 MW,
curentul maxim la 230 kV AC echivaleagd cu aproximativ 835 A, avand in vedere un scenariu de 0,95
Vpu si un factor de putere de 0,95 pu. La aceastd valoare nominald, un cablu de 1 600 mm2 (per mieg)
va fi suficient. Proiectele sunt finaligate intr-o etapd ulterioard a proiectdrii.

Cabluri de export i substatii onshore

Cablul de export terestru este, de obicei, cu un singur conductor si va trebui s& fie incorporat intre zona
de aterigare si substatia terestrd. Curentii maximi pentru cablurile terestre sunt aceiasi ca si pentru
cablurile offshore.

Se asteaptd ca sistemul de export sd functionege In intervalul de +0,95 factor de putere, eventual

prin contributia activé la controlul tensiunii in acest interval. Existd mai multe metode de compensare
reactivd, dar, In general, se vor prevedea reactoare de compensare fixe pentru a compensa capacitatea
cablului si se va utiliga un compensator static sincron (statcom) sau un dispogitiv similar pentru a
asigura intreaga gamd reactivd la substatia de pe uscat. Acest compensator reactiv poate fi, de
asemened, amplasat in largul mdrii, dacd acest lucru este avantajos. Trebuie realigat un studiu detaliat,
dar pentru un parc eolian cu o capacitate de 300 MW se poate anticipa un compensator reactiv de
aproximativ 150-200 MVAr.

Va trebui, de asemenea, sd se studiege cerinta de performantd armonicd. Dacd este necesar, mdsura
de atenuare a armonicilor este, de obicei, sub forma unui filtru de armonici de curent alternativ, care
poate fi amplasat fie in substatia offshore, fie in cea onshore.

Conectarea la reteaua terestrd

Factorii care trebuie luati in considerare in cagul conexiunilor la reteaua terestrd si impactul potential al
acestora asupra proiectului sunt pregentati in Tabelul C6.1.

TABELUL C6.1 CONSIDERENTE PRIVIND SUBSTATIILE TERESTRE
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Problema Considerente Impact

Niveluri de Este posibil ca nivelul defectiunilor la substatie | Este posibil sd fie necesard modernigarea

defectiune sd nu permitd conectarea. barelor de distributie si a echipamentelor,
ceea ce ar putea duce la costuri
suplimentare.

Golfuri Este posibil ca numdrul de spatii de regerva Poate fi necesard achigitionarea unui

disponibile necesar s& nu fie disponibil in clddire sau sé teren suplimentar, dacd este disponibil,

nu existe suficient spatiu pentru extinderea
barelor de distributie pentru transformatoare.

Pot fi necesare, de asemenea, filtre armonice
si compensarea reactivd, ceea ce ar putea
necesita alte compartimente si considerente
privind spatiul.

pentru extinderea substatiei pentru a
gdgdui compartimentele de alimentare si
echipamentele suplimentare..

Constrdngeri de
retea

in afara de constrangerile locale (cum ar fi
nivelurile de defectiune ale sitului), studiile
privind sistemele de alimentare pot evidentia
constréngeri mai ample ale retelei, cum ar

fi probleme de tensiune sau termice, care ar
putea necesita modernizgdri suplimentare ale
retelei.

Compensarea reactivd, cum ar fi
condensatorii cu comutare mecanicd
(MSC) si reactoarele de derivatie, poate fi
necesard la fata locului; pentru probleme
de tensiune, pot fi necesare compensatoare
statice de var (SVC) sau compensatoare
sincrone.

Este posibil sd fie necesare circuite
suplimentare sau amplificatoare in
cvadraturd pentru a regolva problemele
termice.

Aterigare prin
cablu

Considerentele privind traseul cablurilor la locul
de aterigare vor trebui evaluate In raport cu
constrangerile geotehnice, de mediu si sociale.

Traseele cablurilor determinate de
considerente geotehnice - cum ar fi

cerinta de forare origontald - vor trebui sd
echilibrege costurile (forare vs. trasee mai
lungi) si impactul potential asupra mediului
si social.

7. INSTALAREA PROIECTULUIINITIAL

Sunt necesare planuri de transport si de instalare pentru turbina eoliand, fundatii, OSS si cabluriX!

Urmadtoarele solutii initiale de proiectare se referd la fundatiile pentru turbine monopiloni si fundatia

OSS cu manta. Se anticipeazd cd secventa de instalare va fi toate fundatiile si substatiile, apoi

cablurile si, in cele din urmd, turbinele, folosind porturile dupd cum urmeaga:

Folosirea unui singur port de constructie, in care toate componentele sunt preasamblate si gata de

instalare.

Fabricarea turnurilor intr-un alt port, iar turnurile sunt transportate in portul de constructie pentru

a filncdreate cu alte componente importate ale turbinei, cum ar fi paletele si nacela.

Partea superioard a OSS a fost fabricatd si asamblatd intr-un alt port si de acolo a fost

transportatd pe santier.

71 Instalarea monopilonului turbinei

Se presupune cd monopilonii sunt instalati cu ajutorul unei nave plutitoare pogitionate dinamic (care

este mentinutd in pogitie si stabiligatd de propulsoare de apd in timpul ridicdrii), dar poate fi folositd si

xl. Pentru mai multe informatii despre instalare, consultati https://guidetoanoffshorewindfarm.com/guide#l.
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o navd de tip jack-up (cu picioare plasate pe fundul mdrii pentru a stabiliga nava). Odatd ce nava este
pe pogitie, monopilonul va fi mutat in pogitie cu ajutorul macaralei principale si al uneltei de ridicare
siva fi mentinut In pogitie de o unealtd de prindere. Acesta va fi apoi infipt tn fundul marii cu ajutorul
unui sistem de ciocan si nicovald, eventual cu ajutorul unui sistem relevant de suprimare a ggomotului
pentru a reduce impactul asupra mediului, inainte de a monta o piesd de trangitie in partea superioard
a fiecdrui monopilon.

Se presupune cd piesele de trangitie sunt transportate si instalate de aceeasi navd, desi se poate utiliza
o strategie cu doud nave in care piesele de trangitie sunt instalate de o navd separatd. Acest lucru
concentreagd folosirea navei de instalare a monopilonilor, care este probabil sd aibd costuri gilnice mai
mari decdt o navd folositd pentru instalarea pieselor de trangitie. Un degavantaj al acestei aborddri este
costul suplimentar al mobiligdrii si demobiligdrii a doud nave, in loc de folosirea unei singure nave pentru
ambele activitdti.

Strategiile de alimentare au fost, de asemenea, folosite pentru monopiloni, in special atunci cand
navele cu macara principald au putin spatiu pe punte pentru transportul componentelor. In acest cag,
nmonopilonii sunt plutiti pe santier cu ajutorul remorcherilor sau transportati cu ajutorul navelor de
aprovigionare a platformei.

Calendarul aproximativ pentru instalarea fiecdrei fundatii monopilon odatd ajunsd pe amplasamentul
parcului eolian este urmadtorul:

Transportul si pogitionarea navei de instalare: 2 ore

Pregatiri: 1 ord

Ridicarea si pogitionarea pilonilor: 1 ord

infigerea pilonilor: 6 ore, si

Montarea piesei de trangitie: 2 ore.
Durata completd a ciclului este probabil de aproximativ 2 gile pentru fiecare monopilon; o cifrd care
ia In considerare mobilizgarea si demobiligarea, incdrcarea si asteptarea conditiilor meteorologice.
Conditiile de valuri si vant de la fata locului vor dicta activitdtile de constructie care pot fi intreprinse.

Dacd ndltimea valurilor sau vitega vantului sunt prea mari, lucrdrile de constructie nu pot continua, iar
echipele de instalare trebuie s& astepte imbundatdtirea conditiilor inainte de a putea continua.

In anumite conditii de sol cu fundul marin sténcos, monopilonii sunt fixati prin injectie intr-un soclu de
rocd preforat. in cagul in care fundul mdrii pregintd nisip si bolovani, este adesea necesaré o combinatie
de forare si batere a pilonilor. Un exemplu de navd de instalare a monopilonilor de tip jack-up este
pregentat in Figura C71.
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FIGURA C7.1 EXEMPLU DE NAVA DE INSTALARE A FUNDATIEI CU MONOPILON

Sursa: Prin amabilitatea lui Jan de Nul.

7.2 Instalarea substatiilor offshore
Fundatia OSS este instalatd inainte de structura de varf.

Instalarea OSS este o operatiune de ridicare grea (aproximativ 1.500 de tone). Navele cu capacitatea
de ridicare necesard nu au, de obicei, spatiul de punte necesar pentru a gdgdui o platformd de
substatie. Prin urmare, substatia este scoasd din portul de fabricare a substatiei pe o barjd, de obicei
direct pe amplasamentul parcului eolian. Figura C7.2 pregintd o solutie cu o singurd navd.

Alternativ, se poate folosi tehnica "float over/plutire”. Partea superioard este complet construitd in
port, transbordatd pe o barjd, plutitd pand la locul unde fundatia pentru mantaua de protectie a fost
preinstalatd, apoi coboratd in pogitie.
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FIGURA C7.2 EXEMPLU DE NAVA DE INSTALARE A SUBSTATIEI

Sursa: Prin amabilitatea ScottishPower Renewables.

7.3 Instalarea cablurilor

Pe majoritatea pietelor offshore, cablurile sunt instalate cu ajutorul unor nave specialigate in instalarea
cablurilor (CLV), dup& cum se aratd in Figura CC7.3.

FIGURA C7.3 EXEMPLU DE NAVA PENTRU INSTALAREA CABLURILOR

Sursa: Prin amabilitatea DeepOcean.

Instalarea cablurilor de colectare se realigeagd in urmdtoarele etape:

Implementarea echipamentelor de introducere, terminare si testare a turbinelor si OSS.
Inspectie inainte de instalare pentru fiecare traseu de cablu

Intre fiecare pereche de puncte de capat (de la turbind la turbing, de la turbind la OSS sau de la
OSS la tarm), prima tragere de capdt, instalarea cablului si a doua tragere de capdt, urmatd de
terminarea si testarea.

Studiu de executie si
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Recuperarea echipamentelor de tragere, de terminare si de testare.
Procesul de instalare a cablurilor va depinde de regultatele studiului geotehnic si va implica:

Sdparea de santuri, via:
Sdparea santurilor inainte de asegare, apoi agsegarea cablurilor in sant, cu umpluturd dupd astegare
Asegare si ingropare simultand, sau

Excavarea de santuri post-depogitare, in care cablul este asezgat pe fundul marii inainte de sdparea
siingroparea acestuia.

Sau asegare la suprafatd cu acoperire artificiald dupd asternere, prin intermediul unei combinatii
de basculd de piatrd/deseuri din demoldri, saltele de beton, cadre metalice sau un sistem de
protectie prin cablu.

Pe baga lucrdrilor initiale, ne asteptdm ca conditiile de pe fundul marii din situl de exemplu timpuriu sd
permitd asegarea si ingroparea simultand. Un exemplu de plug pentru cabluri, folosit pentru a intinde si
Ingropa simultan un cablu, este pregentat in Figura C7.4.

Cablurile de export sunt asegate de cdtre antreprenorul care se ocupd de instalarea cablurilor de
export, indepdrténdu-se de punctul de aterigare, [dsénd suficient cablu la punctul de aterigare pentru
ca un alt antreprenor (sau un subcontractant al antreprenorului care se ocupd de instalarea cablurilor
de export) sa il ingroape intr-un sant deschis pand la camera de imbinare de pe uscat. in cagurile in
care punctul de aterigare are un teren stdncos sau o stdncd, sau pentru a evita anumite sensibilitati
sociale sau de mediu, se poate adopta metoda de forgaj origontal (HDD).

FIGURA C7.4 EXEMPLU DE PLUG CU CABLU

Sursa: Prin amabilitatea Royal IHC.

7.4 Instalarea turbinelor eoliene

Instalarea turbinelor offshore se realigeagd cu ajutorul unor nave jack-up OSW special construite
pentru acest scop, din cauga necesitdtii unei platforme stabile pentru a efectua operatiuni de ridicare
offshore si de Imbinare a componentelor la indltime. Metodele de instalare variagd in functie de
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furnigorul turbinei si de dimensiunea relativd a turbinei si a navei. Metodologiile de instalare urmdresc
sd reducd, pe cdt posibil, operatiunile offshore. Un exemplu de navd de instalare a turbinei este
pregentat in Figura CC7.5.

Instalarea unei turbine, de la pogitionarea navei pe o anumitd fundatie pand la plecare, dureagda
aproximativ 24 de ore, in functie de locatie si de conditiile meteorologice. Durata ciclului este cuprinsd
Intre 1,5 si 4 gile, in functie de proiect (luand In considerare mobiligarea, demobiligarea, incdrearea si
asteptarea conditiilor meteorologice).

O constrangere In timpul transportului si instaldrii este limita de acceleratie definitd de furnigorul
turbinei pentru a evita deteriorarea turbinelor si invalidarea garantiilor. Aceasta este de obicei de
aproximativ 0,5 g (aproximativ 4,9 m/s ).2

Instalarea paletelor este limitatd nu numai de domeniul de operare al navei, ci si de vitega vantului, iar
limita a fost crescutd treptat, odatd cu inovatiile in domeniul echipamentelor de ridicare a paletelor.
Limita maximd actuald este, In mod normal, de 13 m/s la indltimea butucului, iar orice crestere dincolo
de aceasta poate fi limitatd de riscurile pentru sdndtate si siguranta.

Se preconigeazd cd sectiunile turnului sunt preasamblate pe uscat cu toate componentele interne, iar
structura finalizgatd este transportatd pe verticald la locul de instalare, unde este ridicatd si fixatd in
pogitie.

Cel mai comun proces rdmas este de a ridica si asega nacela plus butucul pe turn, apoi de a ridica
paletele individuale pentru a le cupla cu butucul, rotirea rotorului de fiecare datd pentru a repeta
aceeasi ridicare de trei ori.

A se vedea sectiunea Foaie de parcurs 17 pentru o discutie privind accesul la Marea Neagrd pentru
navele jack-up OS
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FIGURA C7.5 EXEMPLU DE NAVA DE INSTALARE A TURBINEI

.
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Sursa: Prin amabilitatea lui Seajacks.

8. STRATEGIE OPERA'!'IONALA - PROIECTARE INI'!'IALA

8.1 Strategia de contractare a operatiunilor, a intretinerii si a serviciilor

Pentru un proiect timpuriu pe o piatd noud, presupunem o abordare care sd reducd riscul
degvoltatorului prin intermediul unui acord de garantie si service pe termen mediu cu furnigorul de
turbine eoliene pentru turbine si o abordare similard pentru operatiunile, intretinerea si service-ul
(OMS) pentru restul instalatiei, inclusiv fundatiile, cablurile de retea si cablurile de export.!
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Un element esential pentru strategia pe termen lung pentru OSW in Roménia va fi transferul de
competente si cresterea expertigei locale specifice industriei in aceste domenii.

8.2 Baga de operatiuni si logistica

Cel mai probabil, baga operationald se va afla in aceeasi gond cu baga de constructie. Cerintele pentru
0 bagd operationald sunt mult mai mici decdt cele necesare pentru fabricatie si instalare. Aspectele
care trebuie luate In considerare pentru baga de operatiuni includ:

Costuri de Inchiriere a terenurilor

Facilitati interioare (200-400 m2 necesar)

Depogite interioare (300-800 m2 necesar)

Spatiu de depogitare in aer liber (800-1500 m2 necesar)

Loc de parcare (500-1000 m2 necesar)

Spatiul pentru nava
Strategia navei este puternic influentatd de alegerea portului. Decigia finald in acest sens va necesita
o modelare detaliatd a riscurilor meteorologice si a costurilor de modernigare a portului pentru a gdsi
solutia optimd. Analiga initiald sugereagd folosirea unei nave de exploatare a serviciilor (SOV), desi
acestea sunt folosite In mod normal pentru proiecte mai mari. Un SOV trebuie sd vigitege portul doar
o datd la doud sdptamani, astfel incdt distanta dintre port si proiect este mai putin importantd decat

tn cagul in care s-ar folosi nave de transfer al echipajului (CTV), deoarece acestea se intorc in port in
fiecare 3i.

SOV-urile sunt, de obicei, de 10 pé&nd la 20 de ori mai scumpe (€/navd/zi) decdt CTV-urile, dar acestea
suportd un numdr mai mare de tehnicieni si pot facilita lucrul 24 de ore din 24, folosind modele de
schimburi. Un exemplu de SOV este pregentat in Figura CC8.1.

FIGURA C8.1 EXEMPLU DE NAVA PENTRU OPERATIUNI DE SERVICE

Sursa: Prin amabilitatea Esvagt.
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9. ESTIMAREA INI'[IALA A COSTULUI EGALIZAT AL ENERGIEI

Pe baga informatiilor pregentate in Sectiunea 7 din Foaia de parcurs, ajustate pentru dimensiunea

mai micd a proiectului, defalcarea estimatd a costurilor pentru proiectul de exemplu timpuriu este cea
pregentatd in Tabelul C9.1. Aceste cifre se bageazd mai degrabd pe asteptdrile privind preturile tipice
viitoare din industrie si pe rationamentul inginerului decdt pe proiecte specifice pentru un anumit
amplasament si pe cotatiile din industrie. Prin urmare, aceste estimdri trebuie considerate ca avénd un
grad ridicat de incertitudine si vor deveni mai exacte doar dupd ce vor fi disponibile informatii specifice
pentru fiecare amplasament si se va efectua o analigd tehnicd.

Presupundnd o duratd de viatd de 30 de ani si un impact al contingentelor, asigurdrilor si degafectdrii,
asa cum s-a discutat in Foaia de parcurs Tabelul 7.4%, LCOE estimat este de 97 EUR /MWHh, in termeni
de 2023. A se vedea Sectiunea foaia de parcurs 7 pentru o discutie privind sensibilitatea la parametrii
cheie si impactul potential asupra LCOE.

TABELUL C9.1 REZUMAT AL UNOR EXEMPLE DE ESTIMARI ALE COSTURILOR PROIECTELOR

EOLIENE OFFSHORE TIMPURII

Tip Element Valoare Unitatea
Degvoltare (DEVEX) Degvoltare 61 | milioane de euro
Turbine 484 | milioane de euro
Fundatii 168 | milioane de euro
Cabluri de colectare 16 | milioane de euro
Instalarea activelor generatoare 70 | milioane de euro
Cheltuieli de capital (CAPEX)
Substatie offshore 94 | milioane de euro
Cabluri de export 118 | milioane de euro
Instalarea activelor de transport 33 | milioane de euro
Total CAPEX 8 | milioane de euro
Exploatare si intretinere planificatd 9 | milioane de euro/an
Cheltuieli operationale (OPEX)
Serviciu neplanificat 61 | milioane de euro/an

Costul mediu ponderat al

capitalului (WACC) 6.0" | %

Costul finantdrii

Productia anuald netd de

cr 1,051 | GWh/an
energie

Factorul de capacitate Factor de capacitate netd” 40 | %

ii. . Bugetul pentru situatii neprevégute in constructii va depinde de caracteristicile amplasamentului, de metodele de instalare alese, de experienta furnigorilor, de conditiile
contractuale cu furnigorii cheie, de conditiile de asigurare si de abordarea riscului. Am presupus cd doar o parte din acest buget pentru situatii neprevdgute este cheltuita
efectiv. Am presupus cd 70 de milioane de euro sunt cheltuite pentru asigurarea constructiei si din bugetul pentru situatii neprevagute (aproximativ 7% din CAPEX). Se
presupune cd degafectarea va costa aproximativ 60% din costul instalatiei, dar acest lucru depinde in mare masura de evolutia pietei pand in 2050 si dupd aceastd datd. Se
exclude orice valoare regiduald a materialelor indepdrtate din parcul eolian, din cauga incertitudinii privind valoarea viitoare de reciclare/reutilizare.

ii. . A sevedea Tabelul 7.3 din Foaia de parcurs pentru calcularea acestui WACC. Acesta este considerat un scenariu optimist, presupundnd ca diferite departamente
guvernamentale pun in aplicare mésuri substantiale de reducere a riscurilor, cd se utiligeagd finantare internationald cu costuri mai mici si cé se combind cu surse de
finantare concesionale pentru a reduce si mai mult costul capitalului. In lipsa acestor masuri de reducere a WACC, WACC-ul tipic pentru un proiect timpuriu pe o piatd
eoliand offshore emergentd ar putea fi de 8% sau mai mare. Un WACC mai ridicat ar duce la un LCOE mai mare.

iv. . Productia anuald netd de energie include pierderile datorate urmdtoarelor:
« Pierderi aerodinamice ale retelei
- Efectul de blocaj al parcului eolian
- Pierderi electrice ale retelei
+ Pierderi datorate indisponibilitatii turbinelor eoliene, a fundatiilor si a cablurilor de retea
+ Pierderi din cauga histeregisului de intrare/iesire, a degraddrii curbei de putere si a pierderilor de performanta a puterii.

v. . Retineti cd acest factor de capacitate este mai mic decdt cel intdlInit de obicei pe pietele OSW stabilite, din cauga resurselor eoliene mai reduse, dar mai mare decat in
Tabelul 7.3 din Foaia de parcurs datoritd efectelor reduse de veghe pentru un proiect mai mic.
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